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เรื่อง  ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
         ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ  

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ปรบัยุุทธศาสตร ์และโครงสรา้งธุุรกิจให ้  
เขา้กบัเทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภคข่าวสารในยุุคดิจิทลัของกลุ่มเป้าหมาย โดยยงัคงรกัษาจุุดแข็งท่ี
เป็นแกนหลกัของเครือเนชั่นกรุ๊ป โดยการรวมสื่อ 10 สื่อ คือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิจ, Nation TV ช่อง 22, 
คมชัดลึก , ฐานเศรษฐกิจ , Spring, ไทยนิวส์, The People, Post Today และขอบสนาม ท า ให้เ กิด               
ความแข็งแกร่งของสื่อท่ีสามารถสรา้งความน่าเช่ือถือ และด าเนินธุุรกิจต่อยอดอื่นๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
พรอ้มกบัการขยายฐานรายไดสู้่รูปแบบธุรกิจท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคโดยตรง (Business to Consumer: B2C) และ
การเช่ือมโยงธุรกิจสู่ผูบ้ริโภค (Business to Business to Consumer: B2B2C)  ดว้ยจุุดแข็งท่ีมีคือ แบรนด ์   
ดิง้คอนเทนตท่ี์แข็งแรง และคอมมิวนิตีท่ี้ชดัเจนของ 4 กลุม่ธุุรกิจของบริษัทภายใตก้ารก ากบัดูแูลกิจการท่ีดี 
 
สรุปเหตุการณท์ีส่ าคัญ 

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2568 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทมีมติท่ีส  าคญัดงัตอ่ไปนี ้
1) อนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 6,468 ลา้นบาท เพ่ือออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ

ของบริษัท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) 
2) อนมุตัิจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจ านวนไมเ่กิน 12,204 ลา้นหุน้ มลู

คา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท เพ่ือเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอตัราสว่นหุน้สามญั
เดิม 1 หุน้ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ ท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 0.04 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 2,910 ลา้นบาท (หุน้สามญั 5,490 ลา้น
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 0.53 บาท) และท าให้มีส่วนต ่ามูลค่าหุ้นสามัญเป็นจ านวน 2,690 ล้านบาท        
บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทนุช าระแลว้ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2568 
 
  

บรษิทั เนช ัน่ กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 

Nation Group (Thailand) Public Co., Ltd. 
เลขที ่1854 ช ัน้ที ่9, 10, 11 ถนนเทพรตัน แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรงุเทพมหำนคร 10260 

1854 9th, 10th, 11th Floor, Debaratna Road, Bangna-Tai Sub-District, Bangna District, Bangkok 10260 

 



 

สรุปผลการด าเนินงาน 

          บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอชีแ้จง     
ผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 4 และส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งันี ้

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม           

งบก าไรขาดทุน ไตรมาส 4 เพิ่มขึน้  
ร้อยละ 

ส าหรับปี เพิ่มขึน้  
ร้อยละ ปี 

2568 
ปี 2567 (ลดลง) ปี 2568 ปี 2567 (ลดลง) 

รายไดร้วม 293.37 253.42 39.95 16 964.04 897.38 66.66 7 
ต้นทุ น ข า ยและ
คา่ใชจ้่าย 

 
279.34 

 
536.34 

 
(257) 

 
(48) 

 
1,074.19 

 
1,714.34 

 
(640.15) 

 
(37) 

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 4.00 (289.31) 293.31 101 (150.66) (845.00) 694.34 82 

 
รายได ้

ส าหรบัปี 2568 บริษัทมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 964.04 ลา้นบาท ปรบัตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7 จากปีก่อนหนา้ 
โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการเติบโตของรายไดจ้ากการใหบ้ริการและการขาย (เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8) สาเหตุ
ส  าคญัมาจากการขยายตวัของรายไดค้่าโฆษณา โดยเฉพาะกลุ่มสื่อออนไลนท่ี์เติบโตอย่างโดดเด่นถึงรอ้ยละ 
32 ซึง่สอดรบักบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีหนัมาเปิดรบัสื่อออนไลนม์ากขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

หากพิจารณาเฉพาะไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทมีรายไดร้วม 293.37 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 16 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการและการ
ขายท่ีเติบโตรอ้ยละ 17 โดยมีแรงขบัเคลื่อนหลกัจากรายไดก้ารขายโฆษณาบนสื่อออนไลนท่ี์ยงัคงขยายตวัไดด้ี 
 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 

           ส  าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัท มีตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 279.34 ลา้นบาท ปรบัตวั
ลดลงอย่างมีนยัส  าคญัถงึรอ้ยละ 48 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีภาพรวมผลการด าเนินงาน
ตลอดปี 2568 บริษัท มีตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายรวม 1,074.19 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 37 จากปีก่อนหนา้ 
ปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนการลดลงดังกล่าวเกิดจากความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทในการควบคุมตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง ผ่านการปรบัโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคูไ่ปกบัการน านวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) เขา้มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือยกระดบัในทกุกระบวนการท างาน 
นอกจากนี ้ในปี 2568 บริษัท รบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยเ์พียง 1.62 ลา้นบาท ซึง่ลดลงอย่าง
มากถึง 541.78 ลา้นบาทเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อีกทัง้บริษัท ยงัมีการโอนกลบัรายการดอ้ยค่า
ของสินทรพัยท์างการเงินลดลงจ านวน 5.71 ลา้นบาท ซึง่เป็นการปรบัตวัลดลง 9.67 ลา้นบาทจากปีก่อนหนา้ 
 

  

หน่วย : ลา้นบาท 



 

ก าไรสุทธิ 

ผลจากมาตรการควบคมุและบริหารจดัการตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ สง่ผลใหผ้ลการด าเนินงานใน
ไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทฯ สามารถพลิกฟ้ืนกลบัมามีก าไรสทุธิ 4.00 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 101 เมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ส าหรบัภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2568 แมบ้ริษัท จะยงัมีผลขาดทุนสทุธิท่ี 150.66 ลา้นบาท 
แต่ถือเป็นการขาดทุนท่ีลดลงอย่างมีนยัส  าคญัถึงรอ้ยละ 82 เมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึ่งตวัเลขดงักล่าวสะทอ้น
ใหเ้ห็นถงึพฒันาการเชิงบวกและศกัยภาพในการบริหารจดัการตน้ทนุของกลุม่บริษัทไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

สรุปฐานะทางการเงนิ 

งบฐานะการเงนิรวม 31 ธ.ค.2568 31 ธ.ค.2567 เพิม่ขึน้
(ลดลง) 

ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 264.98 271.77 (6.79) (3) 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 525.86 593.97 (68.11) (11) 
รวมสินทรัพย ์ 790.84 865.74 (74.90) (9) 
หนีส้ินหมนุเวียน 493.94 594.63 (100.69) (17) 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 194.99 234.18 (39.19) (17) 
รวมหนีส้ิน                  688.93 828.81 (139.88) (17) 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 101.91 36.93 64.98 176 

สินทรัพยร์วม 

 สินทรพัยร์วม ลดลง 74.90 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  เน่ืองมาจากคา่เสื่อมราคา
ของสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยส์ิทธิการใช ้และคา่ตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 

หนีส้ินรวม 

 หนีส้ินรวม ลดลง 139.88 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  เน่ืองมาจาก การช าระหนี้
ใหแ้ก่เจา้หนีต้ั๋วแลกเงิน และช าระเงินกูยื้มระยะสัน้ในระหวา่งปี 

ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

 ส่วนของผูถื้อหุน้ เพ่ิมขึน้ 64.98 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองมาจากการเพ่ิม
ทนุ จ านวน 220 ลา้นบาท และรบัรูข้าดทนุส าหรบัปีจ านวน 150.66 ลา้นบาท 

 

 

หน่วย : ลา้นบาท 



 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2568 2567 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า 0.54  0.46 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (เท่า) 6.76  22.45 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก หนีส้ินหมนุเวียนของกลุม่บริษัทลดลง 100.69 ลา้นบาท 
อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนลดลง เน่ืองจาก หนีส้ินรวมลดลง 139.88 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้ 
64.98 ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสดรวม 2568 2567 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (24.99) (137.76) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (5.72) (4.86) 
กระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมจดัหาเงิน 18.79 137.82 

ในปี 2568 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 24.99 ลา้นบาท ซึ่งถือว่าปรับตัวดีขึน้
อย่างมากเมื่อเทียบกบัปี 2568 ท่ีใชเ้งินสดไปถงึ 137.76 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการที่บริษัทมีผลขาดทุน
ก่อนภาษีลดลงมาก ส่งผลใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน
พลิกกลบัมาเป็นบวกท่ี 23.83 ลา้นบาท แตอ่ย่างไรก็ตาม ภาพรวมกระแสเงินสดสทุธิยงัคงติดลบ เน่ืองจากใน
ระหว่างปีมีการน าเงินสดไปจ่ายค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการปรบัโครงสรา้งพนกังาน 25.8 ลา้นบาท และมีรายได้
คา้งรบัท่ีเพ่ิมขึน้ 18.1 ลา้นบาท  

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 5.72 ลา้นบาท มาจากซือ้อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานจ านวน 10 ลา้นบาท และไดร้บัเงินจากการจ าหน่ายอปุกรณจ์ านวน 4.69 ลา้นบาท 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 18.79 ลา้นบาท มาจากการเพ่ิมทุนจ านวน 220 
ลา้นบาท การช าระคืนตั๋วแลกเงินจ านวน 100 ลา้นบาท และช าระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จ านวน 54 ลา้นบาท 

ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเตบิโตในอนาคต 

 ธุรกจิสื่อสิง่พมิพ ์ 
ในปัจจุบนัสื่อสิ่งพิมพไ์ดร้บัความนิยมลดลง เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของคนในสงัคมท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มููลและข่าวสารไดอ้ย่างรวดเร็วผ่านสื่อออนไลน ์สื่อสิ่งพิมพจ์ึงจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงในสังคมและวิธีการสื่อสารในยุุคปัจจุุบัน เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของ           
ผูบ้ริโภคในยุคุดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
        

หน่วย : ลา้นบาท 



 

ธุุรกจิสือ่โทรทศัน ์
สื่อโทรทศันย์งัคงเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัหลายดา้นทัง้พฤติกรรมของผูบ้ริโภค เทคโนโลยี และ 
การแข่งขันจากแพลตฟอรม์ดิจิทัล ซึ่งอาจส่งผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรบัตวัอย่างต่อเน่ือง สะทอ้นถึงการ
เปลี่ยนแปลงรููปแบบการบริโภคสื่อท่ีไมจ่  ากดัอยู่แคห่นา้จอโทรทศันอ์ีกต่อไป 

ธุุรกจิสื่อออนไลน ์
ธุุรกิจสื่อออนไลนย์ังคงเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองธุุรกิจสื่อออนไลนย์งัสามารถสรา้งรายไดจ้ากหลาย
ช่องทาง เช่น การโฆษณาผ่านแพลตฟอรม์ต่างๆ การท า Affiliate Marketing หรือการขายสินคา้ผ่านระบบ    
E-commerce ในขณะเดียวกันผูล้งโฆษณาเริ่มหันไปใชก้ารโฆษณาประชาสัมพันธ์สินคา้ผ่าน KOL (Key 
Opinion Leader) หรือ Influencer จึงไดร้ับความนิยมเพ่ิมขึน้ การปรับตัวเหล่านีเ้ป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้สื่อ
ออนไลน์สามารถแข่งขันในตลาดท่่ีมีความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 


