
 

ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนรวม ไตรมำส 3 ปี 2568 

งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรบังวดสามเดือน 
สิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 2568  กลุ่มบริษัทแสดงผลขาดทุนรวมจ านวน 22.11 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับ        
ช่วงเดียวกันของปี 2567 ซึ่งมีผลขาดทุนจ านวน 45.83 ลา้นบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงขาดทุนลดลง     
รอ้ยละ 52  และส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบริษัทแสดงผลขาดทนุรวมจ านวน 
154.67 ลา้นบาท  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2567 ซึ่งมีผลขาดทุนจ านวน 555.69 ลา้นบาท (รวมรบัรู ้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์จ านวน 288 ลา้นบาท) คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงขาดทุนลดลง       
ร ้อยละ 72 ทั้งนี ้ บริษัทขอชี้แจงผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ           
สรุปไดด้งันี ้

1.  รายไดร้วมส าหรับงวดเกา้เดือนของปี 2568 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน       
โดยมาจากรายไดจ้ากการใหบ้ริการและการขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าโฆษณา
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 จากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายโฆษณาสื่อออนไลน ์ซึง่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีหนัมาใชส้ื่อออนไลนเ์พ่ิมมากขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

2.  ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส าหรบังวดเกา้เดือนของปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 11 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ        
ปีก่อน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
ตน้ทุนดา้นบุคลากรจากการปรับโครงสรา้งและปรับปรุงกระบวนการท างานต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ      
มากขึน้ 

กล่ำวโดยสรุป 

ผลการด าเนินงานรวมส าหรับงวดสามเดือน สิ ้นสุดวันท่ี  30 กันยายน 2568  กลุ่มบริษัทแสดงผล           
ขาดทนุรวมจ านวน 22.11 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2567 ซึง่มีผลขาดทนุจ านวน 45.83 ลา้น
บาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงขาดทุนลดลงรอ้ยละ 52 และส าหรบังวดเกา้เดือน สิน้สุดวนัท่ี 30 กันยายน 
2568 กลุ่มบริษัทแสดงผลขาดทุนรวมจ านวน 154.67 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2567                     
ซึ่งมีผลขาดทุนจ านวน 555.69 ล้านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงขาดทุนลดลงรอ้ยละ 72 จากการท่ี         
กลุ่มบริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุน ฝ่ายบริหารไดด้  าเนินการก าหนดแนวทางและมาตรการเชิงกลยุทธ์
เพ่ือแกไ้ขสถานการณด์งักล่าว โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานใหแ้ต่ละหน่วยธุรกิจด าเนินการ
ตามแผนธุรกิจท่ีวางไวอ้ย่างเคร่งครัด เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายทางธุรกิจ การเพ่ิมช่องทางการหารายได ้ 
มาตรการควบคมุและลดค่าใชจ้่าย ลดความซ า้ซอ้นของหน่วยงานและใหม้ีการร่วมมือกนัและแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรของส่วนต่างๆในองคก์ร ด าเนินการเจรจากับเจ้าหนีบ้างรายเพ่ือขอปรับเง่ือนไขและขยาย
ระยะเวลาการช าระหนี ้เพ่ือลดภาระทางการเงินในระยะสัน้และเพ่ิมความยืดหยุ่นทางการเงิน  การบริหาร
จัดการสินทรพัยโ์ดยพิจารณาด าเนินการขายสินทรพัยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ และการหาแหล่งเงินทุนโดย
พิจารณาและด าเนินการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกบัสถานการณแ์ละความตอ้งการของกลุ่มบริษัท 
โดยครอบคลมุทัง้แหลง่เงินทนุท่ีมีภาระดอกเบีย้ และแหลง่เงินทนุท่ีไมม่ีภาระดอกเบีย้ อาทิ แผนการเพ่ิมทนุ
ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 เพ่ือเสริมสรา้งโครงสรา้งทาง
การเงินและเพ่ิมสภาพคลอ่งในระยะยาวตอ่ไป 


