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"

�������
?#
��
��
�����
����� ������;�, @
A�����?�� , ��
��$���
�
, 
�#�
�"�����!� ( EBITDA )  

��
/��&F 2554-2556 

         /����: (+���
�) 
 2554 2555 2556 

���!����8��,#	+�%������*��, 

(��%;���&'������-��,��) 
146,656 199,942 277,636 

�#� ������-��,�� 119,996 114,986 76,674 

�#�  ;��� 46,325 63,708 71,157 

�#� ",���A�����"�&'����,��������
� 228,617 264,828 270,486 

��
?#
��
��
�����
�������
��$���
�
���
�#�
�"�����!� (EBITDA) 541,596 643,464 695,952 

(�) ��"
�����
��
���� 

����%����������,#	��%����%�	+�%%�����%�	�#� ������ �	
��	 ���������� ����������� (���
	) &'�������,�� 

��
/�����
��
�����
�"
����
������&F��;��%� 31 =���
�� 2556 

1. ��"
�����@
+����� 


��
 2554 2555 2556 
1.1 ������,#	�;�:",�% (��,�) 0.87 0.83 2.72 

1.2 ������,#	�;�:",�%���	��$# (��,�) 0.47 0.48 2.02 

1.3      ������,#	�;�:",�%��'&��%�	���,�	��������	&�%�%�	��	 
             ���	�#��	(��,�) 

 
0.32 

 
0.33 

 
0.44 

1.4 ������,#	���	�#��	���	�-���"�� (��,�) 3.73 4.01 3.97 

1.5 �'�'�#���$��	�-�R��� (#�	 ) 96 90 91 

1.6 ������,#	���	�#��	��	"��"%��A� (��,�) 6.84 7.43 6.89 

1.7 �'�'�#�+����	"��"%��A� (#�	) 53 48 52 

1.8 ������,#	���	�#��	�����	�-  (��,�) 5.26 5.32 5.86 

1.9 �'�'�#�
���'�	�- (#�	) 68 68 61 

1.10       Cash Cycle (#�	) 81 70 81 

 
2.��"
������
��
�
<'��
��
��
? 


��
 2554 2555 2556 
2.1  ��������!�+�-	��	 (%) 38.06 % 37.32% 37.32% 

2.2  ��������!�����������	�	%�	 (%) 6.00 % 7.26% 8.00% 

2.3 ������,#	�%�	���,�	��������	&�%�%�	��	���	�#��	�,����������!� 19.81 % 20.57% 22.17% 

2.4  ��������!����8� 3.73 % 5.45% 8.22% 

2.5  ���������&�	�,��,#	+�%���/A����	 (��,�) 7.24 % 10.33% 6.65% 



 

 
������ �	
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3. ��"
��������&����=�@
+'��
��
�����
� 


��
 2554 2555 2556 
3.1 ���������&�	�,���	���:�? (%) 2.74% 4.20% 5.30% 

3.2 ���������&�	�,���	���:�?/�#� (%) 18.55 % 23.24% 27.74% 

3.3 ��������	+�%��	���:�? (��,�) 0.74 0.77 0.64 

 
4.��"
��������
�/,�G��
��
��
����  


��
 2554 2555 2556 
4.1 ������,#	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	 (��,�)  1.70 1.54 0.41 

4.2 ������,#	�	�-��	�����������-��#��,��,#	+�%���/A����	 (��,�) D/E Ratio 1.05 0.85 0.15 

4.3 ������,#	"#�������/
���'������-� (��,�) 6.01 7.10 10.78 

4.4 ������,#	���!��,�	������-��,�	;����,�������-��,�� (��,�) 2.61 3.29 5.54 

4.5 ������,#	"#�������/
���';��'���:�	 cash basis (��,�) 1.07 0.99 0.79 
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14. �
����
�/,�����
�=��
����HJ
�#���
 

 14.1 ����
��
��
�����
����	
���
��
���� 

  
 
���
&K���"�"
�����
��
����=%��# '��L��������&M�����&N
/�
�'��
��
����=%��#'�������
 3-5  &F ��
�/��
?��������<$�/%��   
-!�,��- 

�%&	
���
�����������A�������A������  ��
/��&F��;��%� 31 =���
�� 2556 
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 %�����%�	�#�+�%������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
	) &'�������,����������.��-	���#�	��� 31 8�	#�"� 2556 ��

���!����8� 251.72 ��	��� �:���+0-	 49% ��A�����������.�,�	 ��������!����8� 169.05 ��	��� ������������	�	%�	+�%��,������� �����

���'���"��!����%	�- 

 1. ���!��������+��&'������+�%�. 2556 �% 2% ��A�����������.�,�	 �	A��%������!��������+��=U�M��:���+0-	 4%  

��������!��=U�M�����A�����%:��:? ��#�&'#�����:���+0-	 3% &'���!������A�����&��*��,�:���+0-	 9% �,#	���!������������	,��

���%:��:?�% 8% 	�����	�-���!��������<0����:���+0-	 ��A�����������.�,�	����:��%���������	�	���*	��A�	 ��	�"� 2555  

 2. ��	��	+��&'",�*
��,��*	�������	�	%�	+�%�. 2555 �% 3%  ��A����������
,#%�#�����#��	+�%�.�,�	 �	A��%�����,�

�����������������������"#�"��",�*
��,��������	��,�%�,��	A��%  

  
���
��
�����
������
��
����"����
����"@�LO,  &F 2556 
�����/<0���+������'����:�������*	����������'���%�����%�	+�� 28 ��A��%�,#	%�	����	�	%�	  

 
=%��#�$������+��+,���GPAL
 (Printing and Publishing Business) 
 ��'�����#� 3 ���8�����  !��&�,  

� ���8��������	+,�#8�����;���!�� ����	�	���;��*���������,��
A�������� ���%��:8����� ������ ������ ( NMG /A����	 99.99%)    

� ���8��������	+,�#���#!�;���!�� ����	�	���;��*���������,��
A�������� "�
��0� ������  ������ (NMG /A����	 99.99%)    

� ���8��������	+,�#;�����%�X�  ���,;��*���������,��
A�������� �	
��	 	�#�? �	$��#��?" ������ (NMG /A����	 99.99%)  

 
 
�?�� :- 
 ���!������A�����%:��:?&'=U�M�*	�. 2556 ��'���!���#����!��������+��:A-	���=U�M� �������������:��<� &'���

�������	,��*	�	�%�A�:��:? The Nation , ���%��:8�����,  "�  
�� 0� &'	�������	
��	���������? , �	
��	���	���? &'���!��������

����	,���	�%�A�R���:��<� ����������!��������%��:8�������#�*	
,#%!����� 4 �. 2555 ��'��M 1.3.% +�%���!��������+��&'

������+�%�,#	�A�����%:��:?&'=U�M� (*	+M'����. 2556 �����!��������%��:8�������#��:���+0-	 &'!���#����,*	�,#	+�%���!��*	�A��

��'���;�:&'����%  ��'��M 13%  

 ���!��������+��&'������+�%8������A�����%:��:?&'=U�M�*	�. 2556 (!�,�#��������'�#,�%��	)��,���� 1,596��	���  

"����>	 56% +�%���!��������+��&'���������%�����%�	�#�+�%��,������� �% 3% ����.�,�	�����,���� 1,649 ��	��� ������

�����������!��=U�M�*	���%:��:?&'���!������������������:��<������,���� 1,173 ��	��� �:���+0-	 5% ����.�,�	  �������

���!������������	,�����%:��:? *	�. 2556 ��,���� 423 ��	���  �% 4% ����.�,�	��-%	�-����#��������'�#,�%������*	��,�&�# 

���!��������+��&'������+�%8������A�����%:��:?&'=U�M�*	�. 2556 ��,���� 2,761 ��	��� �% 5% ����.�,�	�����,���� 2,908 

��	��� 
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  ="�%����%���!�����8������A�����%:��:?&'=U�M���'�����#� 

 

 
 
�?��GPAL
#
��$������+��+,�����#��+��RA ��������. 2556 (!�,�#��������'�#,�%��	) ��,���� 1,173 �% 3% ����.

�,�	�����,���� 1,209 ��	��� ��>	����=U�M���'�;� Classified ��,���� 119 ��	��� �% 6% ����.�,�	  =U�M���'�;� 

Supplement  ��,���� 46 ��	��� �% 30% ����.�,�	  ���!������������:��<��%����.�,�	�
,	��	 ��,�%!��$������!��=U�M�

*	�A���	�%�A�:��:?��'�;� Display  ��,���� 964 ��	���  ��������������=��:���+0-	 9% ����.�,�	 �0%���*�����!���#��%!�,���

	�� 

 
�?��#
��
#��#�
/��
�����+��+,  *	�. 2556 ��,���� 423 ��	��� (!�,�#��������'�#,�%��	)  �% 4% ����.�,�	 *	�. 

2556 ��������%"%!#�O0�%��"�+��+�%�	�%�A�:��:?��,�����.�,�	 =��  The Nation  ��"����R���' 30 ���  ��"����
���.'   4,900 

���  �	�%�A�:��:?���%��:8�����  ��"����R���' 20 ��� ��"����
���.' 5,475 ���   �	�%�A�:��:? "� 
�� 0� ��"�R���' 10 

���  ��"����
���.' 3,650 ���    

 
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%��#�$������+��+,���GPAL
 �#�*	�. 2556 ��,���� 1,967 ��	��� �% 4% ����.�,�	���

��,���� 2,051 ��	��� �	A��%�����	��	��'���&'#��/�����% 12% �,#	��	��	��,�",�*
��,����%���M�8�����:���+0-	 6%  �������

��	��	+����'�����#���	��	�����	&��������	#	��� 986 ��	��� &'��	��	"%���  981 ��	��� "����>	����,#	 50% &' 50% 

����������A������������	��	+���#�+�%8�����	�-   

 =���,#	+�%��	��	��	&�����	#	�#� 986 ��	��� �'��	&��������!���R:�'�,#	�����>	���!������������	,�����%:��:?

&'���!������������	,��#��/����*	���������%:��:?���%:��:?�,�%��'��< (O0�%������,#	 33% +�%���!��������+��&'�������#� !�,

�#����!������A��=U�M� ��A��������:��<�) ="�%����%��	��	+����	&����'�����#� ��	��	��'���, ��	��	���:��:? &' ��	��	

�������	�%�A�   

���������	��	"%��������	#	�#� 981 ��	��� ��'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	�#������� ",���A��% ",�+,�# �,#	��%

���M�8�����#�  ",�*
��,�����	��%  ",���A�����"� ��>	��	 

  �������	=����*	���"#�"����	��	+�� �����"���'����:���+0-	  �������'"#�"����������,�%�+��%#�=�����"#�"��

"��������"A	 &'�����������	���	A-���+,�#*������'��������	#	�	����'��� ��A���������	#	�	����  =����	��	��'���&'



 

 
������ �	
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��	��	���:��:?*	�. 2556 �#� 358 ��	��� (!�,�#��������'�#,�%��	) �% 7% ����.�,�	�����,���� 384 ��	��� ��������M���

*
�#��/��������% 5% &'�����"���'������% 11% 

 

 ��
'!�#�
�'��
�
������/
���=%��#����+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ��,���� 1,081 ��	��� �% 4% ����.�,�	���

��,���� 1,130 ��	���  

  �������",�*
��,��*	���+��&'��������'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&'������ 37%, ",�*
��,���,%��������+�� 

22% ",�*
��,�������#���",�+	�,%�	�%�A�&'",����	��% 17%, ",���A�����"� 4% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"�����=%��#�$������+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ��,���� 794 ��	��� ��A� 28.8% ��A�������������!��������+��

&'������ =���% 0.7% ����. 2555  �����,���� 29.5% �	A��%������!��=U�M�����% 3%   

 ��
?�%�=����=%��#�$������+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ������!����8� 160��	��� �% 10 ��	�������.�,�	��������!�

���8� 170 ��	���  �	A��%������!�+�-	��	����% &��#,�",�*
��,��*	���+��&'�������'�% 4%  &�,�	A��%���*	�. 2556 ��������

",�*
��,��;����%�	!��	�����""�:���+0-	����.�,�	 28.3 ��	��� =���R:�'�����������\ "A� NMG ����:��%��������",�*
��,��;����%�	!��

*	�. 2556 ���	#	  24.3 ��	��� *	+M'����.�,�	!�,���	A��%������+����	�'����%;��� 

 
 =%��#���
��
��
+��+, (Printing Services Business) ���,;��*���������	�	%�	+�% ������ �����#:���� (��'��<!��) 

��������A� WPS (NMG /A����	 84.50%)  

 
�?�� :- 
 ���!�����������%�	:��:? *	�. 2556 ��'�����#����!���#� 460 ��	��� �% 12% ����.�,�	 �,#	*��,��>	��������

��$�",�������%�	:��:?���������&�, &'������*	�"�A� ��'��M  80%-85% =��������������!���%�	A��%��������!�����%�	:��:?

*����"��;��	���%    

 
�?����
�!�
������
  *	�. 2556  �����	#	 6 ��	��� ��>	���&�,%:A-	�������#M=�%:��:?*��������*	��,��
,�*	�����$�

#��/���� ��A���$���	"���:A����+	�,% ��>	��	 

   
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%��#���
�
�+��+, *	�. 2556 ��,���� 351 ��	��� �% 6% ����.�,�	�����,���� 372 ��	

��� ="�%����%+�%��	��	+����� ��'�����#� ��	��	��'���&'#��/����*	���������%��� 42%  �%�	��A�	",����%�,#	%�	���  

16% &'",���A�����"� 30% =������,#	��%�,�#*���"��%�.�,�	 

 ��
'!�#�
�'��
�
������/
���=%��#���
�
�+��+, *	�. 2556 ��,���� 43 ��	��� "����>	 9% +�%���!�� =��

",�*
��,���,#		�-�% 19% ����.�,�	�����,���� 53 ��	���   

�������",�*
��,��*	���+��&'��������'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&'������ 38% ",���A�����"� 23%  ",����	��% ",�

:��	' ",�+	�,% 7% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"�����=%��#���
�
�+��+, *	�. 2556 ������!�+�-	��	 109 ��	��� ��A� 24% +�%���!��������+��&'

������=������!�+�-	��	�%����.�,�	 41 ��	��� ����������	A��%��������!���%���%�	:��:?;��	�� *	+M'�����	��	+��

�%*	����,#		����#,����!�� =���R:�'��	��	",���A�����"������>	��	��	"%����'*���"��%�����.�,�	   
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 ��
?�%�=����=%��#���
�
�+��+,  *	�. 2556 ����!����8� 59 ��	��� �% 28% ��A�����������.�,�	��������!����8����

��,���� 81 ��	��� O0�%��>	���������!�+�-	��	����%  

 
 =%��#�$���
RU�A
���������� (Edutainment Business) ���,;��*���������	�	%�	+�% �������,�� 4 ������ !��&�, ������ 

�	
��	 ��	����?�	
��	&	 ��$�����	��	�? ������ (���
	)  ��A� NINE (NMG /A����	 83.7%)     ������ �	
��	     ��$�����	��	�? ������  

��A� NED  (NINE /A����	 99.99%) &'���������"#�"���,#���	 "A� ������ �	
��	 ��$���	�? ��$�����	��	�? ������ ��A� NEE  (NINE 

/A����	 49.9%) , �������	
��	 "���? ������ (NINE /A����	 99.99%) 

 

 
�?�� : - 
 ���!���#����8������A�����<0���&'��	���% *	�. 2556 ��'�����#����!���������������	,�����%:��:? �:A�����<0���&'

�	�%�A��,� �����>	��#&�	����	,�����%:��:?�,�%��'��< ���!�������������$�*	��#���#����� =��*	�. 2556 ���!���#�+�%��-% 4 

������ *	���8�����	�-��,���� 465 ��	���  �:���+0-	 5% ����.�,�	 �,#	*��,��������!�������������#���#����� "���?=O	 ��������

����	�	���*	�. 2556  �,#	���!��+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�'"��	#M�������,#	���%��	 49.9%  ����������!�����

��'�����#� 

 
�?��#
��
#�
/��
�/����$��
,"�����/����$��+$���
RU�A
*	������ NEE �����!���������,#	���%��	*	���������

"#�"���,#���	��,���� 78 ��	��� �% 16 % ����.�,�	�����,���� 93 ��	��� �	A��%����"#�"����	��	���:��:? &'������"A	

�	�%�A� ���*������,%�	�%�A��% 

 
�?��#
��
#�
/��
�/����$�����*	 NINE �����!�� 74 ��	��� �% 6% ����.�,�	�����,���� 79 ��	��� &��#,�*	�.���

�,�	�����	�%�A�*��,�����>	����	*� �
,	  
�#��'#���!��!�	? &�,�������	,��!�,�����,� 
�#��'#���+�%���_ ����?*	�.�,�	  


�?��#
��
�&V�"�����#�
/��
�����+��+,"�
�&���R*	 NINE �����!�� 83 ��	��� �% 11% ����.�,�	�����,���� 93  ��	���  

������"#�"�������M������%:��:?+�%�	�%�A�:��:?�,�%��'��< 

 

 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%��#�$���
RU�A
�����������#�4 ������ *	�. 2556  ��,���� 335 ��	��� �% 8% ����.

�,�	�����,���� 309 ��	���  ("��	#M�����������=���#�",�*
��,��+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�������,#	���%��	 

49.9%) ��	��	+�������'�����#���	��	",��	�%�A� �#�/0%��	��	������%:��:? ��	��	�������,�% Q ",��+���8�` �	�%�A� &'

�+���8�`	���+��	 "����>	����,#	�#� 86% +�%��	��	+�� O0�%�,#	*��,�'&����	������!�� �,#	",�*
��,���%�	��A�	 J[�����M�8���� 

&'J[����� �����>	",�*
��,��"%���������,#	 14% +�%��	��	+�� 

 ��
'!�#�
�'��
�
������/
���=%��#�$���
RU�A
����������*	�. 2556 ��,���� 93 ��	��� �% 3% ����.�,�	���

��,���� 96 ��	��� ="�%����%",�*
��,����'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&'������ 43%, ",�*
��,���,%��������+�� 19% 

",�*
��,�������#������+	�,%���	��% 3% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"�����=%��#�$���
RU�A
����������*	�. 2556 �����!�+�-	��	����#����!����������>	��#&�	����	,�����%:��:?

�,�%��'��< (&��&��%��>	���!��",��
,�&'������)  ��,���� 130 ��	��� ��A� 28 % +�%���!���#��%����.�,�	�����,���� 30% 

 ��
? (�
��%�) �%�=����=%��#�$���
RU�A
����������*	�. 2556 ������!����8��#� 4 ��������,���� 23 ��	��� ��A� 5% 

+�%���!���#� =���% 1% ����.�,�	�����,���� 6% �����=���#����!����8�+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�������,#	���

%��	 49.9%) 



 

 
������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
	) 
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 ���!����8��#� 4 ������ ���	#	 23 ��	���  ��������!�+�% ������ NINE 20.5 ��	��� �%����.�,�	�����,���� 28.8 

��	��� �	A��%�����",�*
��,����%������&'��""����:���+0-	�:A����%���8��������������"�&�"����?  ��������#���#�����"���?=O	 

���������������<*	!����� 4  �. 2555   

 �,#	������ NEE �� ���!����8� 0.6 ��	��� �%����.�,�	��������!����8� 9.1 ��	��� (�������������,#	���%��	 49.9% 

*	���������"#�"���,#���	) ������ NED ������!����8� 1.3 ��	��� �%����.�,�	�������!����8� 5.8 ��	���  ������"#�"�����

����	�%�A�&'���	#	�����'���*�����	�	�%�A� 

   

 =%��#�$����#
�@
+�������� ����$������'/��  (Broadcasting and New Media  Business) 
 ���,;��*���������	�	%�	+�%������ �	
��	 ����&"���-% "��?����
��	 ������ (���
	) NBC   M ��-	�. 31 8�	#�"� 2556  

NMG /A����	 71.3%   ������ ��$	��O� �	$"#�
��	 ������  ��A� NNV (NBC /A����	 99.99%) ��'���8�������������#���#����� 
,�% �	
��	 

&
�	 &' ������ ��$	��O� �	$"����	 ������  ��A� NNS  (NBC /A����	 99.99%) ��'���8�������������#���#����� 
,�% "�
��0� ��#�  

 

 
�?�� :- 
 ���!��������8������A��=����<	? #���� &'�A������*��, ��,���� 696 ��	��� �% 6% ����.�,�	�����,���� 737 ��	��� 

����������!�� ���8������A��=����<	? #���� &'�A������*��,(*	��,� NBC) "����>	 23% +�%���!��������+��&'�������#�+�%��,�

���������%�����%�	�#� ��'�����#����!��������+���A��=U�M� ��������#���#����� !��&�, Nation Channel"� 
�� 0� TV  
,�%

�'#�%;��  &'������%�����A��,#����������*������/�	�=����<	?
,�%�,�% Q !��&�, 
,�% 3, 
,�% 5 &' ���!������A��#���� FM 90.5 

FM 102  ��>	��	   =��������,#	���!��*	8�����=����<	?&'�������:��<���,���� 71% 8�����#����  5% &'8������A�����&��*��, 23%  

��%	�- 

 
�?��GPAL
#
��$��G���R�,�����#��+��RA������������� *	�. 2556 �#���,���� 500 ��	��� �% 11% ��A�����������.

�,�	�����,���� 560 ��	���  �	A��%����.�,�	�����!���������,#����������*����	�8�����8���� ���!�����'"��#�� &'���!�����

�������������:��<��% �	A��%����������M?"#��!�,�%���%�����A�% ���*���������������:��<�*	
,#%!����� 4 
���#%  

��,�%!��$������!�������%"%����=�"A����!�������#���#����� 352 ��	��� �:���+0-	 8% ����.�,�	 =�� NBC ���������������<��% 

Nation Channel ���!�����"#��	��� �
,	 ������+,�#+�	"	�	
��	  +,�%+�	������M ��>	��	   

 
�?��#
�����%*	�. 2556 ��,���� 33 ��	��� ��,�����.�,�	 ������!��=U�M�*	"A�	#���� FM 102 &' FM 90.5   

 
�?��#
��$���&���'/�� ����������*��������+����+,�#�,�	=��<�:�?�"A��	��� &'8������#$�!O�? +�%��,������� &'

:�	8���� *	�. 2556 ���!����,�	�-�����	#	�#� 163 ��	��� �:���+0-	 12% ����.�,�	��,���� 145 ��	��� �	A��%��� NBC !�������>	

��#&�	=U�M�*	 Website +�%���8������A�����%:��:?*	��,���������#� ��'�����������!������A�����&��*��,���
,�%��%*��, Q 

�:���+0-	 !��&�, Application �,�	 Smart Phone, iPAD, Tablet, Playbook, TV Internet  Digital TV ��>	��	 

    

 ��
'!�#�
�:- 
",�*
��,�� ��'�����#� �,#	�����>	",�*
��,�������	&��������!�� !��&�, ��	��	�������A����A����������  �,#	",�*
��,��"%���!��&�, ",�

�
,��/�	� ",�*
��,���%�	��A�	&'�#�������  ",���A�����"� =��&�,%��>	��	��	���*�������� &'",�*
��,��*	���+��&'��������%	�- 

 ��
'!�#�
�����"���%��
'/����
���=%��#�$��G���R�,�������%  *	�. 2556 �#� 487 ��	��� �% 10% ��A�����������.

�,�	�����,���� 540 ��	��� �������������% �	A��%�������������������� 
,�%  "�
��0���#� *	!����� 4 �. 2556 &'��������

������%���������*����	�8�����8������A����%�. 2556 &'!�,��������'"��#��*	�.����,�	�� ="�%����%+�%��	��	+����� 

��'�����#���	��	�������A��/������ 53% ",�*
��,���%�	��A�	�,#	���M�8����&'J[����� 25% ",���A�����"� 9% ",�:��	'

���	��% 2% 



 

 
������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
	) 
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 ��
'!�#�
�'��
�
������/
  *	�. 2556 ��,���� 163 ��	��� �:���+0-	 18% ����.�,�	�����,���� 138 ��	��� ���",�*
��,��

�,%��������+��*	="�%����������:��<� �
,	 Rice for King ��>	��	  

 ="�%����%+�%",�*
��,��*	���+��&'��������'�����#� ",�*
��,�����!�,&����	������!��  !��&�, ",�*
��,���%�	��A�	&'

�#�������+�%J[��+��&'������ 33%  ",�*
��,���,%��������+�� 27% �,#	*��,��>	",�*
��,��+�%�������������:��<� O0�%�,#	*��,

��	&��������!��������="�%���:��<� (Below the Line)  

 
 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"��   +�%8�����=����<	? #����&'�A�����&��*��,*		�� NBC *	�. 2556 �����!�+�-	��	 184 ��	��� ��A� ��,���� 

26% +�%���!��  *���"��%�.�,�	��������!�+�-	��	 27%  

 ��
?�%�=�  +�%8�����=����<	? #���� &'�A�����&��*��,�. 2556 ������!����8� 45 ��	��� �% 6% ����.�,�	�����,���� 48 

��	���  =��&�,%��>	�,#	+�%���!����8�+�% NBC (�R:�'������) 51 ��	��� �:���+0-	 6% ����.�,�	�����,���� 48 ��	��� �,#	 

NNV +����	���8� 7 ��	��� �	A��%����:��%=�	8�������#���#��������������&�,*	
,#%��	�. 2556 

 
=%��#�����
����������
  (Logistic Business) 
 ���,;��*���������	�	%�	+�%������ ��$	��$�&�  ������ ��A�  NML   M 31 8�	#�"� 2556 NMG /A����	 99.99% 

 
�?�� :- 
 
�?��#
��
�=%��#�����
����� *	�. 2556 �����!���#� 249 ��	��� �:���+0-	 3% ��A�����������.�,�	 �	A��%���������

������+	�,%;��	���:���+0-	 =���R:�'�':����M��R:�'��"����������/����%���!�!��*	�'������	,�:�*� �������="�%����%���!��

&�,%��>	���!��������*��������������*	�"�A� &'������;��	�� *	����,#	 70% �,� 30% �������� ���!�,�#��������'�#,�%

������*	�"�A�&�# �. 2556 NML �����!�����������������+	�,%��	"��;��	�� 91 ��	��� �:���+0-	 23% ����.�,�	�����,���� 74 ��	

��� "����>	 3% +�%���!��������+��&'���������%�����%�	�#� =��*	�. 2556  ����"�������%"%*
�������+	�,%�,��	A��%!��&�, ���

�,%�	�%�A�*�����
�� True Vision ���&�� *���# ���=��=���   McDonald  IKEA  ��>	��	 

 

 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%��#�����
����� *	�. 2556 �#� 201 ��	��� �% 12% ����.�,�	 �	A��%������

"#�"��&'���	��	",��
A-��:�% &'���#,����%�/������%;��	������% 13%  ="�%����%��	��	+���,#	*��,"A�",��
,��/ ",�	-����	 ��

����,#	�#� 64% �,#	�%�	��A�	",����% �#�������+�%:	��%�	������+	�,%  ������,#	 29% +�%��	��	+�� 
 ��
'!�#�
�'��
�
������/
  *	�. 2556 ��,���� 25 ��	��� �:���+0-	 3% ����.�,�	�����,���� 19 ��	��� �,#	*��,�:���+0-	

��� ",�*
��,���%�	��A�	&'�#������� ���*������&�	=�	��&�,:	��%�	�:���+0-	�����������	�	%�	�����+0-	      

 
 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"��   +�%8��������������+	�,%�. 2556 �����!�+�-	��	 48 ��	��� ��%+0-	�#,��.�,�	��� =���.�,�	�����!�+�-	��	 13 

��	��� �	A��%������!������:���+0-	 3% ��'�����������/"#�"����	��	!���%/0% 12%  

 ��
?�%�=�  +�%8��������������+	�,%�. 2556 ������!����8� 20.1 ��	��� *	+M'����.�,�	+����	���8� 4.7��	��� ��>	�

��������"#�"����	��	���*����������,�%�,��	A��%   

 

 

 



 

 
������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
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 =%��#�/
����
���   
 ���,;��*���������	�	%�	+�%���#�������	
��	 O0�%/A�*��	����=���������	
��	 ��  ������ ��A�  NU ( M 31 8�	#�"� 2556 

NMG /A����	 90.00%) �����=�	*��	������A����A�	 ��	�"� 2555 

 
�?�� :- 
 
�?��#
��
�=%��#�/
����
��� *	�. 2556 �����!���#� 81 ��	��� &�,%��>	���!������������	�����	 57 ��	��� 

���!������������������:��<� 24 ��	��� =�����!���#��:���+0-	 45 ��	�������.�,�	�����,���� 36 ��	���  �	A��%������	#	

	��<0�������:���+0-	 =���R:�'���"M'	���<<����? +�%<�	�?��%	�������	��<0�����>	�.��� 3  =���.���<0��� 2556 ��	��<0����#� 1,107 

"	 ��>		��<�������<�	�?����% 617 "	 &'<�	�?��%	� 490 "	   ���	#		��<0����#��:���+0-	����.���<0��� 2555 ��'��M 37%  

 
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%����
���=%��#�/
����
��� *	�. 2556 ��,���� 38 ��	��� �% 5% ����.�,�	�����,���� 40 ��	��� 

=��="�%����%��	��	+���,#	*��,"A�",�*
��,��������? #������ �����	 ������,#	�#� 71% +�%��	��	���*�������� 
��
'!�#�
�'��
�
������/
  *	�. 2556 ��,���� 55 ��	��� �:���+0-	 31% ����.�,�	�����,���� 42 ��	��� (�	A��%����.�,�	"������

����	�	%�	 10 ��A�	 ����������>	�,��.�'��,���� 50 ��	���) =��="�%����%",�*
��,�����  ��'�����#� �%�	��A�	&'�#������� 

36% ",���A�����"� 26% 

        

 ���
��
�����
�:- 
 ��
?��;�"��   +�%8��������#�������. 2556 �����!�+�-	��	 20 ��	��� ��A� 34% +�%���!������������	�����	 *	+M'���

�.�,�	+����	+�-	��	 4 ��	��� ��A� -11%  �	A��%������!���:���+0-	���	��<0�������:���+0-	 ��'�����������/"#�"����	��	!���% 

5%  

 ��
?�%�=�  +�%8��������#�������. 2556 +����	���8� 11 ��	��� O0�%�+����	���8��%�������.�,�	���+����	���8� 34 

��	��� ��,�%!��$������+����	�,#	�	0�%�����",���A�����"����*	�. 2555 �����%��	*	�����M? �������%��"���/�	���*	�. 2555 

�,%�*��",���A�����"�",�	+��%��%"A��.'��'��M 14 ��	��� ��%	�-	���!�,�#�",���A�����"� 8��������#�������'�����!����8��,�	

",���A�����"���'��M 3 ��	���   

 

 	
���
���� L 31=���
�� 2556 
 ���%��� ��;��%� 31=���
�� 2556 �&�����������&F  2555 
 �����+�,�� M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 5,353 ��	��� �:���+0-	 1,201 ��	��� ����.�,�	�����,���� 4,152 ��	��� =��

����������������	&�%�����>	���'���"����%	�- 

 ���������
��
��������
������ M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 1,468 ��	��� �:���+0-	����.�,�	���/0% 1,289 ����� =��

�.�,�	��,���� 179 ��	���  &�,%��>	�������%�	J��8	�"��+�% NMG 19 ��	��� +�%��,�8������A�����<0���&'��	���% 303��	

��� &'8������A��=����<	? 1,089 ��	���=���,#	*��,��>	�%�	J��8	�"�������,�������!���������:�����	*	
,#%��%�. 2556 &'

	��J��8	�"��&'�/���	����%�	!#��,�	����'*
�%��	*	="�%�����#�������&'8�������������#+��% *	�. 2557   

 �������%�!����
� ��,���� 138 ��	��� *	+M'����.�,�	!�,�� �	A��%���*	�'�#,�%�. 2556 ����������������,��"A� NBC 

&' NINE �:�����	�0%���������J����%�,#	��>	�%�	%��	*	�'�' 4-6  ��A�	 =����>	+�% NBC 118 ��	��� &'+�% NINE 20 

��	��� 

 ���/��;�
��
-�%�=� (!�,�#����	�-���"��*	��������������#+��%��	) ��,���� 673 ��	��� �% 12% ����.�,�	�����,���� 769 

��	��� �	A��%������!������:���+0-	 =�����������'�'�#���$��	�-�R���+�%�. 2556 ��,���� 107 #�	 *���"��%����.�,�	�����,���� 106 #�	   
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 ���/��;��A������ ��A����� �����A��'���$�-�%�=�  ��%��������%",���A���	�-�%����'���&'",���A����	"�����"A	��,����  84 

��	��� �:���+0-	 5 ��	�������.�,�	�����,���� 79 ��	���  ������������	�-���"�����������"#�"���,#���	 (NEE) ����,#	*��,��>	

������"��%
���'",�����	�%�A���������� �	
��	 ��$�����	���	�? ������(NED)  

 
�?����
���  ��,���� 165 ��	��� �:���+0-	 23 ��	�������.�,�	�����,���� 143 ��	���  ���!��"��%����,#	*��,�������

8�����=����<	?�����>	�����������=U�M����"�������#�'�#,�%�. &'��%!�,���*�&��%�	�- 	�����	�-��%����������!��="�%���������

����������:��<��,�%Q O0�%�����*����������%�,#	&�# &�,�'���*�&��%�	�-��A�����$���-	="�%���  ��-%	�-�,#	*��,��>	��"����,�

��
��� &'��|#������ �����+�-	��	&'�'�'�#�*	�����#��������,�	���%�	 

 �����
���/�$�  ��,���� 274 ��	��� �:���+0-	 27 ��	�������.�,�	  ��'�����#�   ��������	"�������$����+�%8�����

�A�����<0���&'��	���% ���	#	 147 ��	��� &'������#��/�������"A� Newsprint  *	 NMG 78 ��	���   &'#��/����+�%8�����

=�%:��:? 30 ��	��� ��-%	�-��A��"��	#M�'�'�#���$�#��/���� �R:�' Newsprint  M 31 8�	#�"� 2556 ��,����  73 #�	 ��-%	�-"��	#M���

�,#	+�%��	��	+���R:�'�����>	��	��	��'��� O0�%"����>	����,#	 22% +�%��	��	+���#�&�,���"��	#M��	��	+��&'��	"��

"%��A����%�����%�	�#�  �'���'�'�#����+����	"��"%��A���,���� 52 #�	 �:���+0-	 4  #�	����.�,�	�����,���� 48 #�	  
 ����&�����
&����'�'���%�
"���������#�"�� ��,���� 74 ��	��� ��������������������,��!���+���,#���'����#�������

�����M}? ���
  �#� 3 ������  O0�%���%
���'�%�	��'��	����+���,#���'��*	����� 10% +�%��"���'��+�-	���� ��'�����#� *	

��#����,���#!�"#��"�
������  38 ��	��� ��'��=�� ��������%"�� ������	� ����&"���-% ������ (NMG /A����	��%���� 

99.99% )  ��#����,+,�#���&'���'  22 ��	��� ��'��=�� ��������$	��O� �	$"#�
��	 ������ (NMG /A����	��%���� 71.3%)  &'

��#����,��$� ���#
	&'"���"��# 14 ��	��� ��'��=���������	
��	 "���? ������ (NMG /A����	��%���� 83.75%)  
 �����+�,/�%�������$�� ��,���� 184 ��	���  �% 20 ��	�������.�,�	�����,���� 204 ��	��� 

 ��	���:�?���	�#��	�A�	��'�����#� ������;����%�	!��/����� M ����,�� 40 ��	���  ",�*
��,���,��,#%�	�� 44 ��	��� 

;���OA-������%!�,/0%����	�
���' 67 ��	��� �%�	���%�,��:	��%�	 7 ��	��� &'���	�-�A�	���8����",���A���	�-�%����'��� 6  ��	

��� ��������	���:�?���	�#��	�A�	����%��������������*
�������;����%�	!��/����� M ����,��*	���"��	#M;����%�	!��	�����""  
 �������%�'�/%���%������A����� ��#�
���������������� �����A���$�� �#� 59 ��	��� �:���+0-	 2 ��	��� ����.�,�	���

��,���� 57 ��	���  ��'�����#��������%�	%��	*	�������,#� "A� ������=������� �	
��	 ��	_��?��
��	 �O��?#�� ������ �#� 28 ��	

��� &'�%�	%��	*	���	�����+�%������*	���������:�?\ ��������� �:A����'=�
	?*	����+����&�,%+,�#�#� 31 ��	���  

 ������ �
�
 ����%&�L, ���8� ��,���� 1,778 ��	��� �% 209 ��	�������.�,�	�����,���� 1,987 ��	��� ���������

������",���A�����"�+�%��"��&'�����M?*	�'�#,�%�. 2556 �#� 215 ��	��� ������������������	 ��"�� &'�����M? ��>	�����	

&'�,#	�������%��	���:�?�
,� (��"�����	��%�	)�#����	#	 537  ��	��� (30%)  &'��>	+�%�������,����,�8�����*��������%�	

:��:?  (=�%:��:?) ���	#	 854 ��	��� (48%) +�%8������A��=����<	? 111 ��	��� (6%)  &'��>	+�% ���#�������	
��	 245 ��	

��� (14%)  

 �����+�,?����"��"� ��,���� 84 ��	��� �% 20 ��	�������.�,�	�����,���� 104 ��	���  ��'�����#���	���:�?

��'�;�",��+���8�`��������
�+�%��,�8������:A�����<0���&'��	���% ������=��&��������$���� ���*
�%�	��%���	���
�����%�	  

�'�������%�	��=U�M� �'���������	,�����%:��:?  �'�� Work Flow �'�������%���8����� New Media ��>	��	 

 �����+�,@
A�����?���"�����!� ��,���� 99 ��	��� �% 13 ��	�������.�,�	�����,���� 112 ��	���  �	A��%��������*
�

��'=�
	?*	���"��	#M;����%�	!��	�����"" �������������	�-��>	��	���:�?+�% NMG  55 ��	��� +�%��,��������,��*	8�����

���%:��:?�#� 14 ��	��� +�%�������,��*	��,�8�������,��:A�����<0���&'��	���% (��,� NINE) ��,����15 ��	��� &'��>	+�%

��,��A����'���;�:&'����% 8 ��	���  
 �����+�,?��/�%�������$�� ��,���� 258 ��	��� �% 14 ��	��� ����.�,�	�����,���� 272 ��	��� ���������������

=�	������;����%�	!��/����� M ����,�����"������	�+�"A	���	�#,� 1 �. �����������	���:�?���	�#��	�A�	 ����>	������!�,
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���	�#��	  =��;����%�	!��/�� ��� M ����,�� ��,���� 218 ��	��� �% 5 ��	��� ����.�,�	 	�����	�-��'�����#� ",����8����
��

�	����?_  9 ��	��� �%�	������ 17 ��	��� ��>	��	  

 /��;�����  ��,���� 1,568 ��	��� �% 947 ��	��� ����.�,�	�����,���� 2,515��	��� =��������������������	&�%

��������'���"����%	�- 

 ���������������!������������$������;�#
��<
����
���� ��,����  294 ��	��� �% 426 ��	�������.�,�	�����,���� 720 

��	���  �	A��%���!��*
��%�	���!������������:�����	��
���'"A	�%�	����'�'��-	��>	���
��#"��#�:A���",�*
��,��������-� �,�	����'*
�

%��	*	�. 2557  

 �#�
/��;�
��
 ��,���� 120 ��	���  �%����.�,�	�����,���� 167 ��	��� ��A��"��	#M�'�'�#�
���'�	�-*	�. 2556 �R���

��,����  61 #�	 �% 7 #�	 ����.�,�	�����,���� 68 #�	  

 ��������$�����
�#
��<
����
������  ��,���� 273 ��	��� �% 349 ��	�������.�,�	�����,���� 622 ��	���  

�	A��%������
���'"A	�%�	����'�'��#*	�'�#,�%�.    

=�� M 31 8�	#�"� 2556 "%��A��%�	����'�'��#&'����	�
���'�%�	 ��%	�- 

� ������%�	*������,#�����/���	����%�	*	��'��< 2 &�,% �������������A����A�	:X<�����	 2555 #%�%�	 300 ��	��� 

�'�'�#� 4 �. =��������	�
���'"A	��>	�����A�	��-%&�, �. 2557-2559 ��-%	�-������!��"-����'��	�%�	���+��%��	=����������	�%�����	&'

�"�A��%:��:?+�%����������������,�� &'���%�~���������%A��	!+&'+���������,�% Q ����������	�!#�*	������%�	��� =��*	��A�	

8�	#�"� 2556 !���,��"A	�%�	����,�	����	�������!������%�	��	�����������,�� &'������+�������	���!�,!��*
�%�	�#� 45 ��	��� 

�0%"%��A��%�	�������'���%
���'����%A��	!+ 255 ��	��� =�	����
���'��>	�����A�	��-%&�, ����"� 2557- �����"� 2559  

� #%�%�	+�%�������,��  WPS ���������%�	����A��'�'��#����/���	����%�	*	��'��<&�,%�	0�%  "%"��% 21 ��	��� 

=������	�
���'�%�	��	��>	�����A�	*	���	#	�%�	��A�	' 2.85 ��	��� ��-	��� �����"� 2557   

 /��;���@
�'"�����
�!�
�
����  M 31 8�	#�"� 2556 "%"��% 14 ��	���  �% 34 ��	�������.�,�	�����,���� 48 ��	���   

=�������������>	������
,��"�A��%����+�%�������,�� WPS ���
���'",��
,���>	�����A�	*	���	#	�%�	���&���,�%��	��A�	' 2.7 ��	

��� ��-	������;�:�	8? 2557=��&�,%�,#	���"������	�
���';��*	 1 �.�#� 8 ��	��� &'�,#	������	 1 �. �#� 5 ��	��� 

 ��
'!�#�
���
�#�
� "%"��% M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 237 ��	��� �:���+0-	 32 ��	��� ����.�,�	�����,���� 205 ��	���  

=����>	������*	 NMG 74 ��	��� &'+�%�������,�� 163 ��	���  �,#	*��,��>	������",�*
��,���������+0-	&�# &�,������	��,��

��%#�	��-	�. �
,	 ������",�*
��,��*	�������������:��<�*	
,#%����.  	�����	�-��%��'�����#� �������%�	������'��	��%"�

"��%�,�� �������%�	������%��	�����%��-�%
�:"��%�,�� ��>	��	  
 /��;���/�%�������$��  "%"��% M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 347 ��	���  �% 43 ��	�������.�,�	�����,���� 390 ��	

���   ��'�����#��������%�	���,#%�	�� ���",����
�����%:��:?��������>	����. &'���%������	�0����!������'�'�#� "%"��% 

180 ��	��� 	�����	�-��'�����#����������!��&�, ;���+�������%!�,/0%����	�
���' 122 ��	��� �����	�-�A�	 20  ��	��� �����	�-

������:��� 11 ��	���  
 @
����+����&�G�!�,+����
� "%"��% M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 134 ��	��� �:���+0-	 52 ��	��� ����.�,�	���

��,���� 82 ��	��� �	A��%���!��"��	#M�#�="�%���*�����8�OA-����	&�,:	��%�	 (ESOP) ��������="�%���*	�. 2556  ��-%	�-;��'���:�	

���'=�
	?:	��%�	��>	������+�% NMG 36 ��	��� &'+�%�������,���#� 98 ��	���   ��-%	�-��>	!��������|�	������
�

R������ 19 ��A��%���'=�
	?:	��%�	����������%"��*
���-%&�, 1 ����"� 2554  

 /��;���?��/�%�������$��   M 31 8�	#�"� 2556   ��,���� 147 ��	��� �% 3 ��	�������.�,�	�����,���� 150 ��	��� 

��������� ��>	�������%�	����A��'�'��#����������A�	 110  ��	������������!�������	�0�+����%���������*	��'��<&�,%�	0�% 
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�:A��*��=U�M�&'������ =��!��*������������%�	���	#	 150 ��	��� &'�'�,��"A	�%�	���=��	�����������%�	���",�=U�M����8� =��

�'�#,�%�. 2556 !���,��"A	�%�	����#� 6 ��	��� 

 

 ����������<$�/%�� ��,���� 3,785 ��	��� �:���+0-	 2,148 ��	��� ����.�,�	�����,���� 1,637 ��	���  ����� 

���!����8�+�%�. 2556 ��,���� 252 ��	��� &'���!������>	+�%�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� 26 ��	��� �#���>	���!����8���-%�.

�#� 278 ��	��� &'�������������%���!������%���
� !��&�,+����	��������'��M������'=�
	?:	��%�	 45 ��	��� ���

���������;����%�	!�� 8 ��	���  

 &'*	�'�#,�%�. 2556  NMG !��+��	�������/A����	*	����:�����	���	#	 1,647.74 ��	���  ��>	����:�����	 ������*
�

���8����/A����	���� *	������,#	 1 ���	���� �,� 1 ���	*��, *	��"��:�����	���	' 1.00 ���  !���%�	"����-% 1,647.74 ��	���  =�����/A�

���	���*
����8��:�����	�'!��*����"��&��%���8� 1 ���	*��, �,� 1 *����"��&��%���8� �:A��*
����8�OA-����	������!��*	��"� 1.00 ��� 

�'�'�#� 5 �. ����	����*
����8��.' 2 "��-%*	��A�	��/�	��	  &' 8�	#�"�+�%����. ��-%&�,8�	#�"� 2556 /0%��/�	��	 2561  

 *	��A�	:X<�����	  2556  �����*
����8�*	*����"��&��%���8�+�%������� ���������&':	��%�	+�%������&'������

�,�� (ESOP)  *
����8��#� 6.64 ��	�	,#� *	��"����	' 1 ��� �#� 6.64 ��	��� ������	#	*����"��&��%���8���-%��� 82.38 

��	�	,#� "%��A���� 75.74 ��	�	,#� 

 *	��A�	8�	#�"� 2556  �����*
����8�+�%���/A�*����"��&��%���8� (NMG-W3) ���	#	 1.88 ��	�	,#� �:A��*
����8�OA-����	

�:�����	���	#	 1.88 ��	���	 *	��"����	' 1 ���  ������	#	���8���-%��� 1,645.86 ��	�	,#�  

   

 ��
?����  659 ��	��� �:���+0-	 215 ��	�������.�,�	�����,���� 444 ��	���   ������� ���!����8�+�%�. 2556 ����#�

�,#	+�%�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� �#�  278 ��	��� &'���!�+����	��$����$��A�	 -41 ��	���   &'���������!����O0�%

�,#	!���������!�,�����	��"#�"��=�����	��"#�"��!�,�����	&�% 8 ��	���     
 ="�%����%�,#	+�%���/A����	  3,785 ��	��� ��'�����#� ���	�������������
���'&�# 1,751 ��	���  (���	#	���	 1,751 

��	���	 ��"� Par ���	' 0.53 ���)  �������,#	���	��",����	�����  785 ��	��� &'�,#	���	��",����	+�%�������,�� (NINE, 

NBC) �#� 94  ��	��� ��	�����%��������� 12 ��	���  �%"?��'����A�	+�%�,#	���/A����	 (��������	&�%*	��",�����8���

+�%�%�	%��	) 12 ��	��� ���!��'�� 659 ��	��� &' �,#	+�%���/A����	�,#		��� 477  ��	��� 

 @
����+�� M 31 8�	#�"� 2556 ��,���������;��'���:�	���������
,�����	�	%�	�#� 241 ��	�����'�����#������

�
,�&'���������	��%�	*	�'�'�#� 2-3 �. ��-	��� :X<�����	 2557  =�����%A��	!+�,���������!��  &'���,#	+�%�������,��������

�����OA-�+,�#�,�%��'��<  ��>	�'�'�#� 5 �.  ��-	�������� 31 :X�;�"� 2559 	�����	�-��������������,%�����M=����<	?

��#�������������� 5-10 �.�#� 5 ����� =���'"�����������*	�'�#,�%�. 2559-2563  

 	�����	�-��������%��;��'���:�	����	�%�A�"-����'��	���8	�"��+�%������&'�������,���#� 26.5 ��	��� 

 

 �������%�����
�'�/%���%������A����� L ������ 31 =���
�� 2556 
 �	,#� : :�	��� 

 
��A����� �
<$�/%�� �%�!�
����� #�
������� 

���%� 
��
? (�
��%�) 

�������%�"
���=�����?������ 
�����
�������%� 
31 =.�. 2556 

NMG ������  =������� - �	
��	 ��	_��?��
��	 

�O��?#��  ������ 

45.00% 4,000 1,800 25,991 27,791 

 ��     27,791 
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 �������������� L 31=���
��  2556  
 %���'&��%�	����'����.��-	��� 318�	#�"� 2556 ���������%�	�����!������������������	�	%�	�,�	��������	&�%*	

��	���:�?&'�	�-��	����	�	%�	��,���� 679 ��	��� �:���+0-	 41 ��	�������.�,�	�����,���� 638 ��	����	A��%�����������	�	%�	

+�%8�����*	;�:�#������!����8��:���+0-	 39%    

 �������%�=�#
���#����
�����
� *	�. 2556  ��������������!����8� 278 ��	���  ��'�����������!�,*
,�%�	�� &'

���������!�,*
,�����������	�	%�	��%	�- 

�  �#������#�",�*
��,�����!�,*
,�%�	�� �#� 295 ��	��� ��'�����#� ",���A�����"�&'",��������	,���#� 270 ��	���   

;��'���:�	���'=�
	?:	��%�	 11 ��	��� ����,��=�����*
����	��>	��M}? (ESOP) 14 ��	���    

� �������%���������!�,*
,�����������	�	%�	 �#� 121 ��	��� ��'�����#� �������#������	��	��%����%�	 77 ��	

���  ���������������-���� 27 ��	���  �������#�;����%�	!�� 71 ��	���  

� ������!����A����!����!�,!��������������	�	%�	�#�  15 ��	��� !��&�,  ������������+����	�����	"�������� -8 

��	��� �	A��%���*	�'�#,�%�.�����/+����	"������"���-%�����%!��  ���!�����������	,�������M? -6 ��	��� �,#	&�,%���!����8����

�%�	%��	*	�������,#� -0.8  ��	��� 

 ��A���������%��������%�,�#+��%��	  ��,����������%�	��"%��A�����������	�	%�	�,�	��������	&�%*	��	���:�?&'

�	�-��	����	�	%�	�#�  679 ��	���  ��A����'����������������	&�%*	��	���:�?&'�	�-��	����	�	%�	�����>	�������%�	��*
�!�

�#� -307 ��	��� &'��>	������!�����#� +131 ��	���   �'���*��"%��A��%�	������������	�	%�	�,�	�,��������-�&';���

��,���� 502 ��	��� ��A������������,��;����%�	!���#� 48 ��	���  �'"%��A��%�	�����8����!������������������	�	%�	  454 ��	

��� 

 �������%�=�#
���#�����%� *	�. 2556 ���������%�	��!��������������%��	���8� 62 ��	��� =�������������>	

�������%�	�����������
���'",����	+�%���/A����	����,��+�%�������,���#� 401 ��	��� �%�	�����������+�������	���!�,!��*
�%�	 

�����M?&'��	:��	'�#� 51 ��	��� *	+M'������������%�	���,���:A��OA-��������%��"�� �����=� :��	'&'�����M?�#� 45 

��	��� OA-���	���:�?���!�,����#�	 !��&�, ",��+���8�`+�%������,���#� 31 ��	��� &'%��	�:�����	*	�������	
��	�� 130 ��	��� 

&'%��	*	�%�	%��	
��#"��#�'�'�#� 4-6 ��A�	 138 ��	��� &'�,���%�	��'��	",���'��*��	������#������� 74 ��	���    

  �������%�=�#
���#���
#��/
���� *	�. 2556 ���������%�	�����8������������������������%�	��,���� 773 ��	��� =��

*	�'�#,�%�.!���%�	�����������������	������:�����	���8����",�*
��,�� 1,646 ��	��� �%�	�����������*
����8�*����"��&��%���8�

+�%:	��%�	&'���/A����	�#� 8 ��	���  +M'����#��	!��*
��%�	�:A��
���'"A	�%�	����A��'�'��#���+����%&�,�/���	����%�	�#� 352 

��	��� "A	�%�	����'�'��-	
��#"��# 426 ��	���  "A	�	�-��	���������
,�����%�	 36 ��	���  
���'"A	�%�	����A��'�'��#*	�������A�	 

6 ��	���   �,��������-��#� 43 ��	���  &'�������,���,���%�	��	�*�����/A����	���!�,�����	��"#�"�� 17 ��	���    

 

 ���������������?���
#
���#����
�����
�, ��#�����%�, �����#���
#��/
����  ��������.2556 �����	#	

�:���+0-	 1,289 ��	���   ��A���#��%�	��&'�������������,��%�	�� M #�	��	�. 2556 ���	#	 179 ��	��� ���*�����%�	��&'������

�������,��%�	�� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 1,468 ��	��� 

 

 

  



 

 
������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
	) 

 

154 

�
�&������&����"
�����
��
���������
��� 

��
/�����
��
�����
�"
����
������&F��;��%� 31 =���
�� 2556 

1. ��"
�����@
+����� 

 ��"
�����@
+����� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 2.72 ��,� �:���+0-	����.�,�	 1.89 ��,� �	A��%�������	���:�?���	�#��	

�:���+0-	����������%�	��&'�%�	J��8	�"������:���+0-	����������:�����	*	�'�#,�%�. 2556 &'��#����������#��	���*�� ��"
����
�@
+�����/�%��Z� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 2.02 ��,� �:���+0-	 1.54 ��,�����.�,�	�����,���� 0.48 ��,� 

 Cash Cycle*	�. 2556 ���������'�'�#����	�#��	+�%�%�	����,���� 81 #�	 �:���+0-	����.�,�	 10 #�	 ��'�����#�

������
'��
��Z�/��; 91 #�	 *���"��%����.�,�	�����,���� 90 #�	 �,#	������
'��
�
������
 ��,���� 52 #�	 �:���+0-	����.�,�	 4 

#�	  *	+M'���������
!�
�/��; ��,���� 61 #�	�% 7 #�	����.�,�	 

  

2. ��"
������
��
�
<'��
��
��
? 
 ��"
��
?��;�"���. 2556  ��,���� 37.32% ��,�����.�,�	 &��#,����!���'�% 2.5% &�,����,#	����%+�%��	��	+��&'

�������%����#,�"A��% 2.6%   

 ��"
��
?#
��
��
�����
�*	�. 2556  ��,����  8.00%  �:���+0-	 0.89% ����.�,�	 �,#	��"
��
?�%�=���,���� 8.22% 

�:���+0-	 2.77% ������	#	���!����8��:���+0-	/0% 49% ��A�������������!������%�:��% 3% 

 ��"
���������������
�&������&�������%�/�%������"���
��
��
? ��,���� 22.17% �:���+0-	 1.6% ����.�,�	�	A��%����%�	

��"%��A�����������	�	%�	*	�. 56  �:���+0-	 41 ��	��� ��A�����������.�,�	    

 ��"
����"�����"������������<$�/%�� �. 2556 ��,���� 6.65% �%����.�,�	  3.68% �	A��%���|�	+�%�,#	+�%���/A����	

����:���+0-	����#,��.�,�	 1.3  ��,� �	A��%�������:�����	*	�'�#,�%�. 2556     

 
3. ��"
��������&����=�@
+'��
��
�����
� 
 ��"
��"�����"�������+�,+�% �. 2556  ��,���� 5.30% �:���+0-	 1.1% ����.�,�	�,#	��"
��"�����"�������+�,<
�
��,���� 27.74% �:���+0-	 4.5% ����.�,�	 �	A��%������!����8�����:���+0-	��� �,#	��"
/�%���������+�,��,���� 0.64 ��,� �:���+0-	 0.16 

��,� ����.�,�	 

 

4. ��"
��������
�/,�G��
��
��
���� 
 ��"
����/��;�����"������������<$�/%�� (Total Liabilities to Equity Ratio) M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 0.41 ��,� �:���+0-	 

1.13 ��,�����.�,�	 �	A��%����,#	+�%���/A����	����:���+0-	�������:�����	&'�������!����8�*	�'�#,�%�. &'��#����������#��	���*�� 

�������� ��"
����/��;��������@
�������;�"������������<$�/%�� /$� Debts to Equity Ratio M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 0.15 ��,�   

 ��"
������
��
�
<'��
!�
�������;�*	�. 2556  ��,���� 10.78 ��,� �:���+0-	 3.43 ��,�����.�,�	 �	A��%����. 2556   

��������",�*
��,��������-��%/0% 34 ��	��� ������
���'"A	�%�	����'�'��#�������	� &'������	���%�	�:�����	��
���'"A	�%�	���

�'�'��-	 &'��#����������#��	���*��  ��"
������
?����������;� ����@
A� "��������;�#�
� ��,���� 5.54 ��,� �:���+0-	 2.16 ��,� 

    ��"
������
��
�
<'��
!�
�@
����+�� ��,���� 0.79 ��,� �% 0.2 ��,�����.�,�	 �	A��%���*	�.����,�	����������

�,��"A	�%�	����'�'��-	�������:�����	/0% 426 ��	���  
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 ��
��/�
������G����
��
��
���� 
 M 31 8�	#�"� 2556  ����������	���'����	
���'&�#��,���� 1,751 ��	��� ���!��'�����&�,%��>	��	�����%���

������ 12 ��	��� &'���!��'�������%!�,!�������� 648 ��	��� &'�������%"?��'����A�	*	�,#	+�%���/A����	 ����������

��,�%+�%��������	&�%*	��",�����8���+�%�%�	%��	 12 ��	��� &'���,#	���	��",����	�����+�%������ 785 ��	��� &'

+�%�������,���#� 95 ��	���  ���*�� M 31 8�	#�"� 2556 ���������,#	+�%���/A����	���8���,���� 3,310 ��	��� ��A���#��,#	+�%���

/A����	���!�,�����	��"#�"�� 475 ��	��� �'���*���,#	+�%���/A����	�#���>	 3,785 ��	���  

 =��="�%����%+�%��	���:�?�#� 5,353 ��	��� ��>	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	��,���� 29% �,� 71% ��A���

������,#	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	�#� ��,����  0.41 ��,� &' D/E Ratio (�R:�'�	�-��	�����;��'������-�) ��,����  0.15 ��,� O0�%

��>	="�%���+�%�%�	��	���&+$%&�%��� �	A��%���|�	�,#	+�%���/A����	����:���+0-	 �:A�������%����������+���������%��	*	8�������#���

����*	�. 2557 

 ���������	�-��	�#� 1,568 ��	��� &�,%��>	�,#	+�%�	�-��	���	�#��	 &'�	�-��	�'�'��# ���	#	 1,129 ��	��� &' 

440 ��	��� �������� ��A�"����>	����,#	 72% �,� 28% �%����.�,�	 =������,#	+�%�	�-��	���	�#��	",�	+��%��%�	A��%��� ��

;��'�	�-��	���	�#��	�:���+0-	 �
,	 ������;������ M ����,�� ",�*
��,��"��%�,�� *	+M'����	�-��	�'�'��#�����	#	�%����������


���'"A	�%�	�$�'�'��#�������	�   

 =�� M 318�	#�"� 2556 ���%�����%�	�#� ���������%�	�������	���
�&'�%�	����A�����/���	����%�	���	#	 295��	��� 

(�%����.�,�	 425 ��	���) �%�	����'�'��#���	#	 272 ��	��� �	�-��	;��*��������
,�����%�	 14 ��	��� &�,%��>	�,#	���"��

����	�
���';��*	 31 8�	#�"� 2557 �#���,���� 128 ��	��� &'�,#	���/0%����	�
���'��-%&�,�. 2558-2559 ��,���� 158 ��	���  

 

 �����������A������ ��A����� "��	
���
����������
��
�����
������A�� 
 ��,�������!�����="�%����%��%8�����&'���������=��!��&�����8��������	+,�#8�����;���!��  ��>	�������,�� 
A�������� 

���%��:8�����������  ������ ��A� KTM &' &�����8��������	+,�#���#!�;���!�� ��>	�������,��
A�������� "�
��0� ������  ������ ��A� 

KMM   &'���8�����+,�#;�����%�X�*		�� ������ �	
��	 	�#�? �	$��#��?" ������ ��A� NNN =����-% 3 ������ NMG /A����	 99.99%  

 �������="�%����%��%�,�# ��>	&	#��%�������%�����������,	*��,+0-	����&&�,'���8�����*��
����	&'��"#��",�%��#

+0-	 *	+M'����#��	��%"%"#��=����,	*	|�	' "�A��"��#%��"��#�����	0�:�%&�����M�����'�#,�%�������,�� &'��>	���

���������%&��	�?*��&+$%&��,%�:A��*�����"��%������M'8��������&���,�%��	&'��>	�������%=����*��,Q +�%&�,'���8����� 

 ��-%	�-="�%����%���������%�	+�%�������,���'��"M'�������&��&�,'������ ��'�����#���'8�	������� �����>	

����������'�����%���������&�, &'�������������	#���������"#���
���#
��*	���8�����	�-	Q*	+M'���J[��+�� &'J[���	���	�	

�A�	Q�'/���#���	!#����������&�, �:A������%���"?��'=�
	?��%���&�,��"��  

 �������="�%����%���!��*	�. 2556  ���!���,#	*��,+�%��,���������%"%������,#	*���"��%�.�,�	��%	�- 
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 	�����	�-��������	&�%*	|�	'����%�	��A��������	�	%�	+�%�������,�� �������,#� �0%�����M'�������	�	8��������

&���,�%��	 !�,�,�*������"#��+��&��%��%���'=�
	? &'��������%"%/A����	*��,����#,� 60%  �0%/A�#,������	��*	���������������

�,�*���������'=�
	?��%����,�������!��  

 

14.2 &]##��������=�+�/�������
#����"���
��
�����
�/$�	
���
����'���
�" 

1. �@
+�RA	��#G���� 
*	�. 2556 ���+�����#+�%�<��|���=��'�%��A�����������.�,�	 �	A��%���������,�%Q �
,	 �<��|�������|\ _��	 

��#��,�%
�� Q &'/0%&���<��|�����=�������"��"��&�,������	�-��8��M'��%"%�����,&'��������#,�%%�	��%"%���,*	�'�����% �<��|���

��'��<��	
'���#�,%���'���,��<��|���+�%��'��<�A�	 =���R:�'��,�%���%��'���,�����,%�����	"��*	��,���'��<����*��, 

�,#	*	�. 2557 �������������:���"#�������%*������<��|���!�� !��&�, "#����	�#	+�%�<��|���=� &'���_��	��#+�%�<��|���

��'��<"�,"��������"��+�%!�� ���%��	+�%;�"��| &�%����	+�%��	��	������ �/�	���M?��%�����A�% ��>	��	 

;�:�#�����������=U�M�*	�. 2557 #,��'����=���# 5% ��A���",� 1.46 &�	��	��� �:���+0-	����.�,�	��� 1.39 &�	

��	��� =������,#	���*
�%�=U�M� &�,%��>	_����#�����������<&���	�$�" 48% �"�����#� &'��#���#����� 10%     _����#����

�������<&�������� 3% �	�%�A�:��:? 15% �A��*	=�%;�:�	��? 5% #���� 5% 	������ 4% ����=U�M� 3% ��	�=��? 2% �A��

�"A��	��� 3% &'��	����?�	$� 3% +�%;�:�#�����������=U�M�  

 =��:�#,�����,#	���*
�%�=U�M��,�	_����#�&���	�$�"&'�"�����#�&'��#�����������,#	�% ��>	��	A��%�����

���������������<+�%_����#�*	�'��������*	!�������� 2 +�%�. 2557 =����� _����#��	�$�" ������,#	�%��� 50% ����>	 48% 

�,#	�"�����#�&'��#���#������%��� 11% ��>	 10% +M'�������#	+�%_����#�&���������� 3%  

��,�%!��$��� �A��_����#��	�$�" &���'��%"%��>	�A����������8�:*	�. 2557 &�,��+�����������	�#�=U�M��������	�!#� 12 	���

�,�
��#=�% ���*��*	
,#%�#�!:�?�!��?:A-	���=U�M�!�,�:��%:����"#�����%���+�%��"��&'��>	=����*����$��%�	=U�M���'���!�

��%�A��*���"��% =���R:�'
,�%��#���#���������������-%���
���% &'_����#�����������:��%����*��, 
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 �������M?���"�������#+��%����<��|���=�!��&�, 

 �RA	��#G�� �<��|���=��. 2556 IMF "��#,��'+�����# ����' 2.9 ;�:�#��<��|���+�%=���%"%�,�	&� �<��|���

��� Q ��'��<�'+�����#�%����. 2555  

 �<
��
L,�
����G�� 8	�"����%��� Q ��'��< ��&	#=	��"%�����������-� 	=����*�����,*	�'������� �	A��%��������

�%�	�_����%"%���,*	�'�������&'�:A����'���	�<��|������_��	��#��,�%����'��%  

 �RA	��#�/@
+�%G& *	�. 2556 IMF "��#,� GDP �'����#����' 0.4 ����#�%��A�����������. 2555 &'&	#=	���. 

2557 IMF "��#,��'+�����#����' 1 �/�	���M?���	����%�	 8	�"����%��=�� (European Central Bank : ECB) !�������������

������-�	=�����������' 0.50 ��A�����' 0.25 (��A��#�	��� 5 8�	#�"� 2556) �	A��%�������%"?;��*	��'��<��%"%���,*	�'�������&'

;�#'O��O�*	�������%�	 ����,%���'���,��<��|�����;�:��=�� 

    �RA	��#����/�	�����
  *	�. 2556 IMF "��#,� GDP �'+�����#����' 1.6 +�����#�%��A�����������. 2555 &'

&	#=	���. 2557 IMF "��#,� GDP �'+�����#����' 2.6  �/�	���M?���	����%�	 ��������'
��+�%"M'�������	=��������%�	+�%

8	�"����%����|\ (Fed) ��A��#�	��� 30 ���"� 2556 *��"%�����������-����,�������' 0.25 �	�#,���������#,�%%�	�'�����#,�����' 6.5 

	�����	�- Fed ��%"%*
���������,�	"���
�%�����M (QE)�,�!��	�#,��<��|����'+�����#��,�%���%�A	 

 
�
�;�
��� �/�	���M?��"�	-����	=���&	#=	���:�����%+0-	�$�	��� ��,���'��<=���"��%"%������'���������*�����,��# 

30 ��	���?���,�#�	 �:A��"%�'�����"�	-����	*�����,*	��M}?�����,���'��<���
��:�*� �������M?"#����	&�%*	�������%"%����	

��"�	-����	���*	���=� &'���������,�	��	�������"#���������'��<����,�	����,%�*����"�	-����	����%�$�	���=��

��"�	-����	��� (Dubai) �R��� 11 ��A�	 ���,��� 105.4 USD:Barrel =��,������"�	-����	���NYMEX �,%�����A�	����"� (M #�	��� 6 

8�	#�"� 2556) ����"����,��� 97.4 USD:Barrel  

���������'��<!�� ���	��%�	"M'�������:��	�����<��|���&'��%"�&�,%
��� "��#,��<��|���!��*	�. 2556 �'

+�����#����' 3.0 O0�%
'���#%����. 2555 ���+�����#����' 6.5 &'�<��|���!��*	�. 2557 "��#,��'+�����#����' 4.0 - 5.0  

�������;�:�#�;�#'����������!���. 2556 	�-	 *	�. 2556 ��>	����	0�%�.���;�"�������������%��
������������"�� O0�%!��&�,

���
'���#+�%����%"?��A�"#�����%���OA-�*	��A��������	 =���R:�'&�%+���"A��	��-%�������%"?*	��'��<&'���_��	��#+�%

;�"����,%��������#,����"��!#� =��������=;"*	��'��< ;�""��#��A�	�'����'#�%*	���*
��,�����+0-	���;��'�	�-����:���+0-	&'

"#���
A�����	����% +M'����#��	����,%�����	"����&	#=	��_��	��#
�����&	#=	���<��|�����'��<���"��+�%=� 

  ��������<��|���!��*	�. 2557 ���	��%�	�<��|������"�%"��#,� �<��|���!����&	#=	��_��	��#+0-	��+�����#��� ����' 

4.0 (=����
,#%"�����M?�������' 3.5 - 4.5) �%������"�����M?!#������������' 5.1 =�������������������%��	*	�,#	��������#+��%

���="�%���%��	+	��*��,+�%;�"��|��������"#��,�
���#,����"�� =���R:�'��������,����$��%�	���&�	���������������

���:����	-���������%����������'
�:����M?���"�����%+�%<���"��% &'��������,����$��%�	���&�	���%��	*	="�%����%:A-	|�	

+�%��|������,�'�#,�%���#�	��R��+�%<���|8���	�� 	�����	�- �����'��<����;�+�%��|����%"��#,��'�,%���'���,����

�����,��%�%��	+�%;�"��|*������"#��,�
��!�� ��,�%!��$��� �<��|���!��"��#,��'��%"%!�������	��%�?����<��|�����'��<"�,"�����

��&	#=	��_��	��#��+0-	 O0�%�'
,#��	���	�	���+�����#+�%����,%�����	"��&'������ 	�����	�- �/�	���M?������%%�	�����%���,*	

��M}?��&';�#'��%����%�	����,�	"����������������-�������,*	�'��������'
,#��	���	�	*��������=;"&'���%��	;�"���
	

�����/+�����#!�� *	���	��/���;�:;��*	��'��< "��#,�������%�	�_�����#!�*	�. 2557 �'���,�������' 2.4 (=����
,#%"�����M?���

����' 1.9 - 2.9) �������%"?;�"���
	�����+0-	 &'��������"#��!�,&	,	�	��%�����A�%�A���A-����!��'�,%���'����%��,�

����,�%�����#+�%!�� �,�	���	#		���,�%�����#�,�%
�������+������%��'��<!�����"��#,�����%/0% 3 ��	"	 &'����,%�*�����

�����,��="�%���%��	+�%;�"��|��"#��,�
�����!���� O0�%��������%�,�#�'�,%�*����������+�����#��%�<��|���+�%!���%��

���,�������' 3.5 (=����
,#%"�����M?�������' 3.0 - 4.0) 	�����	�- *	�����'��M����<��|�����%���%"��	0%/0%�����������% ���� 
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��������	�		=������%����%�	+�%��'��<:��	�&�#�������,%���'���,�"#����	�#	+�%����"A��	�����%�	��	+�%!�� ;��

8���
���&'=�"�'��� �����-%��������+��&"	&�%%�	*	��%��+����������� 

 

2.  =%��#�$������+��+, 

 &	#=	��+�%������������'���&'���%:��:? *	�. 2557 ;�#'������������'��� &'���%:��:? �. 2557 "��#,� ������

��-%��A����'���&'��'���=���#� �'+�����#���#�~�����<��|���&'����<��%����#��	����.2556 �����������,%�����A����'���

&'���%:��:? ��&	#=	��+�����#&��#,��'�����*
��A����������,�%�#��%+#�% &�,��'�����%"%��>	������%���*
�*	
�#����'���#�	+�%

������=;" =���R:�'�����;�M}?�:A��������=;"&'���=;" O0�%�����'�������'���%�����#����:��	�	#������&'���&��*��, Q *��

���������:X������"#�����%���+�%������=;"&'��'&��	�����?���	���%&#������-%*	&'�,�%��'��< 

 

3. =%��#�$��G���R�, 

 �. 2557 ��>	
,#%�#��������������=����<	?!�� :��	���/0%��������	"��-%���"�� ��A��������=����<	?������� ���+��������

�,	�:��% 6 ��� 6 
,�% �:������	#	+0-	��>	 17 ��� 24 
,�%8����� ��%!�,�#�
,�%��������8��M'��� 12 
,�% ���"��#,��'�����:����M�

���*��	����*��;��*	�.	�- �#���-%
,�%������������
��
	��� 12 
,�%*	�	�"�  

 =������. 2556 "M'���������������'�������% ������=����<	? &'������=��"�	�"�&�,%
��� (���
.) ��'��

"#�������$�*	�����������'��"A�	"#��/���:A����'���������=����<	?�'�������� (Digital Terrestrial Television Broadcasting) 

&��;�":A-	��	 24 
,�%������ &'!������	�*��������
	'�����'�� 17 ��� ����	�	���&:�,;�:�����������#�
,�%���������

�	��%!�������,�%��>	��%���*	#�	��� 1 �����	 2557  

 �������������=����<	?������ &��;�":A-	��	 ��'�;�8����� &�,%��>	 4 ��,����"�� !��&�, ��,�
,�%�������:A�����#
	&'

"���"��# ���	#	 3 
,�%������ ��,�
,�%������+,�#���&'���' 7 
,�%������ ��,�
,�%���������#!� &��"#��"�
������ 

(Standard Definition : SD ) 7 
,�%������ &'��,�
,�%���������#!� &��"#��"�
����% (High Definition : HD ) ��� 7 
,�%������ 

 *	���������,	*	��,�
,�%������+��%��	  ����-%����,	�����,�&'*��,  =��*	��,� 
,�%��$� ���#
	&'"���"��#       ���
	'

�����'�� "A� ����O�-���������� (
,�% 3), ����., &' !����#� (	��������#�:�) �,#	��,�
,�%+,�#&'���' ��'�����#� ��$	��O� 

�	$�O? #�
��	 (�"�A��	
��	), !�� 	�#�? �	$��#��?" (��,����#�
��	�?), ����$	 ����"���? (�	�%�A�:��:?���	�#�?), #��O?��#�, ����%	�#�? ���

#�
��	, !����#� &' 3�� ���?��$���-% 

 +M'�����,�
,�%���������#!� &��"#��"�
������  ��A� Standard Definition   !��&�, !�� ����"����-% (��,��#��?":���?), 

��� ������ (��,����#�
��	�?), ����$���$� ����� ������ ��#� (��,�����$���$� &������) ����O�-����������, ���?��� ���#�
��	, =�=	 ����"�O�? 

&'&�%"�� ������	� ����&"���-% (�"�A��	
��	) 

 �,#	��,�
,�%���������#!� &��"#��"�
����% ��A� High Definition !��&�, ����O�-����������, ��%��� ������ &�	�? ����

"����-% (8�����+�%	��&:��?�������| ��������%=��/), ���%��:=����<	?&'#���� (
,�% 7), ������� #� ����"���? (�	�%�A�:��:?

!����|), ����., ����	��? ���#�
��	 (�"�A�����	��?) &' ����$���$� ��
�� ������ ��#� �"�A� ����$���$� &������ =����������%�,�# �'

����	�	8�����;��*���'��*��	����+�% ���
. ��>	�#� 15 �.  

  	�������%��
,�%��������������8��M' 12 
,�% &'
,�%������������
��
	��� 12 
,�% ��A���#������#���'�;�8�����&�# 

;��*	 1-2 �. ��'��<!���'�� _����#� *	�'�������� �:��� 48 
,�% �,%�*��;�����<	?�A�� (Media Landscape) *	������=����<	?

�����	&�%"��-%*��,   

 ��-%	�- ���
.!������	����+���="�%+,���,%�����M=����<	?�'�������� "���"��������
�+�%"��#��A�	!�����#

��'��<�#����	#	 22 ��	"��#��A�	��$#���+0-	�#,�&�	�������	�!#����� "A� ��������&:�,;�:*	�'��=����<	?;�":A-	��	��,�%��>	



 

 
������ �	
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��%���*	#�	��� 1 �����	 2557 "���"�� 4 ��%�#�� !��&�, ���%��:���	"� 	"���
���� �
��%*��, �%+� +M'���#�	��� 1 :X�;�"� 

:A-	����'"���"����� 3 ��%�#�� !��&�, �����
8�	� �������?8�	� &'�'��% &'*	#�	��� 1 ��/�	��	 �'"���"���:������ 4 ��%�#�� 

!��&�, ��%�?���� ��=+��� +�	&�,	&'����8�	� O0�%*	
,#%"�0�%�.&�� ="�%+,����#������� �'�+��/0%��'��M 50% ��A���# 11 ��	

"��#��A�	 

 +M'����#��	 ���*��������="�%+,�� ��,�%�
,	 �/�	�=����<	?����%��:��
,�% 5, ����, �����'
����:�	8?&'    !��:���

��� "�����M?�'+���:A-	����,%�����M"���"��:A-	�����-%���;��*	 2 – 3 �.+��%�	��  O0�%��$#�#,�&�	�����������	�!#�#,�;��*	 4 �.  

���������. 2557 ����	�*���,%�����M"���"�� 50% /���� 80% &'�:�����>	 90% *	�. 2559 &' 95% ;��*	�. 2560  

���������"������'���*����'
�
	�����/���
���#�������!����$#+0-	  �������������	���	�	��������	�,�	!���, ��#������� =��  

 ���
. "��#,��'&��"���%*����� 22 ��	"��#��A�	���#��'��< �:A��	��!���>	�,#	�*	���OA-��"�A��%���=����<	?�'��

������ &'�,�%&�%�����M�'�������� (Set top box) =����",���A-�%��	���,��� 690 ��� O0�%��>	�,#	���!����������'���M��"���-%

��	*	�����'����#������� ��'�;�8����� ��-% 24 
,�% +M'�����%�����'����%�,�#���$���-	&�#!�����!������#,����"�� �0%���

*�����
. ��&�	�'�����:�����",�"���%+0-	��� 

 ��������������	�	�	�"�+�%��#��������'��;�":A-	��	 "A� �����,%�������������=����<	?&���	�$�" �'��;�":A-	��	

��$#�#,��������	� ��,�%�
,	 ���
.����+����%*	��	�0�"#���+��*� (Memorandum of Understanding) ��� �/�	�#����=����<	?

��%��:��
,�% 5 *	|�	'���*�������M������	��� ������ ���%��:#����&'=����<	? ����������/�	�=����<	?����%��:��
,�% 7 O0�%

/A�#,���>	�'�'�#�������	"A�	"#��/���������������=����<	?*	�'���	�$�"�����#��#	�	������ 

 ;��*����	�0�"#���+��*���%�,�#���. 5 �'�������� 
,�% 7 �:A���,	�'�'�#�������	%������� 9 �. ��A� 5 �. =��

������
.�'�	��������="�%+,����#��������:���*�����.5 ����	0�%="�%+,����>	�%A��	!+��&�	 

  ��-%	�- �'�'�#�������	����%�$*���"��%�������������	�'�#,�%����.��� ������ ��%��� ��$	����?��	���	�? ������ 

����������/�	�#����=����<	?!����#���
,�% 3 +M'������
. ����	�*��
,�% 5 
,�% 9 
,�% 11 ���%���&�	"A	"A�	"#��/�����*
�*	������

=����<	?&���	�$�"*�����$���-	;��*	 5 �. �,#	 !��:������ "��#,��'"A	"A�	"#��/���	�$�";��*	 2 �.+��%�	�� &'	��/A���>	���

��-	���+�%��"�	�$�"&'��>	�������	��"#�����	"%+�%������=����<	?�������'��;�":A-	��	*	�	�"������#�  

  	����-%&�,��A�	�����		�-��>	��	!� �'�������� �'������+������&�	�'���	�$�" "��#��A�	*	��'��<!�������/

���
�=����<	? !�� 4 
,�%��%��� (Platform) "A� _����#� ;�":A-	��	 (Terrestrial Television) ��A� _����#� 6 �/�	� =�������	#	

"��#��A�	����+��/0%������=����<	?�,�	�'��;�":A-	��	 98% �'���"�����#� (Cable Television) �'��=����<	?��#����� (Satellite 

Television)=��
,�%��%������
��,�	�"�����#�&'��#���#������+��/0%"��#��A�	!��*	�������	�#,� 60% &'�'��������&��

;�":A-	��	 (Digital Terrestrial Television) O0�%��'�����#� 24 
,�% &'"��#,��'"���"�� 50% ;��*	��A�	��/�	��		�-���&�	���

+���="�%+,����#�������+�% ���
.   

 ����������"�����M?��#�+���*
�%�=U�M��,�	�A���,�%Q *	�. 2557 	�-	  &����>	=U�M��,�	�A��=����<	? (_����#�) ��

��",� 70,800 ��	��� ����=� 2% ����. 2556 �"�����#�&'��#���#����� (cab/sat)  ��",� 14,200  ��	��� �% 6% ����. 2556 �A��

#������",� 6,600 ��	��� !�,����=�����. 2556   �A���	�%�A�:��:?��",� 21,400 ��	��� ����=� 3%  	������ ��",� 5,600 ��	���  

�% 3% ����. 2556 �A��*	=�%;�:�	��?��",� 7,500 ��	��� !�,����=�����.�,�	 ����=U�M���",� 3,900 ��	��� �% 6%  �A��

=U�M��"A��	��� (Transit) ��",� 4,000 ��	��� ����=� 14% ����. 2556 �A��=U�M�*	���	"�� (In-store) ��",� 2,600  ��	��� �% 

1% ����. 2556 =U�M��,�	�A������������",� 5,100 ��	��� ����=� 37% ����. 2556 

  

4. =%��#�$������% 
 ����,�	��*	�����%+�%���=U�M� �A��#����/A�#,���>	�A�����*
���>	�,#	�	0�%*	������&"����������+�%��	"�� ����#,����

*
���>	�A�����*	�������%&��	�? ��%	�-	 ��"����A����*
�%�=U�M���&	#=	������'������*
��,��%���'��M�,�	�A��#������>	��	���
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��	Q ���#,���%���'��M������ ���&	#=	����%�,�# ���*�� ���"�����������	O�� &'8������A��&�,%��'��<!��"�����M?!#�#,� *	�. 

2557 �'!�,:�������������=�*	���*
��,��%���'��M�,�	�A��#���� ���%*	;�#'�������%OA-�
'���# ���%��&	#=	�����%�=U�M��,�	�A��

#�����'!��������
'����*
��,���
,	��	 

 *	�. 2555 +������� Nielsen, Intensive Watch  &'���"�=U�M�������&�,%��'��<!��  (DAAT) �A��#��������'!�,��

�������=� *	+M'�����A���. 2556 ��%�=U�M��,�	�A��#������",� 6,618 ��	��� =��*	�. 2557 "��#,��'��%�=U�M��,�	�A��#������",� 

6,600 ��	��� 

 ��,�%!��$��� �����'������!�������������#������:��	�+�%�A��&':X��������������	!�+�%������=;"�����%&�#*	���

�.����,�	�� ��%���+���������������#����!���,&:�_��?��/�	�=����<	?��#��������+0-	 ��,�%�
,	 "A�	 ���	�#_ Green Wave 

+�%������ ����$���$� &������ ������ (���
	) ��	������/�	�=����<	?���	 &
	&	 (Green Channel) &'��%�����!���:���+0-	������

������������%�������,�%Q �
,	 ���"�	����?� ��������,�%�����#��-%*	��'��<&'�,�%��'��< �#���-%���+���
,�%��%������_�%

!���,&:�_��?���	!	?���+0-	 ��-%��	!	? (Online) �,�	&��:��"
��	�	�A�/A� (mobile application) 

 ;�#'���&+,%+�	*	�. 2557 ��&	#=	��!�,&���,�%����. 2556 �	A��%��������'�����������������������������	��%!�����

���"���"��%�,�!������# 4- 5 �. �'�#,�%����	,#�%�	;�"��|���/A�"��%"A�	"#��/��
�-&�%"#�������>	*	���/A�"��%"A�	�,� ���
. 

 ��,�%!��$��� ��'��$	���	,��������% &'���*������"#�������	&�%*	;�����<	?�A��#�������"��-% ��%������ "M'�������������

��'�������%&'������=����<	? ��A� ���.!��:����M�"#���,#��A�*	�������,%�����M#������'�������%*	�'���������,#���� 

��'��#% ��#% ��� �%"?������'�����|8���	�� ��A��	,#�%�	�A�	*�+�%��|�����*
,��|#������� &'��,��������/�	�?�����

"#�������/*	��������-%�"�A��%���#����*	�'�������� ��,��������"�A��%���#����*	�'�������� O0�%�����'
�� ���. ��$	
��*��

���	��%�	 ���
. ����	�	���%	��"#���,#��A������	�0�"#���+��*� (MOU) *	�. :.<.2557 �:A��+���"A��	��������	�,�	�������,%

�����M#������'�������% *	�'��������O0�%�'��>	&	#��%���&�������#������'�������%*	�'�'��#�,�!� 

 

5. �$���&���'/�� (New Media) 
 ���+����+�% ����?&
�? ����	O��=U�M�
�-		�� *	�. 2556 �'��#,� *	��'
�����-%��� 67 ��	"	 �����*
�=��<�:�?�A�/A���# 

90 ��	�+���� ��������������	#	+�%��'
�����-%���&�#�':�#,� ���������+��/0%+�%=��<�:�?�A�/A���% 120% *	���	#	���*
�

=��<�:�?��-%��� :�#,������*
�%�	��	����?�	$� �,�	=��<�:�?�A�/A���# 27 ��	"	 "����>	���������+��/0%��	����?�	$��,�	

=��<�:�?�A�/A���# 40%  

 *	&�,'#�	�����*
�"�	��+��"#��*	�
��?���	��	 �����- ��# 1.6 :�	"��-% *	���	#	��%�,�#��>	���"�	���,�	=��<�:�?�A�/A� 

O0�%&	#=	�����"�	���,�	=��<�:�?�A�/A��'�:���+0-	��,�%�,��	A��% ���:����M����"�	���,�	"��:�#����?�,#	��#��������������=�

��# 25% ��,�	�-	 +M'�����������"�	��+�����,�	=��<�:�?�A�/A� ����=�����#,� 120%  

 �������:X���������"�	����A�������=;"+�����,�	��	����?�	$�	�-	 ����������� ��'��<!���'��#,� "	!���	*	��:

�	A-��������>	#���=� �,�	�#$�!O�?����#�� &'��%"���	!	?���������  

 +M'������=U�M���	!	? *	�. 2556 ����=���>	!����"�� =����� ���"�=U�M�������!�� �'��#,� ��>	������

����=�+�%�������	,������?�=_	���+0-	 �	A��%�����"�����?=_	/��% �
,	����#��	�����"�+�% &�$��$� O0�%��>	��%�A�����"��

*�����������=;" +M'����#��	���+���="�%+,�����*�������� 3G "���"��:A-	������#��'��<���+0-	 ��-%���	�-�0%���*������+��/0%

��	����?�	$��,�	�����M?�A������"A��	��� ��A� Mobile Internet �:������+0-	 

  ���+�������	��%�	�/���&�,%
����'����",�OA-�+���	�����	!	?��A���-"������?O*	�.����,�	����A�� 8 &�	��	��� 

=������=�+0-	����.�,�	��'��M 20% ��-%	�-�$��>	���������+����"�A�+,�� 3G  



 

 
������ �	
��	 ���������� ����� ������ (���
	) 
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+M'��� ������ ����?&
�?   ������ ����	O�����*��, !������#�:�#,� �������	�'���~��������&�	�����? +�%�����- "��%�,#	&�,%

����������?�=_	/0% 68% �������#��'���~��������!�=���� +�%&������ "��%�,#	&�,%����������?�=_	 18% +M'���

�'���~���������A�	Q O0�%�#���-% �'���~��������#�	=�#?=_	 "����>	����,#	 14%    

 ����������#���-%��� �,%�*�� 	�#������ �����>	�O$�����? ��#��,%  =�����"�=U�M�������&�,%��'��<!�� (DAAT)  

�'��#,� *	�. 2557 %�=U�M��,�	�A����	����?�	$� �'����",���# 5,100 ��	��� ��������������=�����. 2556 ��'��M  37%  "����>	

��",���# 3,733 ��	��� 	����>	�.��� �A��	�#������ ��������������=������*� 

 



 









 

 

รายละเอีย

 

1.  นายสุทธิ
ประธานกร

ผูมีอํานาจล

กําหนดในห

 
 
 

 

  

ยดเกี่ยวกับกรรมการ 

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ธิชัย แซหยุน 
รมการบริษัท และกรร
งนามผูกพันบริษทัตาม

หนังสือรับรอง 

  

 ผูบริหาร ผูมีอํานาจค

อายุ 
(ป) คณุ

 

มการ

มที่

68 -ประก
กรุงเท

-โรงเรี
จ.สงข
-อบรม
Progra
สถาบัน

การอบ

-ไมมี -

  

ควบคุม และเลขานุการ

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กาศนียบัตรโรงเรียนอัส

พมหานคร (ACC) 
รียนแสงทองวิทยา  อ.ห
ลา 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุน 54 ของส
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
- 

  

รบริษัท 

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สสัมชัญพาณิชย 

หาดใหญ   

ccreditation 
สมาคมสงเสริม

 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
9.20                 

  

ความสัมพันธ ปร

ทางครอบครัว 
ระหวาง

ผูบริหาร 
- 2549

255
2554

2554
2555
2555
2555
2555
2555
26 ส
 

  

                     

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

9-ปจจุบัน 
1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

 
4-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ส.ค.56-ปจจุบนั 

ประ

ประ

ประ

 
ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

 

                      

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 

ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

    เอกสารแนบ 1  

หนวยงาน / บ
  

บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ นิวส เน็ตเ
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บจก.เนชัน่ ยู จํากดั 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอน็บีซี เน็กซมีเดี
บจก.เนชัน่ เอ็ดดูเทนเ
บจก.เนชัน่ คิดส 
บจก.ไนน บี ไบรท 
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
 

 

 

    

บริษัท 

เวิรค 
สติ้ง  

ย กรุป 
ดยี 
เมนท 

นชั่นแนล 



 

 

2. นายเสริม
รองประธาน

กรรมการผูมี

ตามที่กําหน

 
 
 

 
 
 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

มสิน  สมะลาภา 
นกรรมการบริษทั และ
มีอาํนาจลงนามผกูพันบ

นดในหนังสือรับรอง 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

บริษัท

46 -ปริญญ
สถาบัน

ประเท

-ปริญญ
สถาปต

-กลยุท
วิทยาลั

วารด ป
-อบรม
Progra
สถาบัน

การอบ

- ไมมี 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท สาขาการพัฒนา
นเทคโนโลยี แหงแมส
ทศสหรัฐอเมริกา 
ญาตรี สาขาสถาปตยกร
ตยกรรมศาสตร จุฬาลง
ทธสําหรับบริษัทสื่อ หลั
ลยับริหารธุรกิจฮาวารด

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุน 24 ของส
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
 - 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
อสังหาริมทรัพย  
ซาชูเซ็ทส (MIT) 

รรมศาสตร  คณะ
งกรณมหาวิทยาลัย 
ลกัสูตรผูบริหาร 
ด มหาวิทยาลัยฮา

ccreditation 
สมาคมสงเสริม

 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
9.08 

  

ความสัมพันธ ปร

ทางครอบครัว 
ระหวาง

ผูบริหาร 
- 2542

2553
2553
2554
 
2554
 
2554
2555
26 ส

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

2-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ส.ค. 56-ปจจุบนั 

กรร

นาย

กรร

กรร

 
กรร

 
กรร

รอง

กรร

 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
ยกสภา 
รมการ 
รมการ 

รมการ 

รมการ 
งประธานกรรมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.ไทย พอรทลั 
มหาวิทยาลัยเอเชยีอา

บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
บจก.เนชัน่ ยู 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.ไนน บี ไบรท 

 

 

บริษัท 

คเนย 
ย กรุป 
สติ้ง  

นชั่นแนล 

ย กรุป 



 

 

3. นางสาวด
กรรมการแล
กรรมการผูมี
ตามที่กําหน
 

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ดวงกมล  โชตะนา 
ละกรรมการผูอํานวยกา
มีอาํนาจลงนามผกูพันบ
นดในหนังสือรับรอง 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

ารและ
บริษัท

50 -ปริญญ
มหาวิท
-อบรม
การเป
สมาคม
-อบรม
Progra
ทะเบีย
ไทย (T
การอบ
-ไมมี- 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาตรี  สาขานิเทศศาสต
ทยาลัย 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม
มหลักสูตร Executive D
am (EDP) รุนที่ 4 ของส
ยนไทย ตลาดหลักทรัพ
TLCA) 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ตร , จุฬาลงกรณ

าที่และทักษะของ
CP) รุน 144 ของ
มการบริษัทไทย 
Development 
สมาคมบริษัทจด
ยแหงประเทศ

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.63 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ป

- 2553
 
2554
 
2555
 
2555
 
2555
2555
2555
2555
2555
2555
 
 
 
 

  

ประสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

3-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

กรร
ผูอาํ
กรร
 
กรร
กรร
กรร
ผูอาํ
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
 
 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการและกรรมการ
านวยการ 
รมการ 

รมการและประธาน
รมการ 
รมการและกรรมการ
านวยการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

 
หนวยงาน / 

  

บจก.กรุงเทพธุรกจิ 
 
บมจ.เนชั่น บรอดแ
คอรปอเรชัน่ 
บจก.ดบับลิวพีเอส 
ไทย) 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
บจก.เนชัน่ เอ็ดดูเท
บจก.เนชัน่ นิวส เน็
บจก.คมชัดลึก มีเดีย
บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ ยู จํากดั 
บจก.แบงคอก บสิสิ
แคสติ้ง 

 

 

 บริษัท 

 มีเดีย 

แคสติ้ง  

 (ประเทศ

ดยี กรุป 

นเมนท 
นต็เวิรค 
ย จํากัด 
 จํากดั 
 
สิเนส  บรอด



 

 

4. นายปกรณ
กรรมการอิส
ตรวจสอบ 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ณ  บริมาสพร 
สระและประธานกรรม

  

อายุ 

คณุ
(ป) 

 

มการ
67 -ปริญญ

จุฬาลง
-ปริญญ
จุฬาลง
-อบรม
การเป
Memb
บริษัท
-อบรม
3) ของ
หลักท
-อบรม
Progra
ทะเบีย
ไทย (T
การอบ
-อบรม
ดูแลกจิ
Corpo
พีเอ็มจี

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท สาขาวิศวกรรมศ
งกรณมหาวทิยาลัย 
ญาตรี สาขาวิศวกรรมศ
งกรณมหาวทิยาลัย 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการ (DCP) รุน

ber ของสมาคมสงเสริม
ไทย 
มหลักสูตรผูบริหารระดั
งสถาบนัวิทยาการตลาด
ทรัพยแหงประเทศไทย 
มหลักสูตร Executive D
am (EDP) รุนที่ 1 ของส
ยนไทย ตลาดหลักทรัพ
TLCA) 
บรมป 2556 
มการเดินทางสูการยกร
จการทีด่ีภายใต “ASEA

orate Governance Score
จี ภูมิไชย โฮลดิ้งส 

  

ะวัติการอบรม 
ถือ

ณ

(
ศาสตร, 

ศาสตร, 

าที่และทักษะของ
ที่ 17 - Fellow 
มสถาบันกรรมการ

ดบัสูง (วตท. รุนที่  
ดทุน ตลาด

Development 
สมาคมบริษัทจด
ยแหงประเทศ

ะดับการกํากับ
AN  
ecard”  ของ บจ.เค

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.02 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ป

- 2536
 
2540
 
 
2542
 
2547
 
 
2553
 

  

ประสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

6-ปจจุบัน 

0-ปจจุบัน 

2-ปจจุบัน 

7-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

กรร
เจาห
กรร
ประ
ตรว
ประ
 
ประ
ประ
ตรว
ประ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

รมการและประธาน
หนาที่บริหาร 
รมการอิสระและ
ะธานกรรมการ
วจสอบ 
ะธานกรรมการบริหาร 

ะธานกรรมการและ
ะธานกรรมการ
วจสอบ 
ะธานกรรมการบริหาร 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

 
หนวยงาน / 

 

 

 

บมจ.ไลทติ้ง แอนด
 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
 
บจก.แอล แอนด อี 
ริ่ง 
บมจ.พรพรหมเม็ทท
 
 
บจก.แอล แอนด อีโ

 

 

 บริษัท 

ด อีควปิเมนท 

ดยี กรุป 

 แมนูแฟคเจอ

ทอล 

โซลิดสเตท 



 

 

5. นายเชวง 
กรรมการอิส

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

  จริยะพิสุทธิ์ 
สระและกรรมการตรวจ

  

อายุ 

คณุ
(ป) 

 

จสอบ 
69 -ประก

กรุงเท

-อบรม
Progra
-อบรม
Statem
-อบรม
Direct
-อบรม
Interna
-อบรม
รุน 20 
ของสม

ไทย 
การอบ

-ไมมี- 
 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กาศนียบัตร โรงเรียนอัส
พมหานคร (ACC) 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุนที่ 36  
มหลักสูตร Understand
ment (UFS) รุนที่ 2  
มหลักสูตร  Finance for
tor (FN)  รุนที่ 31  
มหลักสูตร  Monitoring
al Control and Risk M
มหลักสูตร  Audit  Com
  
มาคมสงเสริมสถาบันก

บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม 
ถือ

ณ

(
สสัมชัญพาณิชย 

ccreditation 

ing Fundamental 

r Non-Finance 

g the System 
gmt. รุนที่ 1  

mmittee  Program 

กรรมการบริษทั

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2526
2534
2534
2534
2534
2534
 
2552
 
 
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

6-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

2-ปจจุบัน 

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการอิสระและ

รมการตรวจสอบ 
รมการบริหาร 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
 

บจก.สยามสตีล จํากัด
บจก.สยามอนิทริเกรท
บจก.เอส เอส ที โฮลดิ
บจก.สยามซินดิเคท เ
บจก.สยามสตีลเวอรค
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
 
บจก.สยาม เอเชีย เอ็น
เมนท 

 

 

บริษัท 

ด 
ท 
ดิ้ง จํากัด 
ทคโนโลยี 
คส 
ย กรุป 

นไวรอน



 

 

6. นายนิวัตน
กรรมการ 

 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

น  แจงอริยวงศ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

71 -ปริญญ
บริหาร
-ประก
กรุงเท
-อบรม
Progra
สถาบัน
การอบ
-ไมมี- 
 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศั
รธุรกิจ , มหาวิทยาลัยร
กาศนียบัตร โรงเรียนอัส
พมหานคร (ACC) 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุนที่ 36 ของ
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ศกัดิ์  สาขา
าชภฏัเชียงราย 
สสัมชัญพาณิชย 

ccreditation 
งสมาคมสงเสริม
 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.06 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2528
2532
 
 
2533
 
2534
 
2540
2544
 
2546
 
2553
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

8-ปจจุบัน 
2-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

0-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

6-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

กรร
กรร
 
 
กรร
 
กรร
 
กรร
ประ
กรร
กรร
 
กรร
 
 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการผูจัดการ   
รมการ 

รมการ 

รมการ 

รมการ 
ะธานและ
รมการบริหาร 
รมการ 

รมการอิสระ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.กรีนสยาม 
บจก.เอเวอรกรีน อินเ
แนล โฮเต็ล พรอพเพ
(กรุงเทพ) 
บจก.เอเวอรกรีน อินเ
แนล โฮลดิ้ง (ประเทศ
บจก.เอเวอรกรีน คอน
เทอรมินัล (ประเทศไ
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอเวอรกรีน ชิปป
(ไทยแลนด) 
บจก.เอเวอรกรีน โลจิ
(ประเทศไทย) 
บมจ.อีเทอเนลิ เอนเน
 

 

 

บริษัท 

เตอรเนชัน่
อรตี้ 

เตอรเนชัน่
ศไทย) 
นเทนเนอร 
ทย) 
ย กรุป 
ปง เอเยนซี่ 

จิสติคส 

นอยี 



 

 

7. นางสาวเข
กรรมการอิส

8. นายอดศิกั
กรรมการ 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ขมกร วชิรวราการ 
สระและกรรมการตรวจ

กดิ ์ ลมิปรุงพัฒนกิจ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

จสอบ 
38 -ปริญญ

(M.B.A
U.S.A
-ปริญญ
(B.B.A
มหาวิท
-ผูสอบ
การอบ
-ไมมี –
 

53 -ปริญญ
มหาวิท
-หลักส
เปนกร
สมาคม
การอบ
-ไมมี- 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโทบริหารธุรกิจมหา
A.), University of Haw

A. 
ญาตรีบัญชบีัณฑิต ภาค
A.) , คณะพาณิชยศาสต
ทยาลัยธรรมศาสตร 
บบัญชีรับอนุญาต 
บรมป 2556 
– 

ญาตรี พาณชิยศาสตรแ
ทยาลัยธรรมศาสตร 
สูตรบทบาทหนาทีแ่ละ
รรมการบริษัท (DCP) ร
มสงเสริมสถาบนักรรม
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
าบัณฑติ 

waii at Manoa, 

คภาษาอังกฤษ 
ตรและการบัญชี 

และการบัญชี  

ทักษะของการ
รุนที่ 71ของ
มการบริษัทไทย 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.30 

0.48 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2546
17 ต

- 2552
 
2553
2555
2555
2555
2555
2555
2555

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

6-ปจจุบัน 
ต.ค.56-ปจจุบนั 

กรร
กรร
กรร

2-ปจจุบัน  

3-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

กรร
 
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
รมการอิสระและ
รมการตรวจสอบ 

รมการผูอาํนวยการ 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.ไอ ดู ไอเดีย 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย

บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอน็บีซี เน็กซมีเดี
บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ ยู 
บจก.เอน็บีซี เน็กซ วิช
บจก.เอน็บีซี เน็กซ ส

 

 

บริษัท 

ย กรุป 

สติ้ง  

ย กรุป 
ดยี 

ชั่น 
กรีน 



 

 
 

9. นายเทพชั
กรรมการแล
ผูกพันบริษทั
รับรอง 
 

10. นายพน
กรรมการแล
ผูกพันบริษทั
รับรอง 
 

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ชยั  แซหยอง 
ละกรรมการผูมีอํานาจล
ทตามที่กําหนดในหนงั

า  จันทรวิโรจน 
ละกรรมการผูมีอํานาจล
ทตามที่กําหนดในหนงั

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

ลงนาม
งสือ

59 -มัธยม
พาณิช
การอบ
-อบรม
การเป
สมาคม

ลงนาม
งสือ

55 -ปริญญ
-อบรม
การเป
สมาคม
-อบรม
ความเ
ตลาดห
การอบ
-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

มศึกษาปที ่6 โรงเรียนอั
ชยการ กรุงเทพมหานคร
บรมป 2556 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม

ญาโท : Tufts Universi
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม
มสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
สี่ยงของสมาคมบริษัท
หลกัทรัพยแหงประเทศ
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
อสัสัมชัญ
ร (ACC) 

าที่และทักษะของ
CP) รุน 177 ของ
มการบริษัทไทย 

ty, USA 
าที่และทักษะของ
CP) รุนที่ 71 ของ
มการบริษัทไทย  
 เรื่อง การบริหาร
จดทะเบียนไทย 
ศไทย (TLCA) 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 

0.61                 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 255
 
 
2555
2555
24 เม
 
10 พ

- 255
2554
 
2555
2555
 
2555
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

1-2555 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ม.ย.56-ปจจุบนั 

พ.ค.56-ปจจุบนั 

ผูอาํ
 
 
บรร
กรร
กรร
 
กรร

1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

กรร
กรร
 
กรร
กรร
 
กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

านวยการ 

รณาธิการเครือเนชั่น 
รมการ 
รมการ       

รมการ 
รมการผูอาํนวยการ   
รมการ 

รมการ 
รมการ 

รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

องคการกระจายเสียงแ
สาธารณะแหงประเท
พีบีเอส) 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เนชัน่ นิวส เน็ตเ
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
ปอเรชั่น 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก. เนชัน่ นวิส เนต็
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อนิ
เซอรวิส  
บจก.เนชัน่ เอ็กมอนท
เอ็ดดูเทนเมนท 

 

 

บริษัท 

และแพรภาพ
ศไทย (ไทย

ย กรุป 
เวิรค 
สติ้ง คอร

ย กรุป 
ตเวิรค 
นชั่นแนล 

ย กรุป 
นฟอรมเมชั่น 

ท- 



 

 

11. นายวฑิูร
ผูชวยกรรม

สายธุรกิจดา

12. นายธงชั
กรรมการผูอ

สายธุรกิจดา

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ร  พึงประเสริฐ 
การผูอํานวยการ  
านขาวทั่วไปภาษาไทย

ชยั  บญุศฤงคารนนท 
อาํนวยการ  
านโรงพิมพ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

 

60 -ปริญญ
คณะรั

สถาบัน

-ปริญญ
คณะรั

การอบ

-Mode
พาณิช

มหาวิท

 
54 -ปริญญ

นิติศาส

-อบรม
การเป

สมาคม

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท รัฐประศาสนศาส
ัฐประศาสนศาสตร  
นบัณฑิตพฒันบริหาร (
ญาตรี สาขาวิชารัฐศาส
ัฐศาสตร  มหาวิทยาลยั
บรมป 2556 
ern Managers Program
ชยศาสตรและการบัญช ี
ทยาลัย 

ญาตรี คณะนิติศาสตร  
สตร  มหาวิทยาลัยธรร
มหลักสูตรบทบาทหนา

นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม

บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สตร   

(นิดา) 
สตร   
ยรามคําแหง 

m : MMP ของคณะ
 จุฬาลงกรณ

 สาขาวิชา
มศาสตร 
าที่และทักษะของ

CP) รุน 143 ของ
มการบริษัทไทย 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

- 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2555
 
 
2555
 

- 2553

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

ผูชว

ผูอาํ

คมช

กรร

3-ปจจุบัน กรร

ผูอาํ

ดาน

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

วยกรรมการ-
านวยการหนังสือพิมพ

ชัดลึก 
รมการ 

รมการ และกรรมการ
านวยการ สายธุรกิจ
นโรงพิมพ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
 
 
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
 

บจก.ดบับลิวพีเอส (ป

 

 

บริษัท 

ประเทศไทย)  



 

 

13. นางสาว
ผูชวยกรรม

ฝายการตลา

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

วณฐัวรา  แสงวารินทร 
การผูอํานวยการ  
าดและประชาสัมพันธ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

46 -ปริญญ
การจดั

สถาบัน

-ปริญ
คอมพิ

--อบร
การเป

สมาคมส

-อบร
Develo
สมาคม

แหงป

- อบ

บริหาร

ร ะดั บ

พระป

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท  คณะรัฐประศาส
ดการภาครัฐและเอกชน

นบัณฑิตพฒันบริหารศ

ญาตรี   คณะบริหาร

ิวเตอรธุรกิจ มหาวิทยา
มหลักสูตรบทบาทหน

ปนกรรมการบริษัท (DC
สงเสริมสถาบันกรรมการบริ

มหลักสูตร  TLCA 
opment Program (E
มบริษัทจดทะเบียนไทย

ระเทศไทย (TLCA) 
บรมหลักสูตรประกาศนี

รเศรษฐกิจสาธารณะ ส
บ สู ง  รุ น ที่  9  (ปศส

กเกลา 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สนศาสตร สาขา
น  
ศาสตร (นิดา) 
ธุรกิจ  สาขาวิชา
าลัยเกษมบัณฑิต 
นาที่และทักษะของ

CP) รุน 148 ของ
ริษัทไทย 

Executive 
EDP) รุน 11 ของ
ย ตลาดหลักทรัพย

นียบัตรชั้นสูง การ
สําหรับนักบริหาร

ส )  ขอ งสถ าบั น

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2555
2556

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

5-ปจจุบัน 
6-ปจจุบัน 

กรร

ผูชว

ผูอาํ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
วยกรรมการ-
านวยการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

 บจก.กรุงเทพธุรกิจ มี
 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดี

 

 

บริษัท 

มีเดีย 
ย กรุป    



 

 

 

14. นายสุพ
ผูอํานวยการ

15. นางสาว
ผูอํานวยการ

/เลขานุการบ
 

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

จน  เพียรศิริ 
รอาวุโส  ฝายบัญช ี

วมัธยา  โอสถานนท 
รอาวุโส  ฝายการเงิน  
บริษัท 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

45 -ปริญญ
เกียรติ

-ผูสอบ
การอบ

- The 7
PacRim

44 -ปริญญ
คณะพ

มหาวิท

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาตรี  บัญชีบัณฑิต (ก
นิยมอันดับ 2 มหาวิทย
บบัญชีรับอนุญาต ทะเบี
บรมป 2556 
7 Habits of Highly Eff
m Group 

ญาตรี สาขาวิชาการบญั
พาณิชยศาสตรและการบ

ทยาลัยธรรมศาสตร  
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ารสอบบัญช)ี 
ยาลัยหอการคาไทย 
บียนเลขที่ 4666 

fective People by 

ญชี   
บัญช ี

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

0.01                 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2549
2553
2553
2555
 
2555
 
22 เม
26 ส

- 2549
255
2554
 
2555
2555
 
15 ก
26 ส

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

9-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
5 - ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

ม.ย.56-ปจจุบนั 
ส.ค. 56-ปจจุบนั 

กรร

กรร

กรร

ผูอาํ

ฝาย

กรร

 
กรร

กรร

9-ปจจุบัน 
1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

ก.พ.56-ปจจุบนั 
ส.ค.56-ปจจุบนั 

กรร

กรร

กรร

 
กรร

ผูอาํ

ฝาย

เลข

กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
านวยการอาวุโส 
ยบัญช ี
รมการ 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

รมการ 
านวยการอาวุโส 
ยการเงิน 
านุการบริษัท 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก. เนชัน่ เอด็ดูเทน
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
บจก. กรุงเทพธุรกิจ มี
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
 
บจก.แบงคอก บสิสิเน
แคสติ้ง 
บจก.ดบับลิวพีเอส (ป
บจก.ไนน บี ไบรท 
บจก. เนชัน่ เอด็ดูเทน
บจก. เนชัน่ นวิส เนต็
บจก.เนชัน่ เอ็กมอนท
เทนเมนท 
บริษัท เนชั่น คิดส จํา
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
 
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
บจก.ไนน บี ไบรท 

 

 

บริษัท 

นเมนท 

มีเดีย 
ย กรุป 

นส บรอด- 

ประเทศไทย) 

นเมนท  
ตเวิรค 
ท เอ็ดด-ู 

กัด 
ย กรุป 

ย กรุป 



บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

ขอมูล ความสัมพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กับบุคคลที่มีผลประโยชนรวม ณ 31 ธันวาคม 2556

บริษัท

รวมทุน
NBC NINE WPS NML NNN KTM KMM NU BBB YNIS NEXT MEDIA NNS NNV NED NK NBB

สายธุรกิจ 5 4 6 7 3 1 2 8 1 5 5 5 4 4 4
นายสุทธิชัย แซหยุน X , // X , // X , // X , // X , // X , // X X X
นายเสริมสิน สมะลาภา / / / /
นายปกรณ บริมาสพร
นายเชวง จริยะพิสุทธิ์
นายนิวัตน แจงอริยวงศ
นางสาวดวงกมล โชตะนา / X, / // // X // // // //
นายเทพชัย แซหยอง / /
นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ // // // / // // //
นายพนา จันทรวิโรจน / // /
นายธงชัย บุญศฤงคารนนท //
นางสาวณัฐวรา แสงวารินทร /
นายวิฑูร พึงประเสริฐ //
นายสุพจน เพียรศิริ / / / / / /
นางสาวมัธยา โอสถานนท / / / / /

     หมายเหตุ: x = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร  / = กรรมการ V = ผูบริหาร
     สายธุรกิจ : 1 = สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 2 = สายธุรกิจดานขาวท่ัวไปภาษาไทย 3 = สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 4 = สายธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนทและตางประเทศ

5 = สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง 6 = สายธุรกิจดานการพิมพ 7 = สายธุรกิจดานขนสง 8 = สายธุรกิจการศึกษา

/

/

บริษัทยอยทางออมบริษัทยอย

เอกสารแนบ 2

กิจการควบคุมรวมกัน

ทางออม
NEE

4
X

บริษัทยอย % บริษัทยอยทางออม %
NBC บมจ. เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น ถือหุนโดยตรง 71.30% NEXT MEDIA บจก.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย ถือหุนผาน NBC 71.30%
NINE บมจ.เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนโดยตรง 83.76% NNS บจก.เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน ถือหุนผาน NBC 71.30%
WPS บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) ถือหุนโดยตรง 84.50% NNV บจก.เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น ถือหุนผาน NBC 71.30%
NML บจก.เอ็นเอ็มแอล ถือหุนโดยตรง 99.99% NED บจก.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนผาน NINE 83.75%
NNN บจก.เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค ถือหุนโดยตรง 99.99% NK บจก.เนชั่น คิดส ถือหุนผาน NINE 83.75%
KTM บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย ถือหุนโดยตรง 99.99% NBB บจก.ไนน บีไบรท ถือหุนผาน NINE 83.75%
KMM บจก.คมชัดลึก มีเดีย ถือหุนโดยตรง 99.99%
NU บจก.เนชั่น ยู ถือหุนโดยตรง 90.00%
BBB บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง ถือหุนโดยตรง 99.99% กิจการควบคุมรวมกันทางออม %

NEE บจก.เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนผาน NINE 41.87%

บริษัทรวมทุน %
YNIS บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส ถือหุนโดยตรง 45.00%

สัดสวนการถือหุน
ณ 31 ธ.ค. 56

สัดสวนการถือหุน
ณ 31 ธ.ค. 56

ณ 31 ธ.ค. 56
สัดสวนการถือหุน

ณ 31 ธ.ค. 56
สัดสวนการถือหุน



บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2556

NEXT

MEDIA

นายสุทธิชัย  แซหยุน X , // X , // X , // X , // X , // X , // X X X
นายเสริมสิน  สมะลาภา / / / /
นางสาวดวงกมล  โชตะนา / X, // // // X, // // // //
นายเทพชัย  แซหยอง / /
นายพนา  จันทรวิโรจน / // / /
นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ // // / / // // //
นางสาวเอี่ยมศรี บุญหชัยรัตน // / /
นายสุพงษ ลิ้มธนากุล /
นายเมธา  สุนทรจิตร /
นายกิตติชัย  ลัทธิโสภณกุล /
นางสุภาณี  เดชาบูรณานนท /
นางเกษรี กาญจนะวณิชย /
นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร /
นายสุธีร จินตนานฤมิตร /
นายตอบุญ  พวงมหา / / / / /
นางสาวศันธยา  กิตติโกวิท /
นางลักขณา  รัตนวงสกุล / / /
นางสาวมัธยา โอสถานนท / / / / /

NNS NNV NED

เอกสารแนบ 2

รายชื่อบริษัทยอย                                    

รายชื่อกรรมการ
NBC NINE WPS NML NNN KTM KMM NU NK NBB NEEBBB YNIS

นายสุพจน  เพียรศิริ / / / / / / /
นายเฮนริก โฮซอลตนีลเซน /
นายคารล สตอฟมาค ปเตอรเซน /
นายแฟรงค ดีเทอร นาว /
นายทวีวุฒน อมรเดชเทวินทร /
นางสาวอิงทิพย รัตตะรังสี /
นายตะวัน เทวอักษร /
นายวรสิทธิ์ เทวอักษร /
นางสาวสุภา หงษทอง /
นายธงชัย  บุญศฤงคารนนท //
นางสาวเบ็ญจวรรณ  เผาจินดามุข // //
นายวิฑูร  พึงประเสริฐ //
นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร /
นายโยะชิโอะ ฮีซามัตสึ //
นายมาซาฮิโระโคะจิมะ //
นายฉัททวุฒิ  พีชผล /
หมายเหตุ 1  / =  กรรมการ   x = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร

2 ชื่อยอ ชื่อบริษัท ชื่อยอ ชื่อบริษัท

NBC บมจ.เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น YNIS บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส
NINE บมจ.เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท Next Media บจก.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย
WPS บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) NNS บจก.เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน 
NML บจก.เอ็นเอ็มแอล NNV บจก.เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น
NNN บจก.เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค NED     บจก.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท
KTM บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย NK บจก.เนชั่น คิดส 
KMM บจก.คมชัดลึก มีเดีย NBB บจก.ไนน บีไบรท
NU บจก.เนชั่น ยู NEE บจก.เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท
BBB บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง



 

 
รายละเอีย
 

1.  นางสาวก
 
 

 

 

  

ยดเกี่ยวกับหัวหนางา

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

กาญจนา ฤทธิรงคขจร 

  

นตรวจสอบภายในแล

อายุ 
(ป) คณุ

 

  46 การศึก
 ปริ

ราม
 ปริ

นค
 ผูต
การอบ
 สํา

เทค
- I

A
 

                        

ละหัวหนางานกํากับดู

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กษา 
ริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มคําแหง 
ริญญาตรี วทิยาศาสตร 
ครินทรวิโรฒ 
ตรวจสอบภายในรับอนุ
บรมป 2556 
านักงานพัฒนาวิทยาศา
คโนโลยีแหงชาติ (สวท
IT  Audit  workshop fo
Auditor  รุน 1 
 

                                       

ดแูลการปฏิบัติงานขอ

ะวัติการอบรม ถือ
ณ

(

 มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยศรี

นญุาต เลขที่ 64667 

สตรและ
ทช) 
or Non – IT 

                                        

องบริษัท 

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 
 

                                       

ความสัมพันธ ป
ทางครอบครัว 

ระหวาง
ผูบริหาร 

- 25
 
 
 
 
 
 
 

                                    บ ิ

                              

ประสบการณทํางานใน
ชวงเวลา 

 

551 – ปจจุบัน 

 

Senio
Mana
 

ริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ

 
                                  

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

or  Internal  Audit 
ager 

รุป จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 3    

 หนวยงาน / บ
เฉพาะที่เกี่ยวข

ธุรกิจบริษั

บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
  
 
 

 

  

บริษัท 
ของกับ 

ษทั   

ดยี กรุป 



 

 

 

 
 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

  สภ
- ก
(In

 สม
ไท
- วิ
ข
ท

- แ
กิ
2

 

                        

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ภาวิชาชพีบัญช ี
การตรวจสอบภายในแบ
ntegrated Audit) 
มาคมสงเสริมสถาบนัก
ทย 
วิธีการเขารวมโครงการ
ของภาคเอกชนไทยใน
ทุจริต 
แนวทางการจัดทาํรายง
กจิการทีด่ีสําหรับบริษทั
2556  

                                       

ะวัติการอบรม ถือ
ณ

(

บบบูรณาการ 

รรมการบริษัท

รแนวรวมปฏิบัติ
การตอตานการ

งานการกํากบัดูแล
ทจดทะเบียนป 

                                        

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
 

                                       

ความสัมพันธ ป
ทางครอบครัว 

ระหวาง
ผูบริหาร 

 

                                    บ ิ

ประสบการณทํางานใน
ชวงเวลา 

 

  

ริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รุป จํากัด (มหาชน) 

 หนวยงาน / บ
เฉพาะที่เกี่ยวข

ธุรกิจบริษั

 

 

บริษัท 
ของกับ 

ษทั   



 

 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

- ไมมี - 

 



 


