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สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ประวัติและความเปนมาของบริษัท 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) กอต้ังเปนบริษัทจํากัด ภายใตชื่อ “บริษัท บิสซิเนสรีวิว จํากัด” ในป 2519 ดวย
ทุนจดทะเบียน 500,000 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายหนังสือพิมพธุรกิจฉบับภาษาอังกฤษ “The Nation” ตอมาในป 2531 
บริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท เนชั่น  พับลิชซ่ิง กรุป จํากัด” และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จากนั้นไดแปรสภาพ  เปน
บริษัทมหาชนจํากัด ในป 2536 และเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เปน “บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)” ในป 2539 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญดานเงินทุน การบริหารงาน และการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ป (ป 
2554 - ป 2556) มีรายละเอียดดังนี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบดวย 8 สายธุรกิจ ดังนี้ 
1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ , รายการสถานีขาว

ธุรกิจทีวีดาวเทียม ภายใตชื่อ กรุงเทพธุรกิจทีวี ดําเนินงานโดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ 
มีเดีย จํากัด (KTM) และเจาของ ชองทีวีดิจิตอล ประเภท หมวดหมูทั่วไปแบบความ
คมชัดปกติ (SD Variety) ภายใตชื่อ NOW ดําเนินงานโดยบริษัท แบงคอก บิสสิเนส 
บรอดแคสติ้ง จํากัด   

2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และเนชั่นสุดสัปดาห  
ดําเนินงานโดยบริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น, เนชั่นจูเนียร ธุรกิจ
อบรมสัมมนา และทักษะการส่ือสาร ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค 
จํากัด (NNN) นอกจากนี้ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ไดรวมทุน กับ 
บริษัท อีเลฟเวน มีเดีย กรุป จํากัด ในประเทศพมา เพื่อจัดต้ังบริษัทรวมทุน ชื่อ บริษัท 
อีเลฟเวน-เนชั่น มีเดีย จํากัด ที่เมืองยางกุง ประเทศพมา โดยบริษัทถือหุนรอยละ 49 
เพื่อประกอบกิจการส่ือและธุรกิจที่เกี่ยวของ โดยมีเปาหมายที่จะขยายธุรกิจสูประเทศ
พมา ดวยการทําหนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวันทั่วไปในประเทศพมา  โดยคาดวาจะ
เร่ิมดําเนินการไดภายในไตรมาส 1 ป 2557  

4. สายธุรกิจเอ็ดดูเทนเมนท และตางประเทศ  ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็กและ
การศึกษา   ผลิตหนังสือเลมในนามสํานักพิมพเนชั่นบุคส, ตัวแทนโฆษณาและจัด
จําหนายใหส่ิงพิมพตางประเทศ , รายการทีวีสําหรับเด็กทางทีวีดาวเทียม ภายใตชื่อ   
KidZone  ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนลเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) (NINE) และ สถาบันกวดวิชา ที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกแขนง ดําเนินงาน
โดย บริษัท ไนน บี ไบรท จํากัด (ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ NINE) 

5. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนช่ัน
แชนแนล  ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ, ผลิตรายการวิทยุ,  New 
Media ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  
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(NBC) และเจาของ ชองทีวีดิจิตอล ประเภท หมวดหมูขาวสารและสาระ ( SD News) 
ภายใตชื่อ Nation TV ดําเนินงานโดยบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด 

6. สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพดําเนินงานโดยบริษัท ดับบลิว พีเอส 
(ประเทศไทย) จํากัด (WPS) 

7. สายธุรกิจดานการขนสงดําเนินงานโดยบริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) 
8. สายธุรกิจการศึกษา เปดสอนระดับปริญญาตรี, ปริญญาโท และ หลักสูตรบริหาร 

Executive MBA  ในมหาวิทยาลัย เนชั่น โดยมี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพ และ
วิทยาเขตลําปาง ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (NU) 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาท่ีสําคัญ 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาท่ีสําคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในระยะเวลา 3 ป ดังนี้ 

ดานเงินทุนของบริษัท 

ป 2554   เดือน กุมภาพันธ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติใหจัดต้ังบริษัทยอยใหมชื่อ บริษัท เนชั่นยู 
จํากัด (NU) (NMG ถือหุน 55%) มีทุนจดทะเบียนและชําระแลว 50 ลานบาท หรือ 5 ลานหุนๆละ 10 บาท  
วัตถุประสงคเพื่อซ้ือใบอนุญาตมหาวิทยาลัยเนช่ัน โดยมี 2 วิทยาเขต ที่กรุงเทพ และลําปาง 

 เดือน พฤษภาคม 2554 กรรมการ และ/หรือพนักงานของ NBC ใชสิทธิซ้ือหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 
2 จํานวน 123,000 หุน ในราคาหุนละ 3.33 บาท เปนเงิน 409,590 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
6,118,000 หนวย    

 วันที่ 14 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ NMG ไดมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไว
จากเดิม 10 บาท เปน 1 บาท โดยมีผลต้ังแตวันที่ 26 มิถุนายน 2554 โดย NMG มีทุนจดทะเบียน 
2,500,000,000 หุน  และหุนเรียกชําระแลวจํานวน 1,647,740,300 หุน  

 เดือน สิงหาคม 2554 บริษัท  เอ็นเอ็มแอล จํากัด (บริษัทยอย NMG ถือหุน 99.99%) ดําเนินธุรกิจใหบริการ
ขนสง ไดเพิ่มทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท  เปน 50 ลานบาท ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 5 ลานหุน มูลคา
หุนละ 10 บาท     

  เดือน ตุลาคม 2554 NBC  มีมติคณะกรรมการบริษัทใหซ้ือหุนคืนเพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) 
จํานวนไมเกินรอยละ 5.8 ของหุนที่จําหนายไดทั้งหมดแลว หรือไมเกิน 10,000,000 หุน โดยซ้ือคืนผาน
ตลาดหลักทรัพยฯ มีกําหนดระยะเวลาซ้ือคืน 10 พฤศจิกายน 2554 ถึง  9 พฤษภาคม 2555 

 เดือน พฤศจิกายน 2554 กรรมการ และ/หรือพนักงานของ NBC ใชสิทธิซ้ือหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 
3 จํานวน 1,056,000  หุน ในราคาหุนละ 3.33 บาท เปนเงิน 3,516,480 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิ
คงเหลือ 5,062,000 หนวย  

ป 2555  เดือน มีนาคม 2555 NBC (บริษัทยอย) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย ชื่อ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย จํากัด 
ทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เรียกชําระแลว 10 ลานบาท ประกอบธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบตางๆ เพื่อ
เผยแพรผานส่ือโทรทัศน และส่ือรูปแบบใหมโดย NBC ถือหุน 99.99% 

 เดือน พฤษภาคม 2555 กรรมการ และ/หรือพนักงานของ NBC ใชสิทธิซ้ือหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 
4 จํานวน 1,036,900 หุน ในราคาหุนละ 3.33 บาท เปนเงิน 3,452,877 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิ
คงเหลือ 5,081,100 หนวย    

 เดือน พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบริหาร NMG ไดลงนามในบันทึกความเขาใจจัดต้ังสํานักงาน
บรรณาธิการขาวในเมืองยางกุง ประเทศพมา รวมกับ บริษัท อีเลเวน มีเดีย กรุป ซ่ึงเปนบริษัทที่ประกอบ
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ธุรกิจอุตสาหกรรมส่ือของพมา  
 เดือน กรกฎาคม 2555  NMG ไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระของบริษัทจากเดิมมูลคาหุนละ 1 

บาท เปนมูลคาหุนละ 0.53 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,647,740,300 บาท เปน 873,302,359 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 1,647,740,300 หุน 

 เดือน พฤศจิกายน 2555 กรรมการ และ/หรือพนักงานของ NBC ใชสิทธิซ้ือหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 
5 จํานวน 2,395,100 หุน ในราคาหุนละ 3.33 บาท เปนเงิน 7,975,683 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิ
คงเหลือ 2,686,000 หนวย    

 เดือน พฤศจิกายน 2555 บริษัทยอยของ NMG ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย ประกอบธุรกิจผลิตรายการใน
รูปแบบตางๆ เพื่อเผยแพรผานส่ือโทรทัศน และส่ือรูปแบบใหม จํานวน 5 บริษัท ดังนี้ 

 บริษัทเอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด (NNV) ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนโดย บมจ.เนชั่น 
บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) 99.99% 

 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน จํากัด (NNS) ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนโดย บมจ. 
เนชั่นบรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น (NBC) 99.99% 

 บริษัท เนชั่น คิดส จํากัด (NTK) ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนโดย บมจ.เนชั่น อินเตอร
เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท (NINE) 99.99% 

 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จํากัด (BBB)  ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนโดย 
บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM ) 99.99% 

 บริษัท เอ็นเอ็นเอ็น เน็กซ ฟรอนเทียร จํากัด (NNF) ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนโดย บจก. 
เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค (NNN) 99.99% 

ป 2556  เดือน เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของ NMG เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2556 ไดมีมติดังนี้ 
 อนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนเดิมที่

จองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนโดยไมคิดมูลคา จํานวนไมเกิน 1,647,740,300 หนวย  ในอัตราสวนหุน
สามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ  โดยใบสําคัญสิทธิมีอายุ 5 ป นับแตวันที่ออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ  

 อนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ ใหแก กรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย (ESOP) โดยไมคิดมูลคา จํานวนไมเกิน 
82,387,015 หนวย ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดย
ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  

 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 873.30 ลานบาท เปน 2,663.57 ลานบาท โดยการ
ออกหุนสามัญจํานวนไมเกิน 3,377,867,615 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.53 บาท เพื่อรองรับการ
เพิ่มทุนและการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวขางตน  

 เดือนพฤษภาคม 2556 
  NMG เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการอออกหุนสามัญจํานวนไมเกิน 3,377,867,615 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.53 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุนใหแกผูถือหุนเดิม ในอัตราสวน 1 หุนสามัญเดิม 
ตอ 1 หุนสามัญใหม ทําใหทุนจดทะเบียนเพิ่มจาก 873.30 ลานบาท เปน 2,663.57 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 5,025,607,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.53 บาท เปนทุนจดทะเบียน 
2,663.57 ลานบาท 

 NBC  (บริษัทยอย NMG ถือหุนรอยละ 64 ) เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท โดยการอออกหุนสามัญ
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จํานวนไมเกิน 541,843,962 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุนเพิ่มทุน 
และการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ทําใหทุนจดทะเบียนเพ่ิมจาก 178.50 ลานบาท เปน 
720.34 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 720,343,962 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนทุนจด
ทะเบียน 720.34 ลานบาท  

 NINE (บริษัทยอย NMG ถือหุนรอยละ83.76) เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการออกหุนสามัญจํานวน
ไมเกิน 174,250,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุนเพิ่มทุน และการ
ใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ทําใหทุนจดทะเบียนเพิ่มจาก 85 ลานบาท เปน 259.25 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ 259,250,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนทุนจดทะเบียน 259.25 ลาน
บาท   

 เดือนมิถุนายน 2556 
 NMG เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม 

ราคาหุนละ 1 บาท จํานวน 1,647,740,300 หุน เปนจํานวนเงินรวม 1,647.74 ลานบาท  
 NMG ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกผูถือหุนเดิมที่จอง

ซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน  NMG-W3 จํานวน 1,647,740,300 หนวย อายุ 5 ป  โดยไมคิดคาตอบแทน
ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ราคาการใชสิทธิ หุนละ 1 บาท 

 เดือน กรกฏาคม 2556 
 NBC  บริษัทยอยเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 2 

หุนใหม ราคาหุนละ 3 บาท จํานวน 353,740,000 หุน  เปนจํานวนเงินรวม 1,061,22 ลานบาท     
ทั้งนี้ NMG ไดรับสิทธ์ิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ NBC ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน 

ตอ 2 หุนใหม จํานวนทั้งส้ิน 233,761,522 หุน ในราคาหุนละ 3 บาท เปนเงิน 701.28 ลานบาท ทํา
ใหสัดสวนการลงทุนของ NMG ใน NBC เพิ่มจากรอยละ 59.91 เปนรอยละ 64 และในระหวาง
ไตรมาส 4 ป 2556 NMG ไดลงทุนในหุนสามัญของ NBC เพิ่มเติมเปน 39,734,900 หุน เปนเงิน
รวม 169.58 ลานบาท ทําใหสัดสวนการลงทุนใน NBC เพิ่มข้ึนจากรอยละ 64 เปนรอยละ 71.30  

 NBC (บริษัทยอย) ไดมีการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท
ใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน  NBC-W1 จํานวน 176,869,946 หนวย อายุ 5 ป  โดย
ไมคิดคาตอบแทนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 2 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ราคาการใช
สิทธิ หุนละ 3 บาท 

 NINE  (บริษัทยอย) เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 
1 หุนใหม ราคาหุนละ  4 บาท จํานวน 85 ลานหุน เปนเงิน 340 ลานบาท    

ทั้งนี้ NMG ไดรับสิทธ์ิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ NINE ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน 
ตอ 1 หุนใหม จํานวน 75,733,411 หุน ในราคาหุนละ 4 บาท เปนเงิน 302.93 ลานบาท ทําให
สัดสวนการลงทุนของบริษัทใน NINE เพิ่มข้ึนจากรอยละ 78.46 เปนรอยละ 83.76 

 NINE (บริษัทยอย) ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกผูถือ
หุนเดิมที่จองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน  NINE-W1 จํานวน 85,000,000 หนวย อายุ 5 ป  โดยไมคิด
คาตอบแทนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ราคาการใชสิทธิ 
หุนละ 4 บาท 

 เดือน สิงหาคม 2556  
 NINE (บริษัทยอย)  ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย ชื่อ บริษัท ไนน บี ไบรท จํากัด  ทุนจด
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ทะเบียนและทุนเรียกชําระแลว 1 ลานบาท ประกอบธุรกิจสถาบันกวดวิชา ที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาความรูวิชาทุกแขนง  

 NMG ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ 
พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP) จํานวน 82,387,015 หนวย  ชนิดไมมีมูลคา อายุ 
5 ป อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ราคาในการใชสิทธิ1 บาท 
ตอ 1 หุนสามัญ 

 NBC (บริษัทยอย) ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP) จํานวน 8,798,905 หนวย  ชนิดไมมี
มูลคา อายุ 5 ป อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ราคาในการใช
สิทธิ 3 บาท ตอ 1 หุนสามัญ 

 NINE (บริษัทยอย)  ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการ 
ผูบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP) จํานวน 4,250,000 หนวย  
ชนิดไมมีมูลคา อายุ 5 ป อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ราคา
ในการใชสิทธิ 4 บาท ตอ 1 หุนสามัญ 

 เดือน พฤศจิกายน 2556 
 NMG มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหจัดต้ังบริษัทรวมทุน กับ บริษัท อีเลฟเวน มีเดีย กรุป 

จํากัด ในประเทศพมา ชื่อ บริษัท อีเลฟเวน-เนชั่น มีเดีย จํากัด (NMG ถือหุน 49%) มีทุนจด
ทะเบียน 40 ลานบาท 

 กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย มีการใชสิทธิซ้ือหุนตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 1 ในเดือน พฤศจิกายน 2556 ดังนี้ 
- กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG ไดใชสิทธิรวม 6,639,400 หนวย ในราคา

หุนละ 1 บาท เปนเงิน 6.64 ลานบาท  โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 75,747,615 หนวย 
-  กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC ไดใชสิทธิรวม 1,195,800 หนวย ในราคา

หุนละ 3 บาท เปนเงิน 3.59 ลานบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 7,603,105 หนวย 
- กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE ไดใชสิทธิรวม 7,000 หนวย ในราคาหุนละ 

4 บาท เปนเงิน 28,000 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หนวย 
 เดือน ธันวาคม 2556 

 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทยอย มีการใชสิทธิคร้ังที่ 1 ในชวงวันที่ 4-12 
ธันวาคม 2556 ดังนี้ 
- ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ NMG (NMG-W3) ใชสิทธิรวม 1,881,570 

หนวย ในราคาหุนละ 1 บาท เปนเงิน 1.88 ลานบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน
สามัญ (NMG-W3) คงเหลือ 1,645,858,730 หนวย  

- ผูถือใบสําคัญสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ NBC (NBC-W1) ใชสิทธิรวม 9,481 หนวย ในราคา
หุนละ 3 บาท เปนเงิน 28,443 บาท  โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ (NBC-W1) 
คงเหลือ 176,860,465 หนวย 

- ผูถือใบสําคัญสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ NINE (NINE-W1) ใชสิทธิรวม 41,386 หนวย  ใน
ราคาหุนละ 4 บาท เปนเงิน 0.16 ลานบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ 
(NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หนวย   
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ดานการดําเนินธุรกิจ 

ป 2554  เดือน กุมภาพันธ 2554   
บริษัท เนชั่นยู จํากัด  ถือหุนโดย NMG 90%  ไดซ้ือใบอนุญาตมหาวิทยาลัยเนช่ัน  วัตถุประสงคเพื่อ

มุงเนนในการสรางสรรคบัณฑิตคุณภาพสูสังคมไทย ดวยการเรียนการสอนที่ outcome-based learning ผานการ
อบรมปละฝกฝนที่เนนวิธี “เรียนกับมืออาชีพ” ทั้งในและนอกเครือขายของกลุมเนช่ัน  

 เดือน พฤษภาคม 2554  
มหาวิทยาลัยเนชั่น ไดเปดรับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตรนิเทศศาสตรการเรียนการสอนที่

อาคารเนช่ันทาวเวอร กรุงเทพมหานคร เปนรุนแรก สวนที่ลําปางมีคณะและหลักสูตรที่เปดสอนดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี มี 5 คณะ ประกอบดวย : 

1. คณะบริหารธุรกิจ                          2. คณะสังคมศาสตร และมุนษยศาสตร 
3. คณะนิเทศศาสตร                          4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
5.คณะสาธารณสุขศาสตร 

 ระดับปริญญาโท มี 3 หลักสูตร 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หรือ M.B.A (Master of Business Adminis-tration)  
2. หลักสูตรบริหารการศึกษามหาบัญฑิต หรือ M.Ed (Master of Education Management)  
3. หลักสูตรรัฐประสาสนศาสตรมาหาบัญฑิต หรือ M.P.A (Master of Public Administration)   

 เดือน กรกฏาคม 2554  
บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด(WPS) (ถือหุนโดยNMG 84.50%) รับโอนกิจการจากบริษัทยอย 

บริษัท เนชั่น พร้ินตต้ิง เซอรวิส จํากัด (WPS ถือหุน 99.99%)โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ   

  เดือน ตุลาคม 2554  
NBC ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ NMG ไดเปดตัวสถานีขาว 24 ชั่วโมงชองใหม ภายใตชื่อ “ชองระวังภัย” 

(Rawangpai Channel) เพื่อเปนประโยชนกับสาธารณะ และชุมชุน ในการเตือนภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ รายงาน
สภาพอากาศ การจราจร และการปองกันทรัพยสิน  

 เดือน พฤศจิกายน 2554  
NBC ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดรับจางผลิตรายการใหกับมูลนิธิรามา เกี่ยวกับเร่ืองสุขภาพ เพื่อออกอากาศทาง

ชองรามาแชลแนล(ทรูวิชั่น 80)   
ป 2555  เดือน มกราคม 2555  

NMG จัดงาน  “เทศกาลภาพยนตรโลกแหงกรุงเทพฯ คร้ังที่ 9 (9th World Film Festival of Bangkok) 
รวมกับ บริษัท สิงห คอรเปอเรชั่น จํากัดซ่ึงมีภาพยนตมากกวา 70 เร่ืองที่เขาฉาย ที่โรงภาพยนตรเอสพลานาด 
ซีนีเพล็กซ รัชดาภิเษก  

 เดือน เมษายน 2555  
หนังสือพิมพ คมชัดลึก กรุงเทพธุรกิจ เดอะเนชั่น เปดใหบริการ application ขาวบน iPhone เปนเจาแรก

สําหรับเครือส่ือมวลชนของไทย ครอบคลุมทุกส่ือในเครือ ทั้งขาวภาษาอังกฤษจาก The Nation  ขาวภาษาไทย
จาก คม ชัด ลึก และ กรุงเทพธุรกิจ 

 เดือน เมษายน 2555  
สํานักพิมพเนชั่นบุคส โดย NINE ไดจัดงานเปดตัวหนังสือ ในงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ คร้ังที่ 40 

ไดแก ชีวประวัติ  “สตีฟ จอบส” โดยวอลเตอร ไอแซคสัน , “กนก กด Like”  โดยคุณกนก รัตนวงศสกุล , “รูทัน
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มะเร็ง” โดยนายแพทยสมหมาย ทองประเสริฐ เปนตน 
 เดือน กรกฎาคม 2555 

 NINE บริษัทยอย NMG ถือหุน 78.46%  ไดเปดตัวชองทีวีดาวเทียมสําหรับเด็กและครอบครัว ภายใต
ชื่อ “KidZone”โซนคิดของเด็กคิดซนรวบรวมคอนเทนตที่เปนสาระบันเทิงเพื่อเด็กและเยาวชนไทย 
อาทิ การตูนที่ใหความรูและขอคิดดีๆ  

 หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ รวมกับ ธนาคารกสิกรไทย ไดจัด Creative Talk Show เปนทอลคโชว
รูปแบบใหมของเมืองไทย “What would Steve Jobs with AEC?” รับฟงมุมมองแนวคิดในการกาวสูเอ
อีซีทุกมิติกับ 2 กูรูเมืองไทย คุณสุทธิชัย หยุน ประธานกรรมการ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน)และคุณบัณฑูร ล่ําซํา ประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารกสิกรไทย 

 เดือน กันยายน 2555  
 บริษัทยอยโดย NBC  รวมกับ คุณถายเถา สุจริตกุล เจาของบทประพันธ ดอกสมสีทอง และ         คุณ

สมเถา สุจริตกุล นักเขียนและวาทยกรชื่อดัง  รวมสรางสรรคละครเวที  เรยา เดอะ มิวสิคัล (Reya The 
Musical)  นําแสดงโดย ชมพู อารยา เอ ฮารเก็ต รวมกับเหลาทีมนักแสดงและนักรองคุณภาพระดับ
แนวหนา  ณ โรงละครอักษรา คิง พาวเวอร จํานวน 20 รอบ  

 บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM) บริษัทยอยซ่ึง NMG ถือหุน 99.97%ไดเปดตัวทีวีชองขาว
ธุรกิจชองใหมผานทางทีวีดาวเทียม ภายใตชื่อ “กรุงเทพธุรกิจทีวี”  โดยแบงเนื้อหารายการ 4 กลุม 
ไดแก  

News Program : ทุกเร่ืองราวขวสารเพื่อแตมตอของชีวิตธุรกิจ  
Market Wise : ขอมูลรอบดานเพื่อการตัดสินใจของนักลงทุน  
Biz Oxygen : จุดประกายความรูคูประสบการณธุรกิจ  
Life : สรรสาระเพื่อความสมดุชลชีวิต ธุรกิจ  

ออกอากาศคร้ังแรกในวันที่ 9 กันยายน 2555 
 เดือน ตุลาคม 2555 

 สํานักพิมพเนชั่นบุคส โดย NINE ไดเปดตัวหนังสือ ในงานมหกรรมหนังสือระดับชาติคร้ังที่ 17  เชน  
ทางเลือกที่ 3 โดย ดร.สตีเฟน อาร โควีย กูรูสําคัญระดับโลก ,ทอลค กะ ถีบ ผลงานจากสามนักขาว
อารมณดี กนก รัตนวงศสกุล , ธีระ ธัญไพบูลย และ นันทขวาง สิรสุนทร และ “กนกตกขาว” ผลงาน
ของ กนก รัตนวงศ-สกุล , “Shelldon มหัศจรรยธุรกิจหอยพันลาน” โดย ดร.จิรยุทธ ชุษณะโชติ  

 กรุงเทพธุรกิจ จัดเวทีสัมมนา  เปดเมืองเศรษฐกิจใหม คาชายแดนไทย-ลาว-เวียดนาม รวมกับ
หอการคาจังหวัดหนองคาย และ อบจ.หนองคาย ภายใตหัวขอ เดือน พฤศจิกายน 2555  

 คมชัดลึก รวมกับ ชุมชนคนบางนา จากภาครัฐ เอกชน  รัฐวิสาหกิจ  รวมกันเปดเครือขายบางนา 
โมเดลชุมชน สรางสุข เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน เขตบางนา  เพื่อสรางคุณภาพชีวิตของชุมชน
บางนารวมกัน เพื่อสรางเครือขายชุมชนใหเขมแข็ง และเปนตัวกลางในการเชื่อมโยงทุกภาคสวนเขา
ดวยกัน เพื่อคุณภาพชีวิต และความสุขที่ย่ังยืน กอนจะขยายไปสูชุมชนอื่นๆ เชื่อมตอกันจนครบทุก
พื้นที่ของประเทศ 

ป 2556  เดือน มีนาคม 2556  
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจไดจัดงานสัมมนาดานการตลาดที่ย่ิงใหญแหงป คือ งานสัมมนาและอบรม 

"Values Driven Marketing" โดยปรมาจารยการตลาดระดับโลก ศ.ฟลิป คอตเลอร เจาของแนวคิด Marketing 3.0  
เพื่อใหนักการตลาด นักธุรกิจไทย ไดนําความรูไปประยุกตใช และเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับธุรกิจที่ตองการ
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สรางความย่ังยืนใหกับภาคธุรกิจ สังคม และชุมชน ไปพรอมกัน 
 เดือน เมษายน 2556  

สํานักพิมพเนชั่นบุคส โดย NINE ไดจัดงานเปดตัวหนังสือหลายเลมในงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ
ครั้งที่ 41   เชน “THE HOST” ราง...อุบัติรักขามดวงดาว" นวนิยายรักเร่ืองเย่ียมจากปลายปากกาของสเตเฟนี 
เมเยอร ผูแตงหนังสือชุดทไวไลทที่โดงดัง แปลแลว 40 ภาษาทั่วโลก,หนังสือ “เพาะหุนเปน เห็นผลย่ังยืน” โดย 
คุณกวี ชูกิจเกษม นักวิเคราะหและนักกลยุทธเจาของรางวัลนักกลยุทธยอดเย่ียมป 2551-2552 จากสมาคม
นักวิเคราะหหลักทรัพย. “ไอนสไตน” โดย วอลเตอร ไอแซคสัน ชีวประวัต และ จักรวาล (ฉบับสมบูรณ) 
หนังสือชีวประวัติของอัจฉริยะที่โลกมิรูลืม เปดเผยเร่ืองราวที่ไมเคยปรากฎในหนังสือใดมากอน ครบถวนที่สุด 
สมบูรณที่สุด  

 เดือน กันยายน 2556  
หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ รวมกับ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม จัด

งานประชุมวิชาการ OIE Forum ประจําป 2556 หัวขอ "อุตสาหกรรมยุคใหม (Next Generation of Thai 
Industry) กาวท่ีทาทายสูอนาคต"  ณ ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ เพื่อนําเสนอ
แนวทางการปรับตัวของอุตสาหกรรมไทยใหสอดรับกับสถานการณและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา นักวิชาการ และผูประกอบการอุตสาหกรรม 

 เดือน ตุลาคม 2556  
 บริษัทยอยของ NMG ไดเขารวมการประมูลใบอนุญาตใหใชคลื่นความถึ่เพื่อใหบริการโทรทัศนใน

ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ รวม 3 ใบอนุญาต ดังนี้ 
1. หมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ : เขารวมประมูลโดย บจก. แบงคอก บิสสิเนส 

บรอดแคสติ้ง (BBB) ซ่ึงเปนบริษัทยอยทางออมของ NMG ที่ NMG ถือหุน 99.99% ผาน 
บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM) 

2. หมวดหมูขาวสารและสาระ : เขารวมประมูลโดย บจก. เอ็นบีซี เน็กซวิชั่น (NNV) ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของ NBC ที่ NBC ถือหุน 99.99% 

3. หมวดหมูเด็ก เยาวชน และครอบครัว เขารวมประมูลโดย บจก. เนชั่น คิดส (NTK) ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของ NINE ที่ NINE ถือหุน 99.99% 

 สํานักพิมพเนชั่นบุคส ไดเปดตัวหนังสือ ในงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ คร้ังที่ 18  เชน "คูหูนัก
ลงทุน" ผลงานจากคุณเผดิมภพ สงเคราะห นักลงทุนโมเมนตัม และคุณกวี ชูกิจเกษม นักลงทุนหุนคุณคา,  "คิด
แบบอัจฉริยะ มารก ซักเกอรเบิรก" เบื้องหลังความสําเร็จอันย่ิงใหญของมารก ซักเกอรเบิรก มหาเศรษฐีพันลาน
วัย 29 ป ซีอีโอแหงเฟซบุก (facebook) ถายทอดโดย เอคาเทรีนา วอลเตอร 

 เดือน พฤศจิกายน 2556 
NBC จัดงาน “เทศกาลภาพยนตรโลกแหงกรุงเพทฯ คร้ังที่ 11 (11th world film festival of Bangkok) 

รวมกับ กระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึงมีภาพยนตมากกวา 60 เร่ือง จาก 25 ประเทศ ที่โรงภาพยนตร เอส เอฟ เวิลด 
ซีเนมา เซ็นทรัลเวิลด 

 เดือน ธันวาคม 2556 
 บริษัทยอยไดเขารวมการประมูลใบอนุญาตใหใชคลื่นความถึ่เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอล 

ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ รวม 3 ใบอนุญาต เม่ือวันที่ 26-27 ธันวาคม ดังนี้ 
1. หมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ : เขารวมประมูลโดย บจก. แบงคอก บิสสิเนส บรอด
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แคสติ้ง (BBB) ซ่ึงเปนบริษัทยอยทางออมของ NMG ที่ NMG ถือหุน 99.99% ผาน บจก. 
กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM) 

2. หมวดหมูขาวสารและสาระ : เขารวมประมูลโดย บจก. เอ็นบีซี เน็กซวิชั่น (NNV) ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของ NBC ที่ NBC ถือหุน 99.99% 

3. หมวดหมูเด็ก เยาวชน และครอบครัว เขารวมประมูลโดย บจก. เนชั่น คิดส (NTK)  ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของ NINE ที่ NINE ถือหุน 99.99% 

ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 14 มกราคม 2557 บริษัทไดรับหนังสือแจงเปนลายลักษณอักษร จากสํานักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) วา BBB ไดรับ
การรับรองผลเปนผูชนะการประมูล ในหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ ในราคา 2,200 ลานบาท และ NNV 
ไดรับรองผลเปนผูชนะการประมูล ในหมวดหมูขาวสารและสาระ ในราคา 1,338 ลานบาท 

 หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนา “องคกร 100 ป สูองคกรย่ังยืน” ณ. หอง Grand Hall ศูนย
นิทรรศการและการประชุมไบเทค โดยมีผูบริหารองคกรชั้นนําในไทยที่มารวมแบงปนมุมมองในการบริหาร
องคกรใหมีความย่ังยืนและเติบโตข้ึนอยางม่ันคง 

 หนังสือพิมพ คมชัดลึก ฉลองครบรอบ 12 ป รวมกับเครือขายบางนา  ดวยการจัดงาน “คมชัดลึก วิ่ง
ลอยฟา มินิมาราธอน 2556 คร้ังที่ 2”  ณ สวนสุขภาพ บางหญาแพรก จังหวัดสมุทรปราการ  

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

เนชั่น กรุป ประกอบธุรกิจหลากหลายรูปแบบ โดยใหบริการดานขาวสารขอมูลครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย เขาถึงทุกเพศ ทุกวัย 
ผานทางทุกชองทางของเนช่ันกรุป ครบทุกดาน และมีส่ือมากที่สุดในประเทศไทย ทั้งหนังสือพิมพ ทีวีดาวเทียมและเคเบิ้ลทีวี  วิทยุ ส่ิงพิมพ  
และส่ือ New Media ผานทาง Internet มือถือ เว็บไซต , บล็อก ฯลฯ เพื่อใหทันกับเทคโนโลยีที่มีการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ตลอดเวลา  เพื่อ
ตอบสนองใหแกผูบริโภคที่มีการปรับเปลี่ยนตามเทคโนโลยีสมัยใหม เหลานี้ นอกจากนี้ในป 2557 ยังมีฟรีทีวีเพิ่มเขามาอีก 2 ชอง คือ ชอง
เนชั่น ทีวี และ ชอง NOW  จากการเขาประมูลดิจิตอลทีวีในชวงปลายป 2556  ซ่ึงถือเปนโอกาสสรางศักยภาพธุรกิจในอนาคต และนับเปน
จุดเปล่ียนโครงสรางธุรกิจของบริษัทจากเดิมที่มีธุรกิจส่ิงพิมพเปนหลัก จะกาวสูธุรกิจโทรทัศนมากข้ึน 

ดังนั้น เนชั่นกรุป จึงมีหลักการที่จะดําเนินการทั้งเร่ืองความพรอมของบุคลากร เทคโนโลยี สารสนเทศ กระบวนการในการ
ดําเนินงาน ตามประเภทและลักษณะของกลุมเปาหมายของแตละสาย  ซ่ึงปจจุบันธุรกิจของบริษัทสามารถแยกเปนสายธุรกิจหลักได 8 
สายธุรกิจ ดังนี้ 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ  ดําเนินงานโดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ  มีเดีย จํากัด 
(KTM)  เนนกลุมผูสนใจขาวสารภาคธุรกิจ นักลงทุน และประชาชนทั่วไปที่สนใจขาวสารทางเศรษฐกิจ  ทั้งเศรษฐกิจระดับมหภาค 
(Macro) และจุลภาค (Micro) และ  ชองขาวธุรกิจ “กรุงเทพธุรกิจทีวี”  ดําเนินงาน โดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด 
(BBB) แพรภาพผานจานดาวเทียม และเคเบิ้ลทีวี  รวมทั้งเปนผูใหบริการ สถานีโทรทัศน ฟรีทีวี ในระบบ ดิจิตอลทีวี  ประเภท
หมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ ภายใตชื่อ ชอง NOW  ที่จะนําเสนอในรูปแบบ BIZ-LIFE VARIETY สําหรับคนรุนใหม นัก
ธุรกิจ ซีอีโอ ตลอดจน  เอสเอ็มอี  ที่คาดวาจะเผยพรภาพไดราวไตรมาส 1 ป 2557  

2. สายธุรกิจดานขาวภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และเนช่ันสุดสัปดาห ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย 
จํากัด (KMM)  เนนกลุมลูกคาประชาชนทั่วไป 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น  ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวริค จํากัด 
(NNN)กลุมลูกคาเปาหมายเนนกลุมคนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ รวมทั้งชาวตางชาติที่อาศัยอยูใน
ประเทศไทย, กลุมวัยรุน นักเรียนระดับมัธยมศึกษา และกลุมคนทํางานที่ตองการความรูเพิ่มเติมเพื่อนําไปใชประโยชนกับหนาที่การ
งานหรือชีวิตประจําวัน 
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4. สายธุรกิจการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็กและการศึกษา , ตัวแทนขายสมาชิก
และขายโฆษณาและจัดจําหนายใหส่ิงพิมพตางประเทศ  ดําเนินงานโดย บมจ. เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท (NINE) กลุม
ลูกคาเปาหมายสําหรับส่ิงพิมพเนนกลุมนักธุรกิจทั้งชาวไทยและตางชาติ , กลุมนักศึกษา รวมถึงผลิตรายการทีวีเกี่ยวกับเด็ก ผานทาง
เคเบิ้ลTV ดาวเทียม ภายใตชื่อ KidZone ดําเนินงานโดย บจก เนชั่น คิดส (NTK)  โดยจะเปนชองทีวีในรูปแบบ Kids Edutainment ที่มี
เนื้อหาสาระ ความบันเทิงที่ใหมากกวาความสนุก ตอบสนองความสนใจของเด็กในทุกดาน ไมวาจะเปนการตูน รายการสารคดี 
รายการเพลง รายการสอนภาษา รายการเกมโชว รายการทอลคโชว และรายการขาว  นอกจากจะมีการเผยแพรรายการโทรทัศนผาน
ทีวีดาวเทียมแลว บริษัทยังไดรับเหมาชวงเวลาจากเครือเนชั่นใหทํารายการในดิจิตอลทีวี  จะเปนโอกาสให KidZone ซ่ึงปจจุบันเปน
สถานีอันหนึ่งของ Kid & Family Variety Channel ในโทรทัศนดาวเทียม จะมีเวลาออกอากาศในทีวีดิจิตอล ของในเครือเนชั่นได 
สําหรับชองทีวีสําหรับเด็ก เนนกลุมเปาหมาย เด็ก 4-12 ขวบ และ บุคคลรอบขางเด็ก , ครูอาจารย  

5. สายธุรกิจกลุมกระจายภาพและเสียง ผลิตส่ือทีวี วิทยุ และ New Media ผลิตรายการโทรทัศนในเชิงขาวสารและสาระ 
ออกอากาศทางชองตางๆ และเปนผูดําเนินการสถานีขาว 24 ชั่วโมง แหงรายแรกของประเทศในนาม เนชั่นแชนแนล ออกอากาศทาง
ดาวเทียมและเคเบิลทีวี  และเปนผูใหบริการ สถานีโทรทัศน ฟรีทีวี ในระบบ ดิจิตอลทีวี  ประเภทหมวดหมูขาวสารและสาระ ภายใต
ชื่อ ชอง เนชั่นทีวี  รวมถึงการผลิต/รวมผลิตรายการใหแกสถานีโทรทัศนประเภท Free to air  โดยเสนอการเกาะติดทันขาว การ
วิเคราะหเจาะลึก การอธิบายขาว และการวิเคราะหขาวที่มองไปขางหนาดําเนินงานโดย บจก. เอ็นบีซี เน็กซวิชั่น บริษัทยอยของบมจ. 
เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) , ส่ือวิทยุ (Radio) เปนส่ือที่นําเสนอขาวใหผูสนใจทางคลื่น FM 90.5 และ FM102, ส่ือใหม 
(New Media) การนําเสนอขาวสารผานส่ือใหมๆ เชน Internet Broadband และทางโทรศัพทมือถือ โดยการสงขาวธุรกิจ ขาวทั่วไปทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบ SMS MMS และอื่นๆ ตามเทคโนโลยีอํานวยของทุกเครือขายภายใตชื่อ Nation News on 
Mobile , และยังผานส่ือประเภทบล็อก Oknation.net, Facebook เพื่อใหประชาชนทั่วไปเขามามีสวนรวมในการเสนอแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารและเผยแพรสูสาธารณชนดําเนินงานโดย บมจ. เนชั่น บรอด แคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนํา
ทรัพยากรที่ใชในการผลิตรายการโทรทัศน อาทิเชน ขอมูลขาว ภาพขาว คุณภาพบุคลากรทีมขาว มาตอยอดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องตางๆ 

6.  สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพ โดยบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  (WPS) กลุมลูกคา
เปาหมาย รับพิมพส่ิงพิมพทุกประเภทใหกับบริษัทในเครือเนชั่น และลูกคาภายนอก 

7. สายธุรกิจดานการขนสง ดําเนินธุรกิจรับจางขนสงสินคา (Logistics)  ดําเนินงานโดยบริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด ลูกคา
กลุมเปาหมายมุงเนนบริการขนสงใหกับบริษัทในเครือเนชั่น และลูกคาภายนอกทั่วไป 

8. สายธุรกิจดานการศึกษา โดยบริษัท เนชั่นยู จํากัด (NU) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ผูถือใบอนุญาตมหาวิทยาลัยเนช่ัน  เปดสอน
ทั้งหลักสูตรปริญญาตรี,ปริญญาโท มี  2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพฯ ต้ังอยูที่ ถนนบางนา-ตราดและวิทยาเขตภาคเหนือ ที่ลําปาง  
 ทั้งนี้ เนชั่นกรุป จะเดินหนาเพื่อบริหารงานและสรางสรรงานใหมีคุณภาพ เพื่อสรางมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางย่ังยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

11 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

84.50% 

99.99% 

99.99% 

83.76% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

59.99% 

99.99% 

1.3 โครงสรางการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49.99% 

71.30% 

90.00% 

45.00% 

90.00% 

99.99% 

บจ.เนช่ันเอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท 
(NEE) 

ทุนชําระแลว 50 ลานบาท 
ผลิตและจําหนายสื่อการศึกษาและ

บันเทิงสําหรับเด็ก 

บจ.เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท  
(NED) 

ทุนชําระแลว 41.25 ลานบาท 

บจ.เนช่ัน คิดส  
(NK) 

ทุนชําระแลว 1 ลานบาท  
ธุรกิจทีวีดาวเทียม อินเตอรเน็ต 

บจ.ไนน บี ไบรท  
(NBB) 

ทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
สถาบันกวดวิชา 

บจ.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย   
(NNM) 

 ทุนชําระแลว 10 ลานบาท  
ธุรกิจสื่อรูปแบบใหม 

บจ. เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน  
(NNS) 

ทุนชําระแลว 0.25 ลานบาท 
ธุรกิจทีวีดาวเทียม 

บจ.เอ็นบีซี เน็กซ วิช่ัน  
(NNV) 

ทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
ธุรกิจทีวีดาวเทียม 

สายธุรกิจ  
ดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
บจ.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย  

(KTM) 
ทุนชําระแลว 25 ลานบาท 

กรุงเทพธุรกิจ 

สายธุรกิจ  
ดานขาวทั่วไปภาษาไทย 

บจ.คมชัดลึก มีเดีย  
(KMM) 

ทุนชําระแลว 25 ลานบาท 
คมชัดลึก/เนช่ันสุดฯ 

สายธุรกิจ  
ดานขาวภาษาอังกฤษ 
บจ.เนช่ัน นิวส เน็ตเวิรค  

(NNN) 
ทุนชําระแลว 50 ลานบาท 
เดอะเนช่ัน/เนช่ันจูเนียร 

สายธุรกิจ  
ดานโรงพิมพ 

บจ.ดับบลิว พี เอส (ประเทศไทย)  
(WPS) 

ทุนชําระแลว 500 ลานบาท 

สายธุรกิจ  
ดานขนสง 

บจ.เอ็นเอ็มแอล  
(NML) 

ทุนชําระแลว 50 ลานบาท 
 

บจ.โยมิอูริ-เนช่ัน อินฟอรมเมช่ัน เซอรวิส 
(YNIS) 

ทุนชําระแลว  4 ลานบาท 

บจ.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง 
(BBB)  

ทุนชําระแลว 1 ลานบาท  
ธุรกิจทีวีดาวเทียม

สายธุรกิจ ดานการศึกษา บันเทิงและตางประเทศ 
บมจ.เนช่ัน อนิเตอรเนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท (NINE)  

ทุนชําระแลว 170.05 ลานบาท 
ผลิตหนงัสือเลมในนามของสํานักพิมพเนช่ันบุคส  
และเปนตวัแทนขายโฆษณาใหส่ิงพิมพตางประเทศ

สายธุรกิจ  
ดานการศึกษา 
บจ.เนช่ัน ยู  

(NU) 
ทุนชําระแลว 170 ลานบาท 

 

มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป จาํกัด (มหาชน) 

สายธุรกิจ ดานส่ือกระจายภาพและเสียง
บมจ.เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน  

(NBC) 
ทุนชําระแลว 534.413 ลานบาท 

เจาของและผูดําเนนิงานสถานีขาวเนช่ันแชนแนล,  
ผลิตรายการเพือ่ออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ 
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ขอมูลบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการท่ีควบคุมรวมกันของ NMG ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
บริษั 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 
บริษัทยอย 

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (“NBC”) 
ทุนจดทะเบียน 720,343,962 บาท 
ทุนเรียกชําระ 534,412,647 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนรายการวิทยุ และ
ใหบริการโฆษณา ผานส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ 
และส่ือรูปแบบใหม 

71.30 

บมจ.เนชั่น  อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท (“NINE”) 
 ทุนจดทะเบียน 259,250,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 170,048,386 บาท 

นําเขา ผลิต และจําหนายส่ือส่ิงพิมพ 
 

83.76 

บจก.เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค (“NNN”) 
ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 50,000,000 บาท 

ผลิ ตและ จัด จํ าหน า ยหนั ง สือพิมพฉบั บ
ภาษาอังกฤษ ส่ิงพิมพและส่ือโฆษณา 

99.99 

บจก.เอ็นเอ็มแอล (“NML”) 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 50,000,000 บาท 

จัดสง ส่ิงพิมพและใหบริการขนสงสินคา
ภายนอก 

99.99 

บจก.คมชัดลึก มีเดีย (“KMM”) 
ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 25,000,000 บาท 

ผลิตและจัดจําหนายหนังสือพิมพ ส่ิงพิมพ และ
ส่ือโฆษณา  

99.99 

บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (“KTM”) 
ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 25,000,000 บาท 

ผลิตและจัดจําหนายหนังสือพิมพ ส่ิงพิมพ และ
ส่ือโฆษณา  

99.99 

บจก.เนชั่น ยู  (“NU”) 
ทุนจดทะเบียน 170,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 170,000,000 บาท 

บริการดานการศึกษา 
 

90.00 

บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) (“WPS”) 
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 500,000,000 บาท 

บริการดานการพิมพ 84.50 

บจก.เอ็นเอ็นเอ็น เน็กซ ฟรอนเทียร (“NNF”) 
(ถือหุนโดย NNN รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 250,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการโฆษณา
ผานส่ือโทรทัศน 
 

99.99 

บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง (“BBB”) 
(ถือหุนโดย KTM รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 1,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการโฆษณา
ผานส่ือโทรทัศน 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 
บริษัทยอย 

มหาวิทยาลัยเนช่ัน  
(ถือใบอนุญาตโดย NU) 

ใหบริการดานการศึกษา 90.00 

บจก.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท (“NED”) 
(ถือหุนโดย NINE รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 41,250,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 41,250,000 บาท 

ธุรกิจนําเขาและผลิตส่ิงพิมพการศึกษา 83.75 

บจก.เนชั่น คิดส (“NK”) 
(ถือหุนโดย NINE รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 1,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการโฆษณา
ผานส่ือโทรทัศน 
 

83.75 

บจก.ไนน บี ไบรท (“NBB”) 
(ถือหุนโดย NINE รอยละ 59.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 1,000,000 บาท 

ใหบริการดานการศึกษา (สถาบันกวดวิชา
ความรูวิชาการทุกแขนง) 

50.25 

บจก.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย (“NNM”) 
(ถือหุนโดย NBC รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 10,000,000 บาท 

ส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม 
 

71.30 

บจก.เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน (“NNS”) 
(ถือหุนโดย NBC รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 1,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการผานส่ือ
โทรทัศน 

71.30 

บจก.เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น (“NNV”) 
(ถือหุนโดย NBC รอยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 1,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการผานส่ือ
โทรทัศน 

71.30 

บริษัทรวม 
บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส 
ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 4,000,000 บาท 

ธุรกิจดานส่ือส่ิงพิมพทีเกี่ยวของกับเนื้อหาดาน
ขาวภาษาญ่ีปุนทั่วไป 

45.00 

กิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
บจก. เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท (“NEE”) 
(ถือหุนโดย NINE รอยละ 49.99) 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
ทุนเรียกชําระ 50,000,000 บาท 

ธุรกิจนําเขาและผลิตส่ิงพิมพ (การตูน) และ
ผลิตส่ิงพิมพการศึกษา 
 

41.87 

ทสัดสวนการรอยละ)ลักษณะธุรกิจหลัก 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได  

โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย สําหรับ 3 ป คือ 2554 – 2556                  
: ลานบาท 

รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 
รอยละ 

 
2554 

 
% 

 
2555 

 
% 

 
2556 

 
% 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพและโฆษณา        
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป (NMG) 
:  รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
:  รายไดจากการพิมพ, การขายกระดาษ    
รวม 

100.00  
67.56 
32.00 
28.38 

127.94 

 
2.42% 
1.14% 
1.02% 
4.58% 

 
72.31 
51.28 
48.68 

172.27 

 
2.33% 
1.65% 
1.57% 
5.55% 

 
87.07 
53.27 

- 
140.34 

 
2.85% 
1.74% 
0.00% 
4.59% 

บ.เนชั่น นิวสเน็ตเวิรค จํากัด  (NNN) 
:  รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
รวม 

99.99  
134.02 

79.26 
213.28 

 
4.79% 
2.83% 
7.62% 

 
188.13 

81.73 
269.86 

 
6.07% 
2.63% 
8.70% 

 
194.52 

77.78 
272.30 

 
6.36% 
2.54% 
8.90% 

บ.คมชัดลึก มีเดีย จํากัด  (KMM) 
:  รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
รวม 

99.99  
326.18 
215.48 
541.66 

 
11.66% 
7.70% 

19.36% 

 
337.00 
192.11 
529.11 

 
10.86% 
6.19% 

17.06% 

 
331.93 
182.69 
514.62 

 
10.85% 
5.97% 

16.82% 

บ.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด  (KTM) 
:  รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ 
 :  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
 :  รายไดจากธุรกิจอบรมสัมมนาและทักษะการสื่อสาร
รวม 

99.99  
545.68 
108.52 

4.51 
658.71 

 
19.51% 
3.88% 
0.16% 

23.55% 

 
574.09 
115.12 

2.27 
691.48 

 
18.51% 
3.71% 
0.07% 

22.29% 

 
632.27 
117.70 

11.34 
761.31 

 
19.51% 
3.88% 
0.16% 

24.88% 
รวมรายไดจากธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ และโฆษณา  1,541.59 55.11% 1,662.72 53.60% 1,688.57 55.18% 
ธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง        
บมจ.เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท  
(NINE)   
:  รายไดจากการผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 

83.76  
 

61.52 

 
 

2.20% 

 
 

71.51 

 
 

2.31% 

 
 

65.42 

 
 

2.14% 
บ.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED) ถือหุนโดย 
NINE (99.99%) 
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

 
 

 
 

1.39 

 
 

0.05% 

 
 

2.91 

 
 

0.09% 

 
 

62.80 

 
 

2.05% 
บ.เนชั่น เอ็กมอนทเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NEE) ถือหุน
โดย NINE (49.99%)  
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพ (การตูน) และ 
ผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

- 
 

 
 

67.63 

 
 

2.42% 

 
 

102.32 

 
 

3.30% 

 
 

74.41 

 
 

2.43% 

รวมรายไดจากธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง  130.54 4.67% 176.74 5.70% 202.63 6.62% 
ธุรกิจกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม        
บมจ.เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น  (NBC) 
:  รายไดจากธุรกิจโทรทัศน  
:  รายไดจากธุรกิจวิทยุ 
:  รายไดจากสื่อสมัยใหม Internet / SMS /web site 

71.30  
650.28 

28.97 
124.00 

 
23.25% 
1.03% 
4.43% 

 
675.74 

33.44 
187.34 

 
21.78% 
1.08% 
6.04% 

 
554.73 

33.08 
163.03 

 
18.13% 
1.08% 
5.33% 

รวมรายไดจากธุรกิจกระจายภาพและเสียง และสื่อ
สมัยใหม 

       803.25 28.71%           896.52 28.90% 750.84 24.54% 

ธุรกิจดานการพิมพ        
บ.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) 
:  รายไดจากการรับจางพิมพ 

84.50  
62.77 

 
2.24% 

 
106.79 

 
3.44% 

 
74.17 

 
2.42% 

รวมรายไดจากธุรกิจการพิมพ  62.77 2.24% 106.79 3.44% 74.17 2.42% 
ธุรกิจใหบริการรับจัดสงสินคาและอืนๆ        
บ.เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) 
:  รายไดจากการจัดสงสินคา 

99.99  
105.04 

 
3.76% 

 
57.79 

 
1.86% 

 
90.94 

 
2.97% 

บจก.เนช่ันยู  
รายไดจากการใหบริการดานการศึกษา 

90.00  
- 

 
- 

 
36.31 

 
1.17% 

 
57.15 

 
1.87% 

รวมรายไดจากธุรกิจใหบริการรับจัดสงสินคาและอ่ืนๆ  105.04 3.76% 94.10 3.03% 148.09 4.84% 
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รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 
รอยละ 

 
2554 

 
% 

 
2555 

 
% 

 
2556 

 
% 

รวมรายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  2,643.19 94.49% 2,936.87 94.68% 2,864.30 93.60% 
รายไดคาเชาและบริการ – สุทธิ 
   -   รายไดคาเชาและบริการ - สุทธิ 
   -   รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพ
ตางประเทศ (NINE) 

  
8.91 

88.82 
 

 
0.32% 
3.17% 

 
8.32 

83.02 

 
0.27% 
2.68% 

 
0.60 

84.95 

 
0.02% 
2.78% 

รวม  97.73 3.49% 91.34 2.94% 85.55 2.80% 
ดอกเบ้ียรับ  2.54 0.09% 2.80 0.09% 26.55 0.87% 
กําไรจากการตอรองราคาซื้อ  - - 1.98 0.06% - - 
เงินปนผลรับ  0.77 0.02% 0.31 0.01% 0.91 0.03% 
รายไดอ่ืน  53.34 1.91% 68.57 2.21% 82.56 2.70% 
รายไดรวม  2,797.57 100.00% 3,101.87 100.00% 3,059.87 100.00% 

 
หมายเหตุ :  1.    รายการขางตนหักรายการคาระหวางกันแลว 
 2.    รายไดคาพิมพของ NMG เปนรายไดที่เกิดจากการเรียกเก็บคาพิมพ และคากระดาษจากบริษัทภายนอก 
 3.    รายไดจากธุรกิจโทรทัศนสวนใหญอยูภายใตบริษัท NBC แตมีบางสวนอยูภายใต KTM และ NINE 
 4.   ในป 2555 บริษัทไดต้ังบริษัทยอย เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการโฆษณาผานส่ือโทรทัศน    
ภายใตกลุมเนช่ันกรุป ดังนี้ 

 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย จํากัด 
 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน จํากัด 
 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด 
 บริษัท เนชั่น คิดส จํากัด 
 บริษัท เอ็น เอ็น เอ็น เน็กซ ฟรอนเทียรจํากัด 
 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด 

 5. ในป 2555 มหาวิทยาลัยเนช่ัน เร่ิมมีรายไดจากการศึกษา เร่ิมต้ังเดือนมีนาคม 2555 
 6. ในป 2556 บริษัทยอยแหงหนึ่ง – บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  ไดต้ังบริษัท
ยอย คือ บริษัท ไนน บี ไบรท จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับใหบริการดานการศึกษา 
 
2.2   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) (NMG) และบริษัทยอยใหบริการดานขอมูลขาวสารครอบคลุมส่ือทุก
ประเภท  ไดแก  ส่ือส่ิงพิมพ  เชน หนังสือพิมพ The Nation, หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, หนังสือพิมพคมชัดลึก,  นิตยสารเนช่ัน
สุดสัปดาห นิตยสารเนช่ันจูเนียร ส่ือกระจายภาพและเสียง ทีวีดาวเทียม และเคเบิ้ล  ไดแก สถานีขาวเนชั่นแชนแนล , สถานีวิทยุ 
FM 90.5 สถานีวิทยุ FM 102.0 และส่ือใหมทางอินเตอรเน็ต ผาน Tablet,  มือถือ  และในป 2557 ไดขยายธุรกิจเขาสู ดิจิตอลทีวี  2 
ชอง คือ ชองเนชั่น ทีวี และ ชอง NOW เปนตน 

โครงสรางมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ของกลุมบริษัทประกอบดวย 8 สายธุรกิจ ดังนี้ 
1.  สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ดําเนินงานโดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM) และมีบริษัทยอย คือ  

บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (BBB) เพื่อขยายเขาสูธุรกิจดิจิตอลทีวี 
2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM)  
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3.  สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัด (NNN) และ  บริษัท อีเลฟเวน-
เนชั่น มีเดีย จํากัด ประกอบกิจการส่ือและธุรกิจที่เกี่ยวของ ในประเทศพมา  โดยคาดวาจะเร่ิมดําเนินการไดภายใน
ไตรมาส 1 ป 2557    

4.   สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)                      
(NBC)และมีบริษัทยอย คือ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด (NNV)  เพื่อขยายเขาสูธุรกิจดิจิตอลทีวี  

5.  สายธุรกิจการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) (NINE)  โดยมีบริษัทยอย คือ  บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED), บริษัท เนชั่น คิดส จํากัด, บริษัท 
ไนน บีไบรท จํากัด  และบริษัทรวม คือ บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NEE)   

6.  สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินงานโดย บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  
7.  สายธุรกิจดานการขนสง  ดําเนินงานโดย บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) 
8.  สายธุรกิจการศึกษา ดําเนินการโดย บริษัท เนชั่น ยู จํากัดซ่ึงเปนผูถือใบอนุญาตประกอบกิจการมหาวิทยาลัย เนชั่น                     

 
อยางไรก็ตาม NMG ยังคงเปนผูถือหุนใหญ บริหารฝายขาย  ฝายการตลาด  กองบก.สํานักขาว ศูนยชางภาพ และฝายงาน

สนับสนุน เพื่อสามารถบริการขอมูลแกลูกคาในส่ือที่หลากหลายไดครบถวน โดยการจัดโครงสรางบริหารฝายขาย สู 3 Platform 
คือ Print , Broadcasting และ Digital Media เพื่อเปนชองทางการหารายไดในระยะยาว  และสรางการเติบโตอยางย่ังยืนใหแกกลุม
บริษัท 

 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
 
 

สายธุรกิจ ลักษณะผลิตภัณฑหลัก 

สายธุรกิจดานขาวธุรกิจ
ภาษาไทย  

บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด  (KTM) 

  ผูผลิตและจําหนาย :  
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ : หนังสือพิมพธุรกิจรายวันภาษาไทย 
ลูกคากลุมเปาหมาย : นักธุรกิจ นักธุรกิจรุนใหม นักวิชาการ ขาราชการ นักการตลาด  นิสิต
นักศึกษา และ ประชาชนที่มีการศึกษาระดับกลาง ถึง ระดับสูง 
  รับจัดอบรมสัมมนา Public Traning และ In house Traning ในหัวขอตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การทํางาน  เชน การพัฒนาทักษะในการทํางาน , ภาษาอังกฤษในธุรกิจ  เปนตน 
 

 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (BBB) 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ :  

ผูผลิตชองขาวธุรกิจ “กรุงเทพธุรกิจทีวี” แพรภาพผานจานดาวเทียม และเคเบิ้ลทีวี  
รวมท้ังเปนผูใหบริการ สถานีโทรทัศน ฟรีทีวี ในระบบ ดิจิตัลทีวี  ประเภทหมวดหมูทั่วไป
แบบความคมชัดปกติ ภายใตชื่อ ชอง NOW  ที่จะนําเสนอในรูปแบบ BIZ-LIFE VARIETY 
สําหรับคนรุนใหม นักธุรกิจ ซีอีโอ ตลอดจน  เอสเอ็มอี  ที่คาดวาจะเผยพรภาพไดราวไตร
มาส 1 ป 2557 
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สายธุรกิจดานขาว 
ทั่วไปภาษาไทย  
 

บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) 
ผูผลิตและจําหนาย :  
หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก : หนังสือพิมพขาวทั่วไปรายวันภาษาไทย 
นิตยสารเนช่ันสุดสัปดาห  :  นิตยสารวิเคราะหขาวทั่วไปรายสัปดาห 
ลูกคากลุมเปาหมาย : ประชาชนทั่วไป 
 

สายธุรกิจดานขาว
ภาษาอังกฤษ 

บริษัท เนช่ัน นิวส เน็ตเวิรค จํากัด  (NNN) 
ผูผลิตและจําหนาย :  

 หนังสือพิมพ The Nation : หนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษ 
 Asia News Network : โครงการความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร 

และภาพขาว ระหวางหนังสือพิมพภายในภูมิภาคเอเซีย รวม  21 ฉบับ ใน 18 
ประเทศ 
กลุมลูกคาเปาหมาย : คนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและ
เศรษฐกิจ  รวมทั้งชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย, กลุมวัยรุน และนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษากลุมคนทํางานที่ตองการความรูเพิ่มเติมเพื่อนําไปใช
ประโยชนกับหนาที่การงานหรือชีวิตประจําวัน 
 

สายธุรกิจดานส่ือกระจาย
ภาพและเสียง 

บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (NBC) 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจในการรวมผลิตรายการวิทยุและผลิตขาวส้ันตนชั่วโมง 
ออกอากาศทางสถานที FM 90.5 MHz และ FM 102.0 MHz 

 รวมกับบริษัทและพันธมิตรนําเนื้อหามาตอยอดเปนผลิตภัณฑและบริการ 
ข า วส า ร  เ พื่ อ เ ผ ยแพร  ผ าน ส่ื อ รูปแบบใหม  ได แ ก  เ ว็ บ ไซต   Tablet 
โทรศัพทเคลื่อนที่  

 ธุรกิจตอเนื่อง : การผลิตและจําหนายVCD และ DVD,  การจัดอบรมสัมมนา  การ
จัดนําเที่ยว , การจัดกิจกรรมพิเศษ 

ลูกคากลุมเปาหมาย : ประชาชนทั่วไป  
 
บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิช่ัน จํากัด (NNV)   
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ :  

 สถานีขาว Nation Channel: เปนสถานีขาว 24 ชั่วโมง เนนเสนอรายการโทรทัศน
ที่เกี่ยวกับขาวสารสาระความรู เผยแพรผานทางสถานีโทรทัศนดาวเทียม และ 
เคเบิ้ลทีวี รวมถึง ฟรีทีวี ในระบบ ดิจิตัลทีวี  ประเภทขาวสารและสาระ ภายใตชื่อ 
ชอง เนชั่น ทีวี  ที่คาดวาจะเผยพรภาพไดราวไตรมาส 1 ป 2557 
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สายธุรกิจดาน 
เอ็ดดูเทนเมนท และ
ตางประเทศ 

บริษัท เนช่ัน อินเตอรเนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน) (NINE) 

 ดําเนินธุรกิจสํานักพิมพเนชั่นบุคสโดยผลิตและจัดจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคส 
ที่ไดรับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพชั้นนําทั้งในประเทศและตางประเทศ 
โดยมุงเนนกลุมผูอานที่มีอายุต้ังแต 18 ปข้ึนไป   

 เปนตัวแทนจัดจําหนายหนังสือพิมพตางประเทศและนิตยสารตางประเทศซ่ึงมี
กลุมลูกคาเปาหมายเปนนักธุรกิจทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ และกลุม
นักศึกษา 

 เปนตัวแทนขายสมาชิกและขายโฆษณาใหกับหนังสือพิมพ The Yomiuri 
Shimbun ที่พิมพในประเทศไทยรับจางพิมพหนังสือพิมพ The Wall Street  
Journal Asia และ The YomiuriShimbun รวมถึงรับจัดสงหนังสือพิมพและ
นิตยสารตางประเทศอีกหลายฉบับดวย 

 ผลิตและจําหนาย NJ Magazine :  นิตยสารเพื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษสําหรับ
เยาวชนรายเดือน 

 
 บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ( NED)   

 ดําเนินธุรกิจสํานักพิมพโดยผลิตและจัดจําหนายส่ือส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนเพื่อ
การศึกษาและบันเทิง สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายหลักที่เปนเยาวชนอายุไมเกิน 
18 ปโดยมุงเนนหนังสือการตูนยอดนิยมที่ไดรับลิขสิทธ์ิมาจากสํานักพิมพชั้นนํา
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ไดแก ญ่ีปุน เกาหลี  ฯ รวมทั้งการตูนความรู
และวรรณกรรมเยาวชนตางๆ  
 

บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NEE) 
 ดําเนินธุรกิจสํานักพิมพโดยผลิต นําเขา และจัดจําหนายส่ือส่ิงพิมพสําหรับ

เยาวชนเพื่อ   การศึกษา บันเทิง และการเสริมทักษะ สําหรับกลุมลูกคาเปาหมาย
หลักที่เปนเยาวชนอายุไมเกิน 18 ป สวนใหญไดรับลิขสิทธ์ิมาจากกลุมประเทศ
แถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย   

 รับจัดจําหนายหนังสือใหแก NED 
 

บริษัท เนช่ัน คิดส จํากัด (NTK) 

 ดําเนินธุรกิจและผลิตรายการสาระบันเทิงเกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในรูปแบบ
ตางๆ เพื่อเผยแพรผานส่ือโทรทัศน และส่ือรูปแบบใหม 
 

บริษัท ไนน บี ไบรท จํากัด (NBB) 
ดําเนินธุรกิจ สถาบันกวดวิชา ที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกแขนง 
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สายธุรกิจดานการพิมพ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  (WPS) 

 ดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพหนังสือพิมพ  โดยงานพิมพหลักมาจากการรับ
พิมพหนังสือพิมพของเครือ เนชั่น กรุป ไดแก หนังสือพิมพ คมชัดลึก, กรุงเทพ
ธุรกิจ ,The Nation  หนังสือรายปกษและรายสัปดาห – NJ Magazine ,เนชั่นสุด
สัปดาห, หนังสือ Pocket Bookหนังสือการตูน และหนังสือเรียนจากลูกคา
ภายนอก เชน ไทยรมเกลา  รวมทั้งรับพิมพหนังสือพิมพตางประเทศไดแก  The 
Wall Street Journal Asia  และ Yomiuri Shimbun นอกจากน้ียังเปนผูพิมพ 
หนังสือพิมพ China Daily  ที่แทรกใน The Nation 

 ดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพที่เนนดานคุณภาพโดยแบงลูกคาเปน 2 กลุมใหญ 
คือ บริษัทใอเนเครือเนชั่นเปนงานพิมพประเภทงานการตูน, พ็อคเก็ตบุค และ
ส่ิงพิมพโฆษณา   และลูกคาภายนอก  ซ่ึงเปนงานพิมพประเภทนิตยสาร, วารสาร, 
แคตตาล็อก และโบรชัวร โดยลูกคาหลักในปจจุบัน ไดแก การบินไทย , กิฟฟารีน 
, ทีวีไดเร็คท และอื่น ๆ อีกมากมาย 

  
สายธุรกิจดานการขนสง บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด  (NML) 

 ดําเนินธุรกิจรับจางขนสงสินคา (Logistic) ไดแกขนสงหนังสือพิมพ ส่ิงพิมพ เพื่อ
ใหบริการรองรับสายงานหลักในการจัดสงหนังสือพิมพ ในกลุมเนชั่นไดแก 
คมชัดลึก, กรุงเทพธุรกิจ, The Nation  , The Wall Street Journal Asia  และ 
Yomiuri Shimbun ทั้งในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล และตางจังหวัดทั่วประเทศ  
รวมทั้งการรับงานบริการขนสงสินคาอื่น ๆ เชน อุปกรณอิเลคโทรนิค สินคา
สงเสริมการตลาด ใหกับลูกคาภายนอกทั่วไป  เชน ซีเอ็ด, นานมีบุคส, อมรินทร
บุคสเซ็นเตอร  และรับสงแคตตาล็อก ใบปลิว ใหแกลูกคาภายนอก เชน True 
Vision, Tesco Lotus, IKEA เปนตน 
 

สายธุรกิจการศึกษา บริษัท เนช่ัน ยู จํากัด 

 ดําเนินธุรกิจดานการศึกษา บริหารมหาวิทยาลัยเนชั่น  ปจจุบันเปดสอนท่ีวิทยา
เขตลําปาง และวิทยาเขตกรุงเทพ สาขาวิชานิเทศศาสตร บริหารธุรกิจ และ MBA 
โดยอาศัยความแข็งแกรงขององคกรส่ือในเครือเนชั่น ทั้งหนังสือพิมพ โทรทัศน 
วิทยุ ดิจิตอล มีเดีย เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสพัฒนาทักษะจากประสบการณจริง 
เ รียนกับมืออาชีพ  โดยนักศึกษามีโอกาศพัฒนาทักษะและประสบการณ 
นอกเหนือจากภาคทฤษฏีดวยการเรียนกับอุปกรณปฎิบัติการของจริง ในสภาพ
การทํางานจริง  
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2.2.1 – 2.2.3  สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  ขาวทั่วไปภาษาไทย และขาวภาษาอังกฤษ 
โดยรายไดหลักของสายธุรกิจกลุมนี้  มาจาก 2 ทาง ไดแก รายไดจากโฆษณาประมาณรอยละ 68 และรายไดจากการ

จําหนายหนังสือประมาณรอยละ 22 โดยรายไดของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพคิดเปนรอยละ 62 ของรายไดรวมทั้งกลุม  และมีคาใชจายหลัก
ดังตอไปนี้ 

-คาพิมพรอยละ 16 ซ่ึงจางบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูรับจางพิมพ   
-คากระดาษรอยละ 11 
-คาใชจายเงินเดือน คาเร่ือง คาขาวของกองบรรณาธิการรอยละ 18 

1. กลยุทธทางการตลาด 
เนื่องจากกลุมบริษัทฯ   ประกอบดวยส่ือหลายประเภท ไดแก   ส่ือส่ิงพิมพ ซ่ึงมีทั้งหนังสือพิมพรายวัน นิตยสารราย

สัปดาห  ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ     ซ่ึงสามารถครอบคลุมลูกคาไดทุกกลุม  และเปนทางเลือกใหกับลูกคาซ่ึงถือเปนจุดที่
ไดเปรียบคูแขงขัน     

1.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ   
1) คุณภาพขาวและการพิมพ  บริษัทฯนําเสนอขาวแบบฉับไว ถูกตอง เที่ยงตรง  กลาเสนอความจริง วิเคราะหเจาะลึก

และมีความเปนกลาง รวมทั้งการเสนอขาวที่สรางสรรคเปนประโยชนและสอดคลองกับความตองการและความสนใจของ
ประชาชน  ดานคุณภาพในการพิมพ บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพงานพิมพ คมชัด สีสวยไมผิดเพี้ยน   การวาง Lay Out และ
รูปแบบหนังสือใหสวยงาม เพื่อใหผูอานรูสึกสบายตา อานงาย สงผลดีตอโฆษณาของลูกคาที่ปรากฏในหนังสือพิมพและนิตยสาร
ของบริษัท 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ซ่ึงครอบคลุมกลุมลูกคาทุกประเภท เพื่อเปนการขยายฐานรายได โดยแตละ
ผลิตภัณฑจะมีแนวเนื้อหาการนําเสนอ และมุงกลุมลูกคาที่แตกตางกันอยางชัดเจน  เนื่องจากกลุมคนอานมีความหลากหลาย ทั้ง
เพศ วัย ชนชั้นทางสังคม และรายได กลุมบริษัทจึงมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพื่อสามารถตอบสนองและเขาถึงลูกคาแตละกลุม 
ไดแก 

 หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ  มุงเนนกลุมตลาดในแวดวงนักธุรกิจ นักลงทุน  
 หนังสือพิมพคมชัดลึก เปนหนังสือพิมพรายวันที่เนนจุดเดนในดานความแตกตางอยางสรางสรรค โดย 
 นําเสนอขาวดวยความรับผิดชอบตอสังคม เหมาะสําหรับทุกคนในครอบครัว  
 นิตยสารเนช่ันสุดสัปดาห เปนนิตยสารขาวรายสัปดาหที่อัดแนนไปดวยเนื้อหา และประเด็นขาวที่นาสนใจ   
 เหมาะกับคอการเมือง และแทรกเร่ืองเบาๆ วรรณกรรมตางๆ 
  The Nation มุงม่ันในการนําเสนอขาวที่ถูกตองและหลากหลายในทุกๆดาน ทั้งเศรษฐกิจ และสถานการณ 
 บานเมือง จึงเหมาะกับประชาชนทั่วไป และชาวตางชาติที่อาศัยในประเทศไทย  
1.2 กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
ดานชองทางการจําหนาย บริษัทฯ มีโครงขายการจัดสงส่ิงพิมพสูผูอานในเขตกรุงเทพและปริมณฑลที่แข็งแกรง 

รวมทั้งมีสาขาในเขตภูมิภาคตางๆ ไดแก  เชียงใหม, หาดใหญ และขอนแกน  มีระบบการขนสงหนังสือพิมพไปสูทั่วประเทศได
ทุกวันภายในเวลาอันรวดเร็ว      นอกจากนี้ยังมีสายสัมพันธที่ดีเปนเวลานานกับตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ ซ่ึงสงเสริมให
ชองทางการจัดจําหนายเขมแข็งข้ึน 

1.3 กลยุทธดานราคา  
ดานโฆษณา 
1) กลยุทธการขายในรูปของ “ Combined ” จากการที่กลุมบริษัทมีส่ิงพิมพที่หลากหลายครอบคลุมกลุมลูกคาทุกกลุม

ทั้งส่ือหนังสือพิมพรายวันและรายสัปดาหทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวม 5 ฉบับไดแก กรุงเทพธุรกิจ, The Nation , คม ชัด 
ลึก,เนชั่นสุดสัปดาหและ Nation Junior ดังนั้นจึงเปนขอเสนอท่ีเปนจุดแข็งสําหรับลูกคาในการเลือกลงโฆษณา โดยลูกคาสามารถ
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เลือกเงื่อนไขพิเศษในการลงโฆษณาในส่ือแบบ Combined ได เชน ในกรณีที่ตองการลงโฆษณาในหนังสือพิมพ  2 ฉบับ 2 ภาษา 
คือ The Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ ซ่ึงจะมีราคาตํ่ากวาการลงโฆษณาแยกส่ือกัน   

2) กลยุทธการขายในรูปของ “Total Media Solution”  โดยการนําส่ือโฆษณาทุกประเภทในกลุมบริษัททั้งส่ิงพิมพ
วิทยุ โทรทัศน  อินเตอรเน็ต Isnap SMS  MMS และกิจกรรมพิเศษ    มาผสมผสานสรางคุณคา (VAS : Value Added Service) ตาม
ความเหมาะสมและความตองการของลูกคาในราคาพิเศษและประหยัดกวาราคาของการโฆษณาแยกส่ือมาก 

ดานการจําหนายส่ิงพิมพ 
ในสวนของลูกคาหนังสือพิมพ  ซ่ึงเปนประชาชนคนอานทั่วไปบริษัทฯไดใหสวนลดกับลูกคาที่ตองการสมัครสมาชิกรายปของ
หนังสือพิมพ เชน  ในกรณีสมัครสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรับสวนลดรอยละ 55 , กรุงเทพธุรกิจ ไดรับสวนลดรอยละ 
25 เปนตน 

1.4 กลยุทธดานการสงเสริมการขาย   
กลยุทธการสงเสริมการขายของกลุมบริษัท แบงเปน 2 ลักษณะ  คือ 
1)  การสงเสริมการขายสําหรับผลิตภัณฑแตละประเภท กลุมบริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง

ตลอดทั้งป แตละผลิตภัณฑจะมีการสงเสริมการขายของตนเอง   โดยมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันไปตามกิจกรรม เชนเพื่อเพิ่ม
ยอดขายไมวาจะเปนการขายโฆษณา หรือส่ิงพิมพ  หรือทั้ง 2 สวนรวมกัน  หรือมีวัตถุประสงคเพื่อสรางสัมพันธอันดีกับลูกคา
กลุมตางๆ หรือเพื่อตอบแทนคืนกําไรกลับไปสูผูอานและผูลงโฆษณา  กิจกรรมในปที่ผานมา เชน คมชัดลึก อวอรด,  จุดประกาย
คอนเสิรตของกรุงเทพธุรกิจ , Nation Hole in One , คมชัดลึกวิ่งลอยฟา มินิมาราธอน,  Asia Driving the world, Philip Kotler’s  
funture marketing symtosium , ดีเบตสองขุนคลัง : สองข้ัวความคิดเศรษฐกิจ, คนย่ังยืนสูองคกรย่ังยืนเกินรอย เปนตน 

2)  การสงเสริมการขายในลักษณะผสานส่ือ (Total Media Solution) เนื่องจากกลุมบริษัทดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจร 
และเปนกลุมบริษัทที่มีส่ือมากที่สุดในประเทศ  จึงสามารถสรางความไดเปรียบในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบ
ตางๆ โดยการนําส่ือหลายๆ ส่ือมาทํากิจกรรมสงเสริมการขายพรอมกัน  เชน  งานแทนคุณแผนดิน เปนตน  ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาส
ใหลูกคาไดรูจักผลิตภัณฑในเครือของบริษัท  รวมทั้งรูจักบริษัท จุดยืนและความนาเชื่อถือในฐานะบริษัทส่ืออีกดวย 
 
2. การขายโฆษณาและชองทางการจําหนาย 

การขายโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพของกลุมบริษัทฯ แบงไดเปน 2 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 
1.  การโฆษณาใหลูกคาโดยตรง (Direct Customers) เปนการติดตอโดยตรงระหวางบริษัทฯกับลูกคา    ผูเปนเจาของ

สินคาที่มีความสนใจที่จะลงโฆษณาสินคาผานส่ือตางๆ  
  2. การจําหนายส่ือโฆษณาผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)เปนการติดตอระหวางบริษัทฯกับบริษัทตัวแทน
โฆษณาโดยบริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูเสนอจัดสรรและวางแผนการใชส่ือโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคา บริษัท
ตัวแทนโฆษณาดังกลาวเปนบริษัททั่วไปในธุรกิจโฆษณาซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมาก  บริษัทไมมีการทําสัญญาผูกมัดใดๆและกับ
บริษัทใดๆ รวมถึงไมมีลูกคารายใหญที่มีมูลคารายการเกินรอยละ 30 ของรายไดโฆษณาของบริษัท 
 ตารางแสดงสัดสวนการจําหนายส่ือโฆษณาของบริษัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ในป 2556 

ชองทางการจัดจําหนายโฆษณา สัดสวนการจําหนาย ( หนวย : รอยละ ) 

การจัดจําหนายโดยตรง (Direct Customer) 48% 
การจัดจําหนายผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 52% 

รวม 100% 

 ชองทางการจัดจําหนายส่ิงพิมพ แบงเปน 2 ชองทางดังตอไปนี้ 
1. การจัดจําหนายและการจัดสงโดยตรงไปยังผูอานในรูปของการขายสมาชิกและ  Bulk มีรูปแบบดังตอไปนี้ 
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-   การขายโดยตัวแทนขายซ่ึงไมไดเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนจากการขาย  (Commission) ตาม
อัตราที่ตกลงไวลวงหนาของราคาสมาชิกที่สามารถขายได 

-  การบอกรับเปนสมาชิกโดยตรงกับบริษัท ซ่ึงลูกคาสามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย โทรสาร ผานตามส่ือ
ส่ิงพิมพ ,ส่ือ Online E-commerce 

- การขายสมาชิกทางโทรศัพท (Retention&Telesales) โดยมีพนักงานติดตอสมาชิกเดิมซ่ึงใกลหมดอายุสมาชิก 
หรือสมาชิกที่ยกเลิกการเปนสมาชิกแลวระยะหนึ่ง โดยเชิญชวนใหตออายุสมาชิก หรือสมัครสมาชิกใหม 

-   การขายสมาชิกผานทางพันธมิตรทางการคา เชน บัตรเครดิต VISA เปนตน 
- การจําหนายส่ิงพิมพใหแกลูกคาสถาบัน โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เปนการขายในปริมาณมากตามที่ตกลงกัน 

โดยไมมีการรับคืน 
2. การจัดจําหนายผานผูคาสง–เอเยนตและการจัดจําหนายผานผูคาปลีก–แผงรานคายอยเปนการจําหนายใหแกผูคา

สงเพื่อนําไปขายตอใหเอเยนตรายยอยแผงราน และลูกคาปลีก  กรณีที่เปนเอเยนตรายเดิม ซ่ึงมีความสัมพันธทางธุรกิจและ
ติดตอกันมานานมากกวา 20 - 30 ป จะไมมีการทําสัญญาผูกมัดระหวางกัน  ยกเวนเอเยนตรายใหมจะทําสัญญาเปนลายลักษณ
อักษรรวมกัน โดยมีหนังสือคํ้าประกันในวงเงินข้ันตํ่า 50,000 บาท  ปจจุบันบริษัทฯ   มีผูคาสง-เอเยนตและ ซับเอเยนตรวม
ประมาณ 1,000 ราย  กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ    จึงถือวาเปนฐานการจําหนายส่ิงพิมพที่สําคัญของบริษัทฯ    
เนื่องจากเปนชองทางใหผูอานสามารถเขาถึงสินคาของบริษัทไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้บริษัทฯจะใหสวนลดและรับคืนหนังสือ ซ่ึง
เปนไปตามมาตรฐานทั่วไปของการจัดจําหนายหนังสือพิมพ   

ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายส่ิงพิมพของบริษัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆในป 2556 
ส่ิงพิมพ สมาชิก : (เอเยนต+ Bulk) 

กรุงเทพธุรกิจ 
The Nation 

55 : 45 
26 : 74 

คม ชัด ลกึ 9 : 91 
รวม 100% 

 
3. ลักษณะของลูกคา  แบงเปนกลุมผูอาน และกลุมผูลงโฆษณา 

- กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และกรุงเทพธุรกิจทีวีเปนลูกคาระดับกลางถึงระดับสูงที่มี
ความสนใจในขาวสาร ซ่ึงสวนใหญมีพื้นฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาข้ึนไป  นักธุรกิจ ขาราชการระดับสูง โดยลูกคาสวน
ใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณาสวนใหญเปนกลุมสินคาบริการที่มีราคาขายระดับกลางถึงระดับสูง เชน ธุรกิจ
การเงินการธนาคาร รถยนต  อสังหาริมทรัพย บานจัดสรร ธุรกิจการส่ือสาร โทรคมนาคม   เปนตน 

- กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพคมชัดลึก และ นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห ครอบคลุมลูกคาทุกระดับที่มี
พฤติกรรมการบริโภคขาวสารทั่วไป และมีความเชื่อถือในขอมูลขาวสาร เปนหนังสือพิมพที่มีระบบการเขาถึงผูอานโดยการ
จําหนายผานเอเยนต แผงรานคาทั่วประเทศ รวมทั้งมีการขายสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณา จะเปนสินคาอุปโภค บริโภค หรือ
สินคาที่มีกลุมเปาหมายเปนประชาชนทั่วไป เชน ธุรกิจคาปลีก หางสรรพสินคา รถยนตกระบะ รถจักรยานยนต อุปกรณสํานักงาน 
ไอที เคร่ืองใชไฟฟาเปนตน 

-  กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพเดอะเนชั่น  เปนลูกคาระดับกลางถึงระดับสูง ไดแก นักธุรกิจ ผูประกอบการ 
ตลอดจนนักธุรกิจชาวตางประเทศ  และกลุมผูอานที่เปนนักทองเที่ยว และกลุมคนรุนใหมที่ตองการขาวสาร โดยลูกคาสวนใหญ
บอกรับเปนสมาชิกรายป    ทั้งมีชองทางการขายผานสายการบิน โรงแรม และยานธุรกิจทองเที่ยว กลุมลูกคาโฆษณา เปนสินคา
คุณภาพดี ราคาสูง เปนกลุมลูกคาเฉพาะเจาะจง  เชน ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจทองเที่ยว ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย  
รถยนต หรือ สินคาและบริการ Brand Name ตางๆ เปนตน 
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4.  ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันโดยรวม 

ป  2556  มีคาใชจายของการโฆษณาท้ังระบบเทากับ 119,048 ลานบาท   เพิ่มข้ึน 1% หรือ 1,652 ลานบาท จากป 2555  
ที่มีมูลคาเทากับ  117,396  ลานบาท 
คาใชจายในการโฆษณาท้ังระบบ และอัตราการเติบโตภายในระยะเวลา 3 ป สําหรบัป  2554 –ป 2556 
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  ที่มา : นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) 
 
คาใชจายในการโฆษณาแยกตามส่ือในป 2556  มูลคา 119,048  ลานบาท 

    Cinema, Internet 
8,396 7%

    Magazines 
5,551 5%

Radio 6,321 5%

Newspaper 19,245 
16%

    Outdoor, Transit, 
In-Store 10,287 9%

    TV 69,249 58%

 
หมายเหต ุ รายละเอียดท่ีมาของ Ad Spending (excluding House Ads) มีดังน้ี 

- TV : เฉพาะฟรีทีวี 
- Newspapers : ไมรวม นสพ. ทองถิ่น 
- Magazines : 80% ของท้ังหมด 
- Internet : 30  เว็บไซด , Homepage Only  
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จากขอมูลของนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) พบวาอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2556 มีมูลคารวมทั้งส้ิน 119,048
ลานบาท โดยมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนจากปกอน 1%  เปนการเติบโตในอัตราที่ไมสูงนัก เนื่องจากไดรับผลกระทบจากสภาพ
เศรษฐกิจและการลดงบประมาณ 

ประมาณของเจาของสินคารายใหญ และปจจัยชุมนุมทางการเมืองในชวงปลายป  โดยส่ือส่ิงพิมพมีมูลคาโฆษณาในป 
2556 เทากับ 19,245 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 16 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมด โดยเปนส่ือที่ไดรับความนิยมเปนอันดับสอง
รองจากส่ือโทรทัศน  เม่ือเทียบกับป 2555 มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน 3%  

โดยภาพรวมธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในป 2556  คือ  ส่ือส่ิงพิมพ  ซ่ึงบริษัทฯ ไดพยายามขยายตลาดผูอานควบคูไปกับ
การขยายตลาดโฆษณา โดยเนนกลยุทธ Total Media Solution โดยเสนอขายส่ือทุกประเภทในกลุมบริษัททั้งส่ิงพิมพ วิทยุ 
โทรทัศน อินเตอรเน็ต  SMSMMS  กิจกรรมพิเศษตางๆ  และส่ือนิวมีเดีย เชน เว็บไซด โทรศัพท สมารทโฟน ไอแพด และส่ือ
สังคมออนไลน เฟซบุคและทวิตเตอร  ส่ือเหลานี้สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีคาใชจายที่แตกตางกัน
ไปตามประเภทของส่ือ และคุมคากับงบประมาณของลูกคาที่มีอยู 

ภาพรวมในป 2556  ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวชะลอลง ตามการบริโภคภาคเอกชนที่ชะลอตัวหลังจากที่เรงใชจาย
ไปมากในปกอน ประกอบกับผูประกอบการบางสวนชะลอเลื่อนการลงทุนออกไปเพื่อประเมินสถานการณทางเศรษฐกิจและ
การเมือง สงผลใหการใชจายดานส่ือโฆษณาปรับเพิ่มข้ึนไมมากนัก    และปจจัยที่สงผลใหภาคอุตสาหกรรมสามารถขยายตัว
ตอไปได คือ การจางงานยังมีอยูมาก และรายไดประชาชนโดยรวมยังอยูในเกณฑดี รวมทั้งนโยบายการเงินยังเอื้อตอการเติบโต 
และเงินเฟอยังไมนาหวง จึงเปนแรงผลักใหเศรษฐกิจขยายตัวไดในป 2556  

ภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาป 2557   ปจจัยสําคัญที่เปนตัวกําหนดการเติบโตของธุรกิจโฆษณาไดแก ความสามารถ
ในการรักษาระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงในชวงปปลายป 2556 ถึงตนป 2557 นี้ จะเร่ิมมีการเปลี่ยนผานจากทีวี            
อะนาล็อกไปสูยุคทีวีดิจิตอล ซ่ึงถือไดวาเปนปจจัยสําคัญที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชส่ือโฆษณาทางโทรทัศนอีกคร้ัง โดยการ
เขาสูยุคทีวีดิจิตอลซ่ึงมีจํานวนชองสัญญาณที่มากข้ึนในอนาคตนี้ เปนการเปดโอกาสใหผูขายโฆษณามีโอกาสไดเขามาในตลาด
จํานวนมากข้ึนกวาเดิม รวมถึงผูประกอบการซ่ึงอยูในฐานะผูซ้ือโฆษณา มีทางเลือกในการใชชองโฆษณาทางโทรทัศนที่มากข้ึน
กวาเดิมดวย จึงสงผลใหคาโฆษณามีราคาถูกลง เม่ือเปรียบเทียบกับคาโฆษณาทางฟรีทีวีในปจจุบันที่อยูในระดับสูงมาก 

ขณะที่ปจจัยลบที่ควรจับตามอง คือ ปญหาทางการเมือง สเถียรภาพในการจัดต้ังรัฐบาลในประเทศ ซ่ึงหากยืดเย้ือและ
รุนแรง จะสงผลกระทบตอการขยายตัวเศรษฐกิจไทย  จึงอาจทําใหผูประกอบการพิจารณาลดตนทุนของสินคาตางๆ โดยมุงมาที่
การตัดงบโฆษณา ซ่ึงถือวาเปนตนทุนที่ลดงายที่สุด 

สําหรับป 2557 (ขอมูลจาก : ศูนยวิจัยกสิกรไทย) คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวที่รอยละ 2.6% - 3.7%  จากการฟน
ตัวของเศรษฐกิจโลก และโครงการลงทุนขนาดใหญภาครัฐจะเร่ิมดําเนินการได แตยังคงตองระวังปจจัยที่อาจเพ่ิมความเส่ียง
ใหกับเศรษฐกิจไทยในป 2557 ไดแก  ปญหาการเมือง และความขัดแยงทางสังคม  และความชัดเจนของเม็ดเงินในสวนของการ
ลงทุนภาครัฐ รวมถึงแรงกดดันของตนทุนการผลิต 

 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
การแขงขันภายในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาตามประเภทสายธุรกิจดังนี้ 
สายธุรกิจดานขาวธุรกิจ
ภาษาไทย 
 

หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน : กรุงเทพธุรกิจ 
ถือเปนผูนําของกลุมหนังสือพิมพธุรกิจรายวันโดยมีสวนแบงตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมนนิ้ว)  ประมาณรอยละ 64  อยางไรก็ตามในตลาดยังมีหนังสือพิมพประเภท
เดียวกันคือ  Post Today  โดยมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 29 และASTV ผูจัดการ
รายวันเดลี่ ประมาณรอยละ 7 
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สายธุรกิจดานขาวการบาน
การเมืองทั่วไปภาษาไทย 

หนังสือพิมพรายวันท่ัวไป : คมชัดลึก 
คมชัดลึกมีสวนแบงการตลาดทางดานพื้นที่โฆษณาประมาณรอยละ 16  ในขณะที่ไทยรัฐ 
เดลินิวส มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณาประมาณรอยละ 54  และ18 ตามลําดับ 

สายธุรกิจดานขาว
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 

หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ : The Nation 
มีคูแขงเพียงฉบับเดียวคือ  Bangkok  Post   
โดยผูอานหนังสือพิมพกลุมนี้คอนขางคงที่และจํากัด  โดยสวนใหญเปนสมาชิกประจํา   
ปจจุบัน The Nationมีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมนนิ้ว)  ประมาณ รอยละ 
35 และ Bangkok  Post  ประมาณ รอยละ 65 

 
การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
1. การผลิตหนังสือพิมพ 

 2554 2555 2556 

เดอะเนช่ัน    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 
คม ชัด ลึก    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 

ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทไดจัดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (บริษัท เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 84.50%) ซ่ึงดําเนินธุรกิจโรงพิมพ  การรับจางพิมพ    ดังนั้นในสวนของกําลังการผลิต  
เคร่ืองจักร วัตถุดิบจะกลาวในสวนของสายธุรกิจโรงพิมพ 

อยางไรก็ตามวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตหนังสือพิมพ คือกระดาษหนังสือพิมพ (Newsprint) มีสัดสวนประมาณ 
82% ของมูลคาวัตถุดิบรวม   ซ่ึงบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดหาวัตถุดิบดังกลาวเอง ปจจุบันบริษัทฯ 
สามารถส่ังซ้ือไดทั้งภายในประเทศ และนําเขาจากตางประเทศ  โดยไมมีขอผูกพันกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 
แตจะพิจารณาตามราคาขายที่แตละรายเสนอมา เพื่อใหไดวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพที่ตองการ 
 
สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ (Newsprint) 

จากขอมูลในอดีตพบวาราคากระดาษหนังสือพิมพจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับราคาข้ึนลงไมแนนอนข้ึนอยูกับราคา
เย่ือกระดาษ  และปจจัยที่มีผลไดแก ราคาน้ํามัน โดยกระดาษหนังสือพิมพเปนสินคาประเภท Commodity ซ่ึงมีราคาตลาดโลก
อางอิงทําใหสามารถเปรียบเทียบราคาจากผูจําหนายแตละรายได    ภาวะการผลิต การนําเขา กระดาษและส่ิงพิมพ ในป 2556 
ชะลอตัวตามวัฏจักรเศรษฐกิจ สําหรับการสงออกเยื่อกระดาษและส่ิงพิมพ รวมทั้งการนําเขาเย่ือกระดาษ มีแนวโนมขยายตัวแมวา
จะมีการใชส่ือดิจิตอลอยางกวางขวาง แตกระดาษยังคงเปนที่ตองการใชในชีวิตประจําวันของผูบริโภค ซ่ึงผูประกอบการจะตองมี
การวิจัยพัฒนานวัตกรรมและการออกแบบใหมๆ ใหสอดรับกับความตองการของผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  สําหรับการ
นําเขากระดาษที่สําคัญ ไดแก ประเทศจีน ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา 

แนวโนมของอุตสาหกรรมกระดาษและส่ิงพิมพ ในป 2557 คาดวาการผลิตกระดาษโดยรวมจะเพิ่มข้ึน  จากที่กรุงเทพ
เปนเมืองหนังสือโลก การจัดการประชุมผูจัดพิมพนานาชาติ  IPA Congress 2014 ที่ประเทศไทย จะเปนส่ิงกระตุนทางหนึ่งให
ตลาดมีการการต่ืนตัวทางดานผูผลิต คือ สํานักพิมพ ผูจัดจําหนาย รานหนังสือ การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐในการส่ังซ้ือ
หนังสือเขาหองสมุด การลดหยอนภาษีสําหรับการบริจาค รวมถึงจากสถานการณการเมืองที่ยังคงรอนแรง ทําใหส่ือหนังสือพิมพ
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ไดรับความสนใจจากผูอาน และผูลงโฆษณา อีกทั้งการแขงขันฟุตบอลโลก 2014 ชวงกลางป จะมีการจัดแคมเปญการตลาดผาน
ส่ือหนังสือพิมพจํานวนมาก 

อยางไรก็ตาม หากในบางชวงที่ราคากระดาษ Newsprint เร่ิมปรับตัวสูงข้ึน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน ทําใหบริษัทฯตองยืดหยุนนโยบายในการส่ังซ้ือกระดาษตามความเหมาะสมของสภาวะการณ   ทั้งนี้ บริษัทฯจะ
พิจารณาเลือกซ้ือวัตถุดิบจากแหลงตางๆ โดยการเปรียบเทียบราคา เจรจาตอรอง และพิจารณาเง่ือนไขการจัดสงที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้เพื่อเปนการสํารองวัตถุดิบในการผลิต บริษัทฯไดซ้ือวัตถุดิบทั้งในประเทศและตางประเทศ และเพื่อเปนการ
ถวงดุลอํานาจการตอรองของผูผลิตวัตถุดิบแตละราย  โดยสวนใหญบริษัทจะส่ังซ้ือเปนการลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน  ยกเวน
กรณีที่สามารถพยากรณไดวาแนวโนมราคาจะสูงข้ึนบริษัทจะสํารองส่ังซ้ือกระดาษเพิ่มข้ึนเพื่อลดผลกระทบดานราคา 

สําหรับตนทุนกระดาษที่นําเขาเปนเงินตราตางประเทศ บริษัทไดมีนโยบายปองกันความเส่ียงโดยการทํา Forward 
Contract ไวลวงหนาตามแผนการส่ังซ้ือในแตละป สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ   ซ่ึงมีสัดสวน
รวมประมาณ 18% ของมูลคารวมของวัตถุดิบ ในป 2556 บริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปน
จํานวนมาก 

  
2. การผลิตขาว (Content)          

ทรัพยากรที่สําคัญสําหรับการผลิตหนังสือพิมพคือ เนื้อหาขาว (Contents)   ซ่ึงการไดมาซ่ึงเนื้อหาขาวนั้นจะตอง
ประกอบดวยข้ันตอนการผลิตขาวที่เปนระบบและการทํางานเปนทีมของกองบรรณาธิการขาว  รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดทํา และนําเสนอขาวซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการทําส่ือ  ดังนั้นเพื่อใหข้ันตอนการผลิตเนื้อหามีคุณภาพ และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทิศทางการทํางานในอุตสาหกรรมส่ือตามกระแสเทรนดโลกไดอยางรวดเร็ว ทําใหกลุมบริษัทไดพัฒนา Content ไปสู
รูปแบบ Multi Channel Multi Platform เพื่อใหตอบโจทยการบริโภคขาวสารที่หลากหลายชองทางในปจจุบัน ดวยการพัฒนา
รูปแบบการสรางสรรคเนื้อหาขาวที่เรียกวา  “Convergence Newsroom”  คอนเวอรเจนท นิวสรูม  อีกทั้งยังใชเทคโนโลย่ีใหม ๆ 
เขามาชวยในการทํางานใหสะดวกรวดเร็วลดตนทุนการผลิต รวมทั้งอบรมพัฒนาบุคคลากรขาวอยางตอเนื่อง โดยใหมีทักษะทํา
ขาวแบบ “มัลติ แพลตฟอรม”  และสามารถทํางานเปนทีมทดแทนกันได ปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation 
กรุงเทพธุรกิจ, คม ชัด ลึกประกอบดวยผูส่ือขาว ผูเขียนขาว บรรณาธิการขาว Sub-Editor รวมทั้งหมด  556  คน และมีสวนงาน
ศูนยกลางที่มีทั้ง ฝายขาว  ทําหนาที่เปนตัวแทนทําขาว  โดยขอมูลขาวที่ไดจะเก็บไวในถังขาว IES (Integrated Editorial System)   
ซ่ึงเม่ือแตละทีมกองบรรณาธิการตองการขอมูลในการทําขาว  ก็สามารถมาดูไดจากถังขาว IES  จึงเปนการใชทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2.2.4 สายธุรกิจเอ็ดดูเทนเมนท และตางประเทศ ดําเนินงานโดย บริษัท เนช่ัน อินเตอรเนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

(NINE) 

1. ธุรกิจสํานักพิมพ 
1.1 ส่ิงพิมพสําหรับเยาวชน 

1.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ  
กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต นําเขาและจัดจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนเพื่อการศึกษา บันเทิง และการเสริม

ทักษะ  ผาน NED และ NEE ในนามสํานักพิมพ “เนชั่นเอ็ดดูเทนเมนท” และ “เนชั่นเอ็กมอนท”  โดยสามารถแบงออกไดเปน 2 
ประเภท ดังนี้ 

ก) ส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุน ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย 
NED ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุน ประเทศเกาหลี ประเทศไทย และ
ประเทศในทวีปเอเชีย โดยไดรับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพชั้นนํา อาทิ Shueisha, Shogakukan, Kodansha, 
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Kadokawa Shoten และ Futabasha เปนตน จนถึงป  2556 NED ไดรับลิขสิทธ์ิในการพิมพและจัดจําหนายส่ิงพิมพ
สําหรับเยาวชน ทั้งส้ินจํานวนมากกวา 550 เร่ือง หรือมากกวา 4,500 ปก ซ่ึงดําเนินการในรูปแบบดังตอไปนี้ 
1) นิตยสารการตูนภายใตช่ือ “Boom” ซ่ึงกลุมบริษัทฯ เปนเจาของหัวหนังสือ เปนนิตยสารรายสัปดาหที่รวบรวม

การตูนญ่ีปุนยอดนิยมหลากหลายเรื่องจากนิตยสารการตูนรายสัปดาหอันดับหนึ่งของญ่ีปุนคือ “Shonen Jump” 
และการตูนไทยไวในเลมเดียวกัน  

2) หนังสือการตูน (Comic Collection) หมายถึงหนังสือการตูนรวมเลมและหนังสือการตูนในรูปแบบพิเศษ 
(Limited Edition) ซ่ึงไดรับความนิยมอยางกวางขวางทั้งจากประเทศญ่ีปุน และประเทศอื่นๆ ในเอเชียรวมทั้ง
ประเทศไทย สวนใหญของหนังสือการตูนในกลุมนี้เปนการรวมเลมจากการตูนที่ลงเปนตอนๆ ในนิตยสาร
การตูน “Boom” อาทิ “นารุโตะ นินจาคาถาโอโฮเฮะ” “Hunter x Hunter” “เทพมรณะ Bleach” “Jo Jo ลาขาม
ศตวรรษ”  “นูระ หลานจอมภูต”  “Sket Dance” “Bakuman” “Enigma” “Blue Exorcist” การตูนไทย อาทิ “มีดที่ 
13” “อภัยมณีซากา” เปนตน  และลาสุด บริษัทไดรับลิขสิทธ์ิการตูนเร่ืองใหม ชื่อ Kuroko No Basket ที่มียอดขาย
รวมทุกเลมมากกวา  24 ลานเลมที่ประเทศญ่ีปุน จากบริษัท Shueisha ( ที่มา: Oricon) 

3) หนังสือการตูนเรื่องอ่ืนๆ ที่ไมไดมาจากนิตยสารการตูน “Boom” อาทิ หนังสือชุด “โดราเอมอน” “รวมผลงาน
การตูนของ Fujiko F. Fujio ผูเขียนโดราเอมอน”  “เครยอนชินจัง” “Monster ฉบับ Deluxe”  “Pokemon”  เปนตน  

4) คอมมิกส เอ็ซเซ (Comics Essay) เปนหนังสือที่มีรอยแกวผสมผสานกับลายเสนการตูน มีเนื้อหาสนุกสนานและ
ใหแงคิดที่นาสนใจ อาทิ “ชีวิต 150 cm.” “ชีวิตคนโสดโหดมันฮา” “ชีวิตหญิงเดี่ยว”  เปนตน  

5) หนังสือการตูนความรู (Edutainment Comics) เปนการตูนสาระบันเทิง แบงเปนชองทํานองเดียวกับการตูน
ญ่ีปุน    มีการแทรกความรูตางๆ และคําอธิบายเชิงวิชาการ ผานการเลาเร่ืองที่สนุกสนาน มีทั้งแบบสีเดียวและ
ภาพส่ีสี จากสํานักพิมพชั้นนําของเกาหลี อาทิ   “อัลเบิรต ไอนสไตนฉบับการตูน” “ดูลี่ ไดโนเสารซาฮาสุดข้ัว 
ชุดทองโลก” และการตูนที่ไดรับลิขสิทธ์ิจากบริษัทของคนไทย เชน  “เบิรดแลนด แดนมหัศจรรย ชุดตามรอย
พระราชา”  เปนตน 

6) หนังสือนิทานภาพ (Story Book) เปนหนังสือที่เหมาะสําหรับเด็กเล็ก ประกอบไปดวยภาพโดยมีเร่ืองราวที่จะ
สอดแทรกปรัชญาสําหรับเด็ก พรอมทั้งใหความบันเทิง อาทิ “เชลลดอน” จากประเทศไทย “แกะนอยสุดกวนกับ
หมาปาจอมปวน” จากประเทศจีน  “Canimals” จากประเทศเกาหลี เปนตน 

7) หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เปนหนังสือที่เหมาะสําหรับเด็กเล็ก ประกอบดวยรูปภาพเปนสวน
ใหญ พรอมความรูและความบันเทิง ผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูปตางๆ การลากเสน เกม
ทดสอบความจํา  สี  ตัวเลข หรือคําศัพทงายๆ โดยใชตัวการตูนที่มีชื่อเสียงที่เด็กชื่นชอบ อาทิ กิจกรรมหนังสือ
กิจกรรมพัฒนาทักษะชุด “เชลลดอน” และ “เบิรดแลนด แดนมหัศจรรย”  จากประเทศไทย “แกะนอยสุดกวนกับ
หมาปาจอมปวน” จากประเทศจีน เปนตน 

8) หนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน เปนหนังสือที่ใหความรูในเร่ืองตางๆ ที่เขาใจงาย มีรูปภาพประกอบและ
วิธีการเลาที่ดึงดูดความสนใจของเด็ก ขณะเดียวกันก็สอดแทรกความรูเฉพาะดานควบคูไปดวย ซ่ึงอาจนําไปใช
เปนหนังสืออานนอกเวลา เชน “100 เร่ืองควรรูสูประชาคมอาเซียน” เปนตน   

 
ข) ส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากกลุมประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NEE ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิต  นําเขา และจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนท่ีไดรับลิขสิทธ์ิจากเจาของ
ลิขสิทธ์ิและสํานักพิมพชั้นนําจากกลุมประเทศแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย อาทิ Walt Disney, Warner Bros.,  Simon & 
Schusters, Nickelodeon ประเทศสหรัฐอเมริกา Hit Entertainment, Chorion,  Scholastic UK, Egmont UK, Dorling Kindersley 
ประเทศอังกฤษ,  VGS ในเครือของ EGMONT, Verlagsgesellschaften ประเทศเยอรมันนี, Larousse ประเทศฝร่ังเศส, Casterman 
ประเทศเบลเยียม, Paramon ประเทศสเปน และ Blake Education เปนตน โดยสวนใหญผลิตเปน 2 ภาษา ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและ
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ภาษาอังกฤษในเลมเดียวกัน จนถึงป  2556 NEE ไดรับลิขสิทธ์ิในการพิมพและจัดจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากกลุม
ประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย ทั้งส้ินจํานวนมากกวา  1000 ปก ซ่ึงดําเนินการในรูปแบบดังตอไปนี้ 

1) นิตยสารสําหรับเด็กช่ือ “Disney & Me” เปนนิตยสารรายเดือนสําหรับเด็กอายุ 5-8 ป ลิขสิทธ์ิจาก Disney ซ่ึงให           
ความรูพรอมความบันเทิงโดยการรวมนิทานภาพและกิจกรรมเสริมทักษะไวในเลมเดียวกัน เชน การระบายสี
รูปภาพ ลากเสน เกมทดสอบความจํา สี ตัวเลข นอกจากนี้ยังไดสอดแทรกความรูดานภาษาอังกฤษ เชน abc หรือ 
คําศัพทงายๆ ฯลฯ นิตยสารฉบับนี้จัดพิมพเปนสองภาษา (ไทย-อังกฤษ)  เพื่อจูงใจใหผูปกครองเลือกซ้ือใหแก
บุตรหลาน และใหครูพิจารณาใชเปนหนังสือเสริมหลักสูตรในโรงเรียน 

2) หนังสือนิทานภาพ (Story-telling book) ซ่ึงไดคัดสรรจากนิทานที่ไดรับความนิยมอยางกวางขวางจากทั้งในและ
ตางประเทศ อาทิ นิทานจากภาพยนตร “Frozen ผจญภัยแดนคําสาปราชินีหิมะ” “หนังสือรวมนิทานคลาสสิก
ของดิสนีย ฉบับปกแข็ง” “เจาหญิงแปลงโฉม” รวมทั้งนิทานชุด “Mickey & Friends” “Disney Princess” 
“Winnie the Pooh” ของ Disney “Scooby-Doo” ของ Warner Bros.  “Thomas & Friends” ของ Hit 
Entertainment “Dora the Explorer” และ “SpongeBob” ของ Nickelodeon เปนตน นอกจากนี้ NEE ยังไดพัฒนา
หนังสือนิทานประกอบกับซีดีอานออกเสียงทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Read Along) ไดแก ชุด “Disney 
Princess” และ “Disney Pixar” อีกดวย 

3) หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เปนหนังสือที่เหมาะสําหรับเด็กเล็ก ประกอบดวยรูปภาพเปนสวน
ใหญ พรอมความรูและความบันเทิง ผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูป การลากเสน เกมทดสอบ
ความจํา สี  ตัวเลข หรือคําศัพทงายๆ ฯลฯ จัดพิมพเปนสองภาษา (ไทย-อังกฤษ)  สวนใหญมีเนื้อหาเกี่ยวกับตัว
การตูนที่เปนที่นิยมระดับนานาชาติ ตัวอยางส่ิงพิมพในประเภทนี้ไดแก หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะชุด “Mickey 
& Friends” “Disney Princess” “Frozen ผจญภัยแดนคําสาปราชินีหิมะ” ของ Disney,  หนังสือกิจกรรมเสริม
ทักษะชุด “SpongeBob” และ “Dora the Explorer” ของ Nickelodeon, “Batman” ของ Warner Bros. เปนตน 

4) หนังสือวรรณกรรมการตูน เปนหนังสือที่มีการเลาดวยภาพแบงเปนชองๆ มีการวางภาพคลายการตูนญ่ีปุน แต
เนื้อหาสวนใหญมาจากวรรณกรรมที่โดงดังสมัยกอน  มีทั้งแบบพิมพสีเดียวและส่ีสี อาทิ  “ชุด  Manga 
Shakespeare” เปนตน 

5) หนังสือสารานุกรมสําหรับเยาวชน เปนหนังสือที่เนนใหความรูเชิงวิชาการในหัวขอตางๆ และมีรูปภาพประกอบ
เพื่อเปนการดึงดูดความสนใจของเด็กและเยาวชน สามารถนําไปใชเปนหนังสืออางอิงหรือส่ือประกอบการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสรางความรู ตัวอยางส่ิงพิมพในประเภทนี้ ไดแก สารานุกรมชุด “เทคโนโลยีพลิกโลก ” ของ 
Dorling Kindersley เปนตน 

6) หนังสือคูมือขอสอบสําหรับเยาวชน เปนหนังสือคูมือแนวคิดขอสอบวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรอัจฉริยะ  ของ
โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โดยรวมกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ เหมาะสําหรับนักเรียน ครู และผูสนใจทั่วไป 
 

1.1.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุมหลัก คือ  
 กลุมเด็กเล็ก (5-8 ป) 
 กลุมกอนวัยรุน (9-12 ป) และวัยรุน (13-18 ป)  
โดยหนังสือของกลุมบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของลูกคากลุมเปาหมายใน

พิสัยที่ตางกันดังนี้ 
 หนังสือการตูนและนิตยสารการตูน มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนกลุมกอนวัยรุน และวัยรุน และอาจรวมไปถึง

ผูใหญที่มีความชื่นชอบในการอานหนังสือการตูน เนื่องจากเปนความบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่มีตนทุนตํ่า 
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 นิทาน/ หนังสือภาพ/ หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนกลุมเด็กเล็ก 
 วรรณกรรมเยาวชนมีลักษณะเนื้อหาแตกตางกันตามความเหมาะสมและอายุ จึงมีกลุมลูกคาเปาหมายครอบคลุม

กลุมเด็กเล็ก กอนวัยรุน และวัยรุน  
 หนังสือสาระความรูมีความละเอียดของเนื้อหาแตกตางกันตามความเหมาะสมและอายุ ครอบคลุมลูกคาเปาหมาย

ต้ังแตกลุมเด็กเล็ก กอนวัยรุน และวัยรุน 
 หนังสือสารานุกรม มีความละเอียดของเนื้อหาแตกตางกันตามความเหมาะสมและอายุ ครอบคลุมกลุมลูกคาเด็ก

เล็ก กอนวัยรุน และวัยรุน 
 หนังสือคูมือขอสอบสําหรับเยาวชน กลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนกลุมเด็กชั้นประถมศึกษา 

 
1.1.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย  

ก) ส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุน ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย 
การจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุน ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชียนั้น NED ซ่ึง
เปนผูผลิตจะขายส่ิงพิมพที่ผลิตทั้งหมดใหแก NEE  ซ่ึงเปนการขายบนเง่ือนไขไมมีการรับคืน เพื่อให NEE นําไป
จําหนายตอใหกับเอเยนตที่จัดจําหนายการตูน และผูจัดจําหนายหนังสือรายใหญที่มีรานหนังสือหลายสาขา ซ่ึง
เปนการขายที่อาจมีการรับคืนไดในภายหลัง โดยเอเยนตเหลานี้จะกระจายสินคาตอไปยังรานหนังสือคาปลีกราย
ยอยซ่ึงจะจําหนายตอใหแกผูอานอีกตอหนึ่ง และ NEE ยังมีการจัดจําหนายโดยตรงแกผูอานผานระบบสมาชิก  
ในป 2556 NEE จัดจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุน ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีป
เอเชียสวนใหญผานเอเยนตการตูน รองลงมาไดแก รานหนังสือ รานคาโมเดิรนเทรด รานสะดวกซ้ือ และ รานคา
ที่ไมไดจําหนายหนังสือเปนหลัก และชองทางการจําหนายอื่นๆ ไดแก จําหนายตรงผานบูธ งาน event ตามลําดับ 
รวมจุดจําหนายทั้งส้ินกวา 9,500 จุด (ที่มา: บริษัทฯ ) 

ข) ส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากกลุมประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย 
NEE จะทําการจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากกลุมประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลียซ่ึงตนเปน
ผูผลิตผานผูจัดจําหนายหนังสือรายใหญที่มีรานหนังสือหลายสาขา และรานคาโมเดิรนเทรด ซ่ึงมีเง่ือนไขการขาย
ที่อาจมีการรับคืนไดในภายหลัง โดยรานคาเหลานี้จะจําหนายตอใหแกผูอานอีกทอดหนึ่ง นอกจากนั้น NEE ยังมี
การจัดจําหนายโดยตรงแกสถาบันการศึกษา และผูอานผานระบบสมาชิกดวย 
ในป  2556 NEE จัดจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนจากกลุมประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย สวน
ใหญผานรานหนังสือ รองลงมาไดแก รานคาโมเดิรนเทรด รานสะดวกซ้ือ และ รานคาที่ไมไดจําหนายหนังสือ
เปนหลัก นอกจากนั้น มีการจําหนายตรงผานบูธ โรงเรียน และองคกรตางๆ และชองทางการจําหนายอื่นๆ รวม
จุดจําหนายทั้งส้ินกวา 11,500 จุด (ที่มา: บริษัทฯ 9,500 รานคา / 2,000 โรงเรียน)  

 
1.1.4 กลยุทธการแขงขัน 

1) คัดเลือก สรางสรรค พัฒนาส่ือที่มีคุณภาพ  
บริษัทฯ จะดําเนินการผลิตและจัดจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนท่ีมีคุณภาพ ความเหมาะสม และตอบสนอง
ความตองการของกลุมเด็กและเยาวชน รวมทั้งสงเสริมความรูดานตางๆโดยเฉพาะความรูดานภาษาอังกฤษ ซ่ึง
ส่ิงพิมพหลายประเภทของกลุมบริษัทฯ มีภาษาไทยควบคูกับภาษาอังกฤษ 

2) คัดเลือก สรางสรรค ส่ิงพิมพที่ทันสมัยและไดรับความนิยมระดับนานาชาติ  
กลุมบริษัทฯ จะใชขอไดเปรียบสํานักพิมพอื่นๆ จากการมีความสัมพันธที่ดีกับสํานักพิมพที่มีชื่อเสียงใน
ตางประเทศ ในการพิจารณาคัดเลือกส่ิงพิมพที่ไดรับความนิยมสูงจากตางประเทศ และมีแนวโนมที่จะไดรับ
ความนิยมในประเทศมาทําการผลิต และจัดจําหนายไดตามเปาหมาย  
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3) พัฒนาส่ิงพิมพที่สอดคลองและตอบสนองตอความตองการของตลาดอยางรวดเร็ว 
กลุมบริษัทฯ มีการติดตามผลตอบรับของการตูนเร่ืองตางๆ ที่ลงในนิตยสาร Boom ของกลุมบริษัทฯ เพื่อคัดเลือก
เร่ืองที่ไดรับความนิยมสูง มาจัดพิมพรวมเลมออกวางจําหนายเพื่อตอบสนองความตองการของผูอานและเพิ่ม
รายไดจากการตูนเร่ืองดังกลาว  
นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเยาวชนที่เหมาะสมและสามารถแขงขัน
กับสํานักพิมพอื่นๆ ในตลาดได นอกจากนั้น กลุมบริษัทฯ ยังมีการสรางแรงจูงใจในการซ้ือหนังสือ เชน จัด
จําหนายหนังสือเปนชุดในราคาพิเศษ หรือใหสวนลดพิเศษพรอมของสมนาคุณ เปนตน อยางไรก็ตาม กลุม
บริษัทฯ ไมมีนโยบายทําการตลาดดวยราคาตํ่ากวาคูแขง (Price War) 

4) สรางสรรคกิจกรรมเพื่อการมีสวนรวมของลูกคา และกิจกรรมเพื่อสังคม  
กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่องเพื่อใหลูกคาไดรูจักและมีสวนรวมไดแก
กิจกรรมเปดตัวหนังสือ กิจกรรมเสวนานักเขียน กิจกรรมแตงตัวเลียนแบบตัวการตูน (cos’ play) กิจกรรมแนะนํา
หนังสือและลุนรางวัลทางส่ือสังคมออนไลนอิเล็กทรอนิกส และอื่นๆ 

5) พัฒนานักเขียนไทยใหมีคุณภาพ และกาวสูระดับสากล  
กลุมบริษัทฯ ใหความสําคัญในการสรางนักเขียนการตูนไทยหนาใหม เห็นไดจากการจัดประกวดนักเขียนการตูน
ไทยมาตลอดระยะเวลากวา 10 ป การจัดสัมมนาหรือ workshop แกเด็กและเยาวชนผูสนใจ การพิจารณาตีพิมพ
การตูนจากนักเขียนการตูนไทยในนิตยสารรายสัปดาห “Boom” และหนังสือเลมอยางตอเนื่องต้ังแตจัดต้ังบริษัทฯ  

6) พัฒนาชองทางการจัดจําหนายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายทุกกลุม 
กลุมบริษัทฯ  ใหความสําคัญกับการกระจายส่ือที่ คัดสรรแลววามีคุณภาพและมีเนื้อหาเหมาะสมไปยัง
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก การใหความสําคัญกับการพัฒนาชองทางการจัดจําหนายทั้ง
ชองทางดั้งเดิม ในดานระบบงาน การพัฒนาความรูเกี่ยวกับตัวสินคา และการควบคุมติดตาม เพื่อเปดโอกาสใน
การจําหนายใหครอบคลุมหนังสือทุกกลุม ทุกเพศวัย ในทุกชองทางใหมากที่สุด รวมถึงการเปดโอกาสการขาย
ผานส่ือใหมอาทิ โซเชียลเน็ตเวิรก สมารตโฟน หรือแทบเล็ต นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังเนนการเขาถึงเด็กและ
เยาวชนเปนพิเศษผานการขายตรงเพื่อเขาถึงผูปกครองของเด็กและเยาวชน รวมถึงการขายตรงเขาสูโรงเรียน โดย
ผานทางหองสมุดหรือ ครูบรรณารักษ ครูที่ปรึกษา เพื่อเสนอทางเลือกในการใชประกอบการเรียนการสอน หรือ
มีไวใหนักเรียนคนควาประจําหองสมุดอีกทางหนึ่งดวย 

 
1.2 หนังสือพ็อคเก็ตบุคส 
1.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 
หนังสือพ็อคเก็ตบุคสของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 5 หมวดหลักดังนี้ 

(1) หมวดบริหารและการจัดการ (Business and Management) 
หนังสือในกลุมนี้มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการในหัวขอตางๆ รวมถึงเศรษฐศาสตร การเงิน การ

ลงทุน การบัญชี การตลาด ภาษี และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ การจัดการเชิงกลยุทธ และกรณีศึกษาทางธุรกิจ ตัวอยางหนังสือ
ที่ไดรับความนิยมสูงในกลุมนี้ เชน “สตีฟ จ็อบส (Steve Jobs)” โดย Walter Isaacson ที่มียอดขายสูงตอเนื่องมาจากป 2554, “คิด
แบบอัจฉริยะ มารก ซักเกอรเบิรก” โดย Ekaterina Walter, “ไอนสไตน ชีวประวัติและจักรวาล” โดย Walter Isaacson, “เจาะจุด
แข็ง” พิมพคร้ังที่ 20 หนังสือขายดีมาตลอด 10 ปของบริษัท ฯ โดย Marcus Buckingham และ Donald O. Clifton, Ph. D.,  “Good 
Works” โดย Philip Kotler เปนตน และในป 2557 บริษัทฯ ไดลิขสิทธ์ิหนังสือ Alex Ferguson หนังสือที่ทํารายไดมากที่สุดในป 
2013 คือขายไดถึง 800,000 เลมในประเทศอังกฤษประเทศเดียว ภายในระยะเวลาเพียงไมถึง 3 เดือน 
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นอกจากนี้ยังมีงานเขียนของนักคิด นักเขียนไทยในกลุมการบริหารและการจัดการที่ไดรับความสนใจจากผูอานในวง
กวาง อาทิ “เพาะหุนเปนเห็นผลย่ังยืน” โดย กวี ชูกิจเกษม, “30 วันรวยดวยรายไดที่ไมตองทํางาน” โดย  ดร.วีรพงษ ชุติภัทร, “คูหู
นักลงทุน” โดย เผดิมภพ สงเคราะห และ กวี ชูกิจเกษม เเปนตน 

(2) หมวดนวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature) 
หนังสือในกลุมนี้เปนนวนิยายและวรรณกรรมของนักเขียนไทยและนักเขียนตางประเทศที่แปลเปนภาษาไทย เชน  

“The Host ราง...อุบัติรักขาม ดวงดาว” โดย Stephenie Meyer นิยายของนักเขียน best seller ที่เนื้อเร่ืองไดรับการนําไปทําเปน
ภาพยนตร, “ใตเงารัตติกาล” โดย Deborah Harkness และนวนิยายของนักเขียนไทย ที่เจาะกลุมเปาหมายนักศึกษามหาวิทยาลัย
ผูหญิง และกลุมผูหญิงวัยเร่ิมตนทํางาน ในโลโก Nation Books @ Love Story ไดแก  “สายรุงพรางพรายที่ปลายฝน” โดย บัว
สุพรรณ, “ปราบรัก ปราบหัวใจ” โดย พลอยมณี และ “สะกิดรัก ขยมใจ” โดยแพงคาย เปนตน 

(3) หมวดภาษา และการเรียนรู (Language and Learning) 
หนังสือในกลุมนี้มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะดานภาษาและการทดสอบความถนัดดานตางๆ ซ่ึงหนังสือใน

กลุมพัฒนาทักษะดานภาษาที่ไดรับความนิยม เชน  “ภาษาอังกฤษแค คริส ก็มันสแลว+CD MP3” โดย คริสโตเฟอร ไรท นักเขียน 
Bestseller, หนังสือพัฒนาสมองสําหรับเด็กและผูใหญที่ไดรับความนิยมเปนอยางสูงจากผูอาน เชน “เลขคณิตพิชิตสมองเส่ือม 5” 
“เลขคณิตฟตสมอง เลม 3” และ “สูตรคณิตคิดลัดปลุกพลังสมอง 2”  เปนตน 

(4) หมวดศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy) 
หนังสือในกลุมนี้มีเนื้อหาเกี่ยวของความเช่ือ คําสอนทางศาสนา และปรัชญา  เชน “เบิกบุญเปลี่ยนชีวิต ลิขิตไดดวย

ตัวเรา” โดย น.พ. อรรคเดช นนทะโชติ และ “สุขที่ใจ ใกลนิดเดียว”  โดย พระไพศาล วิสาโล เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีหนังสือแปลเกี่ยวกับศาสตรดานโหงวเฮงและฮวงจุย ผลงานของ โจอี ยับ ปรมาจารยและที่ปรึกษาผูมี

ชื่อเสียงระดับโลก ผลงานของเขาไดรับการแปลเปนภาษาไทยและมียอดจําหนายที่ดีอยางตอเนื่อง เชน “อานใบหนารูชะตาชีวิต” 
และ “ปฏิทินฤกษมงคล ป 2014” โดย โจอี ยับ ที่ไดรับความนิยมตอเนื่องมานานถึง  5 ป  เปนตน 

(5) หมวดท่ัวไป (General Interest)  
หนังสือในกลุมนี้เปนหนังสือที่มีเนื้อหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดานตางๆ ของผูอานในวงกวาง อาทิ 

สุขภาพและความงาม อาหาร บานและการตกแตง การพัฒนาตนเอง สัตวเลี้ยง และไลฟสไตล ตลอดจนเร่ืองชีวิตคนดัง หนังสือ
เดนของกลุมนี้ไดแก  

แนวไลฟสไตล/ชีวิตคนดัง เปนการนําแนวการดําเนินชีวิตของผูที่ประสบความสําเร็จในดานตางๆ มาจัดทําเปน
หนังสือ เพื่อสรางแรงบันดาลใจใหกับผูอาน อาทิ “I AM ISSARA วันวาฬ ของปลาวาฬ ” โดย ปลาวาฬ อิสสระ, “หลอติดแกส ”  
โดย สุรศักดิ์ - สุรชัย นิตติวัฒน เปนตน 

แนวสุขภาพ สํานักพิมพเนชั่นบุคสไดผลิตหนังสือแนวสุขภาพที่มีคุณภาพและยอดขายสูงอยางตอเนื่อง ทั้งจาก
นักเขียนไทยที่ไดรับความนิยม ไดแก  “รูทันมะเร็ง 2” โดย นายแพทยสมหมาย ทองประเสริฐ, “ใครไมปวยยกมือข้ึน เลม 4” โดย 
หมอแดง หมอนัท ดิ อโรคยา, “ถนอมมาม ยับย้ังสารพัดโรค” โดย หมอไพร เปนตน และหนังสือแปลจากตางประเทศ ที่ไดรับ
การตอบรับที่ดีจากผูอาน เชน หนังสือชุด “ผอม สวย ไดสไตลกรุปเลือด”  และ “ผอมสวยดวยน้ําผักผลไม” จากประเทศญ่ีปุน เปน
ตน 

แนวทองเท่ียว ผลิตหนังสือทั้งจากนักเขียนไทย และหนังสือแปลจากตางประเทศ คัดเลือกเนื้อหาของผูเขียนที่เปนที่
รูจัก หรือมีความโดดเดน เชน “50 รานอรอยสุดๆ ในฮองกง” โดย ลุงเดง ปาไก บล็อกเกอรชื่อดังในการแนะนําการทองเที่ยง
ฮองกง เปนตน 
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1.2.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายหลักคือผูที่มีอายุต้ังแต 18 ปข้ึนไป ซ่ึงใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองในแงมุมตางๆ ไมวาการ

พัฒนาทักษะในการทํางาน การใสใจสุขภาพ การพัฒนาความคิด และปรัชญาการดําเนินชีวิต และมีความชื่นชอบในการอาน
หนังสือเพื่อความบันเทิงและสาระความรู 

  
1.2.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย  

ปจจุบัน บริษัทฯ ทําการจัดจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคสผานชองทางการจําหนายประเภทตางๆ ดังนี้ 
1. รานหนังสือ เปนชองทางจัดจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคสที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ โดยสวนใหญผาน บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 

ซ่ึงจะจําหนายหนังสือในรานหนังสือของตนเองท่ีมีจํานวนสาขามากที่สุดเปนอันดับ 1 และกระจายหนังสือสูรานคาและ
รานหนังสือชั้นนําอื่นๆ ตอไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดจัดจําาหนายหนังสือกลุมหมวดนวนิยายและวรรณกรรมผาน 
บริษัท อมรินทร บุค เซ็นเตอร จํากัด ผูบริหารรานนายอินทร ซ่ึงมีสาขามากเปนอันดับ 2 ของประเทศ ดวยมีทักษะ และ
ความชํานาญเกี่ยวกับหนังสือหมวดนี้  เพื่อเปนการเพิ่มโอกาสการเขาถึงผูอานใหมากย่ิงข้ึน รวมถึงมีการวางจําหนายแบบ
เปดหนาบัญชีเองโดยตรงผานรานหนังสืออื่นๆ ที่เปนชองวางทางการตลาด อาทิ รานดับเบิ้ลเอ บุคทาวเวอร รานบุคสไมล 
รานดีเอ็นเอ ควบคูไปกับการผลิตหนังสือเลมพิเศษจําหนายเฉพาะทางภายใตโครงการ “Only At” ซ่ึงมีรานบุคสไมลเปน
ตลาดหลัก รานคาปลีกเครือขาย ( Chain Store) อื่นๆ เปนตลาดรอง เพื่อมุงเนนถายเท หมุนเวียนหนังสือไปถึงผูอาน
ภายใตแนวคิด “หนังสือดี ราคาประหยัด” อยางกวางขวางตอเนื่องอีกดวย  

2. บูธจําหนายหนังสือ เปนการเปดบูธจําหนายหนังสือแกผูอานโดยตรง เพื่อผลในการอํานวยความสะดวกในแงความครบ
ครัน หลากหลาย ดวยราคาสมเหตุสมผล ผานรูปแบบงานตามสถานท่ีและขนาดในการจัดงานแบบตางๆ โดยแบงเปน 
งานบูธระดับชาติ โดยการสนับสนุนจากสมาคมผูจัดพิมพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย อาทิ งานสัปดาห
หนังสือแหงชาติ งานมหกรรมหนังสือ งานสัปดาหครอบครัวหนังสือ งานสัปดาหหนังสือภาคตะวันออก งานสัปดาห
หนังสือและการเรียนรูอุบลราชธานี งานบูธโมเดิรนเทรด ทั้งที่จัดเอง และจัดรวมกับหางสรรพสินคาตางๆ ภายในพื้นที่
หางสรรพสินคานั้นๆ งานบูธโรงเรียน มหาวิทยาลัย ทั้งโดยการจัดรวมกับงานสัปดาหหองสมุด สัปดาหวิทยาศาสตร งาน
วาระพิเศษตางๆ ของโรงเรียนแลว ยังมีการจัดข้ึนเปนลักษณะงานโรดโชวเพื่อใหความรูและแนะนําหนังสือไปในตัวอีก
ดวยสวนหนึ่ง 

3. จําหนายตรงแกองคกร เปนการจําหนายหนังสือแกผูบริโภคที่เปนบริษัทเอกชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย และหนวยงาน
ราชการอื่นๆ ที่มีความตองการหนังสือพ็อคเก็ตบุคสของบริษัทฯ 

4. ชองทางการจําหนายอ่ืนๆ เชน การจําหนายหนังสือใหแกบริษัทในเครือเนช่ัน เพื่อใชเปนของขวัญปใหมหรือของ
สมนาคุณแกลูกคา และการจําหนายผานทางไปรษณีย และอินเตอรเน็ตผานเว็บไซต www.nationbook.com และ 
nationbook.tarad.com ซ่ึงใหสวนลดเปนพิเศษแกผูส่ังซ้ือ และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนายสําหรับผูอานมากย่ิงข้ึน  

ในป 2556 สํานักพิมพ “เนชั่นบุคส” ไดจัดจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคสผานชองทางการจําหนายหลักคือรานหนังสือ 
รองลงมาไดแกจําหนายตรงผานบูธ โรงเรียน และองคกรตางๆ และชองทางการจําหนายอื่นๆ ตามลําดับ รวมจุดจําหนายทั้งส้ิน
กวา 5,500 จุด (ที่มา : บริษัทฯ ) 

  
1.2.4 กลยุทธการแขงขัน 
1) บริษัทฯ จะดําเนินการผลิตและจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคสที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมความตองการของ

นักอานทุกกลุมอายุ เพศ และอาชีพ โดยพิจารณาคัดเลือกหนังสือทั้งในแงของเนื้อหา คุณภาพ และความเหมาะสม เพื่อให
หนังสือของบริษัทฯ สามารถเปนสวนหนึ่งในการเสริมสรางความบันเทิง และความรูของผูอานใหทันตอยุคสมัย  
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2) เนื่องจากบริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับนักเขียนและสํานักพิมพที่มีชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใชขอ
ไดเปรียบสํานักพิมพอื่นๆ ดังกลาวในการคัดเลือกผลงานของนักเขียน และสํานักพิมพที่เปนที่ชื่นชอบของ   นักอานชาวไทย 
และมีคุณภาพระดับโลกโดยมียอดขายในอันดับตนๆ (Bestseller) มานําเสนอ 

3) ในสวนของหนังสือพ็อคเก็ตบุคสที่เปนหนังสือแปลจากภาษาตางประเทศ บริษัทฯ ไดมีการมุงเนนคุณภาพการแปลใหมีความ
ถูกตองตรงกับตนฉบับมากที่สุด โดยไมละทิ้งความสละสลวยของบทความ เพื่อเปนการเสริมสรางอรรถรสในการอาน
หนังสือ และเสริมสรางความพึงพอใจใหแกผูอานมากที่สุด  

4) บริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจําหนายหนังสือที่เหมาะสมและสามารถแขงขันกับสํานักพิมพอื่นในตลาดได นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังมีการสรางแรงจูงใจในการซ้ือหนังสือ เชน จัดจําหนายหนังสือในราคาพิเศษ หรือใหสวนลดพิเศษสําหรับหนังสือ
บางหมวด เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีนโยบายทําการตลาดดวยราคาตํ่ากวาคูแขง (Price War) 

5) บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องในรูปแบบตางๆ เชน การเขารวมงาน
มหกรรมหนังสือตางๆ การเปดตัวหนังสือ  การพบปะนักเขียน การจัดสงหนังสือใหแกส่ือตางๆ รวมถึง   นักวิจารณ  เปนตน 

6) บริษัทฯ ไดทําการโฆษณาและประชาสัมพันธชื่อของสํานักพิมพ “เนชั่นบุคส” และหนังสือใหเปนที่รูจักในกลุม   นักอานผาน
ส่ือตางๆอยางตอเนื่อง  

 
1.3 การจัดหาส่ือส่ิงพิมพประเภทหนังสือ 
1.3.1 การผลิตส่ือส่ิงพิมพประเภทหนังสือ 

กลุมบริษัทฯ จะทําการพิจารณาแนวโนมอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ เพื่อวางแผนกําหนดประเภทส่ิงพิมพและรูปแบบ
เนื้อหาที่จะดําเนินการผลิตในแตละป หลังจากนั้น กลุมบริษัทฯ จะดําเนินการจัดหาและผลิตส่ิงพิมพ โดยมีข้ันตอนหลักในการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

1) การคัดสรรส่ือส่ิงพิมพ   
กลุมบริษัทฯ จะจัดสงบรรณาธิการและทีมงานไปเย่ียมชมงานเทศกาลหนังสือในตางประเทศ (Book Fairs) เพื่อดู

แนวโนมของส่ิงพิมพโลก และสรรหารายช่ือส่ิงพิมพที่นาสนใจ นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังมีการสํารวจตลาดเพ่ือสอบถามหรือ
หาขอมูลของประเภทหรือรายชื่อส่ิงพิมพที่เปนที่ตองการของกลุมผูอานเปาหมายโดยตรง ในบางกรณีนักเขียนหรือสํานักพิมพผู
เปนเจาของลิขสิทธ์ิอาจทําการติดตอขอจําหนายลิขสิทธ์ิในการผลิตและจัดจําหนายแกกลุมบริษัทฯ โดยตรง เนื่องจากชื่อเสียงของ
กลุมบริษัทฯ เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงหนังสือพ็อคเก็ตบุคสในแนวธุรกิจและการจัดการ และการพัฒนา
ตนเองของกลุมบริษัทฯ   

หลังจากนั้น คณะทํางานเพื่อคัดเลือกหนังสือของกลุมบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร บรรณาธิการ ฝายขาย และฝาย
การตลาด จะทําการคัดเลือกส่ิงพิมพที่เหมาะสมในการผลิตและจัดจําหนายซ่ึงมีคุณสมบัติเบื้องตนดังนี้ 

1.1) มีรูปแบบและเนื้อหาที่คาดวานาจะตรงกับความตองการและไดรับความสนใจอยางตอเนื่องจากกลุมผูอาน
เปาหมาย ซ่ึงเปนกลุมที่มีขนาดที่เหมาะสมในการจัดพิมพส่ิงพิมพนั้นๆ  

1.2) ไมมีเนื้อหาที่แสดงความรุนแรงและย่ัวยุทางเพศ 
1.3) มีตนทุนในการซ้ือลิขสิทธ์ิที่เหมาะสม และสามารถขายไดในราคาที่กลุมบริษัทฯ สามารถทํากําไรจากการผลิต

และจัดจําหนายส่ิงพิมพนั้นได 
2) ติดตอ เจรจา และทําสัญญาซ้ือลิขสิทธ์ิ  

หลังจากที่ไดรายชื่อส่ิงพิมพที่เหมาะสมแลว ทางกลุมบริษัทฯ จะดําเนินการติดตอเจรจาราคา และเง่ือนไขในการซ้ือ
ลิขสิทธ์ิกับนักเขียน หรือสํานักพิมพผูเปนเจาของลิขสิทธ์ิ สําหรับหนังสือพ็อคเก็ตบุคสในหมวดทั่วไปบางเลม กลุมบริษัทฯ อาจ
ดําเนินการติดตอนักเขียนที่คาดวาจะเปนที่นิยมในกลุมผูอานมาเพื่อเขียนหนังสือใหแกกลุมบริษัทฯ จากน้ันจึงทําสัญญากับ
นักเขียน หรือสํานักพิมพผูเปนเจาของลิขสิทธ์ิ 

3) การจัดเตรียมตนฉบับภาษาไทย 
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3.1) การแปล  ในกรณีที่เปนส่ิงพิมพภาษาตางประเทศ กลุมบริษัทฯ จะติดตอผูแปลที่มีความเหมาะสมกับประเภท
หนังสือเพื่อดําเนินการแปลเปนภาษาไทย และติดตอผูที่มีความเหมาะสมกับประเภทหนังสือดังกลาวเพื่อทําหนาที่บรรณาธิการ
เลมตรวจสอบความถูกตองของสํานวนแปล ซ่ึงภายหลังจากที่ผูแปลทําการลงนามในสัญญาและไดรับตนฉบับส่ิงพิมพ
ภาษาตางประเทศจากกลุมบริษัทฯ เรียบรอยแลว ก็จะดําเนินการแปล โดยระยะเวลาในการแปลนั้นข้ึนอยูกับประเภทส่ิงพิมพ 
ความยากงายของเนื้อหา และจํานวนหนา ซ่ึงสวนใหญมีระยะเวลาไมเกิน 1-2 เดือน จากน้ันผูแปลจะดําเนินการสงผลงานแปล
ฉบับสมบูรณใหแกกลุมบริษัทฯ เพื่อสงตอเลมใหแกบรรณาธิการดําเนินการตรวจสอบและแกไข  ภายหลังจากบรรณาธิการตรวจ
ตนฉบับที่แปลเปนภาษาไทยสมบูรณแลว ก็จะดําเนินการสงใหแกกลุมบริษัทฯ ในกรณีส่ิงพิมพเปนหนังสือการตูน กลุมบริษัทฯ 
จะมีการนําตนฉบับหนังสือการตูนภาษาตางประเทศมาทําการสแกนเพื่อนําคําแปลลงประกอบภาพการตูน 

3.2) การจัดรูปเลม ภายหลังจากที่กลุมบริษัทฯ ไดรับตนฉบับส่ิงพิมพภาษาไทยฉบับสมบูรณ ก็จะนํามาดําเนินการ
จัดเรียงภาพ เนื้อหา และจัดรูปเลมใหเหมาะสม ในบางกรณีที่เปนส่ิงพิมพจากตางประเทศ อาจถูกจํากัดใหจัดเรียงและจัดทํา
รูปแบบใหเหมือนตนฉบับภาษาตางประเทศ นอกจากนั้น กลุมบริษัทฯ จะทําการออกแบบปกหนังสือ และจัดทําปกข้ึนมาเองใน
กรณีที่เจาของลิขสิทธ์ิมิไดบังคับใหใชปกหนังสือของตนฉบับ หรือในกรณีที่กลุมบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาปกเดิมไมเหมาะสม 

4) การจัดเตรียมการพิมพ 
4.1) การเตรียมกระดาษ กลุมบริษัทฯ จะดําเนินการติดตอผูคากระดาษเพื่อดําเนินการส่ังจองกระดาษที่ใชในการ

จัดพิมพ ในระหวางการจัดเตรียมตนฉบับ โดยปจจุบัน กลุมบริษัทฯ ซ้ือกระดาษเพื่อใชผลิตส่ิงพิมพจากบริษัทในเครือเนชั่น และผู
จัดจําหนายกระดาษภายในประเทศในราคาตลาด 

4.2) การจัดหาโรงพิมพ ในระหวางการจัดเตรียมตนฉบับ กลุมบริษัทฯ จะดําเนินการติดตอโรงพิมพเพื่อกําหนดรูปแบบ
การพิมพ คาจางพิมพ และวันกําหนดสงของ โดยมีการเปรียบเทียบและเจรจาตอรองเพื่อใหคาจางพิมพตํ่าที่สุดภายใตรูปแบบ
ส่ิงพิมพที่กลุมบริษัทฯ ตองการ ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ ใชบริการโรงพิมพจํานวน 4 แหง ไดแก บจก. เนชั่น พร้ินต้ิง เซอรวิส, บจก. 
ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย), บจก. เอช-เอ็น กรุป และบจก. พร้ินตโพร  

4.3) การพิมพทดสอบ จากนั้นกลุมบริษัทฯ จะดําเนินการสงพิมพทดสอบ (proof printing) และตรวจดูความเรียบรอย
อีกคร้ังหนึ่ง ในบางกรณี กลุมบริษัทฯ ตองจัดสงตนแบบของส่ิงพิมพใหแกเจาของลิขสิทธ์ิเพื่อขออนุมัติกอนดําเนินการจัดพิมพ
หรือจัดจําหนาย 

5) การพิมพและจัดสง 
กลุมบริษัทฯ จะจัดสงไฟลอิเล็กทรอนิกสตนฉบับส่ิงพิมพใหแกโรงพิมพเพื่อดําเนินการพิมพ เม่ือโรงพิมพดําเนินการ

พิมพเรียบรอยแลว โรงพิมพจะจัดสงมาเพื่อจัดเก็บที่คลังสินคาของกลุมบริษัทฯ  
 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาลิขสิทธส่ิงพิมพประเภทหนังสือ 
ในการผลิตและจัดจําหนายส่ิงพิมพประเภทหนังสือ กลุมบริษัทฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพมาจากเจาของลิขสิทธ์ิซ่ึงเปน

นักเขียนหรือสํานักพิมพทั้งในและตางประเทศจํานวนหลายราย เพื่อนํามาผลิตและจัดจําหนายเพียงรายเดียว (Exclusive) ใน
ประเทศไทย ซ่ึงสวนใหญมีระยะเวลา 3 – 5 ป และมีสิทธิตออายุสัญญาไดในราคาและเง่ือนไขเดิม สวนใหญมีการกําหนดจํานวน
ข้ันตํ่าในการผลิตส่ิงพิมพคร้ังแรก ทั้งนี้ เจาของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได หากกลุมบริษัทฯ ทําผิดสัญญา และ/หรือมีปญหา
ดานการเงิน และ/หรืออยูในสถานะลมละลาย เปนตน โดยมีคาลิขสิทธ์ิที่สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) คาลิขสิทธ์ิข้ันตนซ่ึงเปนจํานวนคงที่ (minimum guarantee) กําหนดจากยอดพิมพเร่ิมตนข้ันตํ่า หรือประมาณการ
ยอดขาย ชําระ ณ วันที่ลงนามในสัญญา หรือภายในระยะเวลาที่กําหนดไว 

2) คาลิขสิทธ์ิแปรผันที่คํานวณจากยอดจําหนายส่ิงพิมพหรือยอดพิมพ ซ่ึงสวนใหญมีการชําระทุกคร่ึงป หรือหนึ่งป   
ทั้งนี้ ประเภทของคาลิขสิทธ์ิ รวมทั้งจํานวน และกําหนดเวลาการชําระคาลิขสิทธ์ิของแตละสัญญานั้น ข้ึนอยูกับการ

ตอรองระหวางกลุมบริษัทฯ และเจาของลิขสิทธ์ิ  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจส่ิงพิมพ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจสํานักพิมพ 

ป 2556 เปนปที่ธุรกิจสํานักพิมพตองเผชิญกับความทาทายหลากหลายปจจัย โดยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
(ส.อ.ท.) แจงวาภาพรวมส่ิงพิมพในประเทศ ป 2556  โดยเฉพาะหนังสืออานเลนพกพา หรือ พ็อคเก็ตบุคส นิตยสาร หรือแมกกา
ซีน ติดลบรอยละ 20 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจทําใหกําลังซ้ือชะลอตัว ประกอบกับปญหาการเมือง ที่สงผลใหรานคาตาง ๆ 
จําหนายไดลดลง ซ่ึงจะตอเนื่องมาถึงไตรมาสแรกของป 2557 ที่คาดวามูลคาตลาดจะลดลงรอยละ 10 ซ่ึงไปในแนวทางเดียวกัน
กับขอมูลของผูเขารวมชมงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ คร้ังที่ 18 ที่มียอดคาใชจายตอหนึ่งใบเสร็จลดลง ทําใหรายไดรวมของ
งานลดลงไป ทั้งๆที่จํานวนผูเขาชมงานเพิ่มจากคร้ังที่แลว คือ จากเดิมประมาณ1.9 ลานคน เปน 2.5 ลานคน (ที่มา : สมาคมผู
จัดพิมพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย) 

อีกหนึ่งสาเหตุหลักที่ทําใหตลาดหนังสือหดตัวลง คือการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีมือถือและการส่ือสารที่มีทั้ง
ความเร็ว ความสะดวก ราคาการใชที่ถูกลง และกระจายไปสูทั่วประเทศเปนพื้นที่กวางข้ึนกวาเดิม อีกทั้งอุปกรณส่ือสารแบบ
พกพามีราคาที่ไมสูง หาซ้ือไดงาย ทําใหผูบริโภคหันไปใชเวลากับส่ือที่ไมใชหนังสือมากย่ิงข้ึน 

นอกจากนั้น บริษัทจัดจําหนายหนังสือขนาดใหญไดข้ึนสวนแบงทางการขายหนังสือจากรอยละ 40 เปนรอยละ 45 ทํา
ใหตนทุนในการดําเนินการของสํานักพิมพสูงข้ึน ประกอบกับตนทุนทางดานอื่นๆ ทั้งทางตรงและทางออม เชน คากระดาษ 
คาแรง คาขนสง ก็สูงข้ึนเชนเดียวกัน 

เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการขายที่จะไปสูผูอานโดยตรง อีกทั้งยังลดผลกระทบจากการข้ึนสวนแบงทางการขายของ
บริษัทจัดจําหนายไปดวยพรอมกัน ในป 2557 บริษัทไดจัดทําเว็บไซตอีคอมเมิรซ N-store ซ่ึงสามารถขายหนังสือในราคาพิเศษ 
จัดทําโปรโมชั่นที่หลากหลาย สงหนังสือตรงถึงมือผูอานภายใน 24 ชั่วโมง โดยในระยะแรกจะจําหนายส่ิงพิมพและ e-book ของ
เครือเนชั่นเปนหลัก ทั้งส่ิงพิมพภาษาไทยและภาษาตางประเทศ และจะขยายไปสูสินคาประเภทอื่น รวมถึงรับจัดจําหนายสินคา
ของบริษัทตางๆ ในลําดับตอไป 

การแขงขันของอุตสาหกรรมหนังสือยังคงมีแนวโนมสูงข้ึนเร่ือยๆ ปริมาณหนังสือใหมที่ออกในแตละเดือนยังมีจํานวน
ไมแตกตางจากปที่ผานมา แตละสํานักพิมพตองพยายามที่จะหากลยุทธที่ไดผลในการเพิ่มยอดขาย เชน การเฟนหานักเขียนที่
ไดรับความนิยม การจัดทํารูปเลมที่นาสนใจ การออกแบบหนาปกใหโดดเดนกวาคูแขงเมื่อวางที่ชั้นหนังสือ การเพิ่มของแจกของ
แถมที่ดึงดูดกลุมเปาหมาย การทุมประชาสัมพันธรวมถึงรายการสงเสริมการขายตางๆ ทั้งกับรานหนังสือและผูอาน อีกทั้งการเพิ่ม
เครือขายการขายไปยังแหลงใหม ๆ และการคัดเลือกผูจัดจําหนายที่เหมาะสมกับสินคาแตละประเภท ซ่ึงบริษัท ฯ เอง ไดใชกล
ยุทธดังกลาวมาอยางตอเนื่อง และ ในป 2557 จากการที่เครือเนชั่น ไดทําการประมูลทีวีดิจิตอลมาไดรวม 2 ชอง จะเปนโอกาสที่
บริษัทสามารถใชส่ือโทรทัศนในการโฆษณาและประชาสัมพันธหนังสือเพื่อขยายฐานลูกคาใหกวางข้ึนนอกเหนือไปจากส่ือเดิมที่
มีอยู 
 
ปจจัยที่สงเสริมการเติบโตของธุรกิจสํานักพิมพ 

จากการคาดการณของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ทิศทางอุตสาหกรรมสํานักพิมพ ป 2556 โดยเฉพาะหนังสือ
อานเลนพกพา และนิตยสาร คาดวามีอัตราการเติบโตลดลง ประมาณรอยละ 20 และจะตอเนื่องมาถึงไตรมาสแรกของป 2557 แต
ธุรกิจสํานักพิมพก็ยังจะสามารถเติบโตได จากปจจัยดังตอไปนี้ คือ  

1. การนําเสนอเนื้อหาของหนังสือไปยังรูปแบบอิเล็กทรอนิกส หรือ อีบุค ที่อานไดจากโทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร อีกทั้งมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ รวมกับส่ือตางๆ 360 องศา เชน หนังสือพิมพ เว็บไซต โซเชียล เน็ตเวิรค 
หรือ ส่ือโทรทัศน เปนตน 

2. การเพิ่มชองทางการขายไปยังกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง คือ การขายหนังสือผานรานคาอีคอมเมิรซ  ซ่ึงสามารถลด
ผลกระทบของการกระจายสินคาที่ไมตรงกับแหลงผูซ้ือ มีผลทําใหตองมีการพิมพเพิ่มหนังสือเกินความตองการ อีกทั้งยังลด
ผลกระทบจากสวนแบงทางการจัดจําหนายและคาใชจายในการขนสงที่มีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน  โดยในป 2557 บริษัท ฯ ไดจัดทํา
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เว็บไซตอีคอมเมิรซ Nstore ซ่ึงสามารถขายหนังสือในราคาพิเศษ จัดทําโปรโมชั่นที่หลากหลาย สงหนังสือตรงถึงมือผูอานภายใน 
24 ชั่วโมง โดยในระยะแรกจะจําหนายส่ิงพิมพและ e-book ของเครือเนชั่นเปนหลัก ทั้งส่ิงพิมพภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
และจะขยายไปสูสินคาประเภทอื่น รวมถึงรับจัดจําหนายสินคาของบริษัทตางๆ ในลําดับตอไป 

3. การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับหนังสือ โดยจัดรวมกับองคกร บริษัท และรานคาตางๆ ทั้งในรูปแบบของการสัมมนา 
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ และอื่นๆ โดยมีประโยชนทั้งในดานการเสริมภาพลักษณขององคกร และ การเพิ่มรายได  

4. การจัดพิมพเปนจํานวนมากเพื่อบริษัท หรือ องคกรตางๆ  ทั้งนี้ พบวาในปจจุบัน หลายหนวยงานมีความสนใจใน
การผลิตหนังสือเพื่อเปนของอภินันทนาการใหแกลูกคามากย่ิงข้ึน ซ่ึงมีทั้งการนําคอนเทนทที่สํานักพิมพมีอยูแลวไปจัดทําฉบับ
พิเศษ หรือ การจัดทําเนื้อหาข้ึนมาใหมทั้งหมด 
 
สภาพการแขงขันธุรกิจสํานักพิมพ 

ธุรกิจสํานักพิมพซ่ึงผลิตและจัดจําหนายหนังสือ เปนธุรกิจที่ยังคงมีการเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหมี
ผูสนใจเขามาในธุรกิจสํานักพิมพโดยตลอด อีกทั้งธุรกิจสํานักพิมพเปนประเภทธุรกิจที่มีผูประกอบการเปนจํานวนมาก มีขนาด
ของผูประกอบการที่แตกตางกันอยางหลากหลาย ประกอบกับประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑหรือหนังสือ ก็มีความแตกตาง
กันอยางหลากหลายเชนกัน ดังนั้น การประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจสํานักพิมพประกอบดวยกับปจจัยหลัก สรุปไดดังนี้ 
ก) เนื้อหา เนื้อหาสาระของหนังสือเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจซ้ือของผูอาน ดังนั้น สํานักพิมพที่ประสบความสําเร็จตองมี
การคัดเลือกเนื้อหาที่ตรงตอความตองการของผูอานและสามารถสรางความแตกตางไดภายใตทางเลือกหลากหลายที่มีอยูในตลาด 
ข) การบริหารชองทางการจัดจําหนายและสินคาคงคลัง สํานักพิมพควรบริหารชองทางการจําหนายสินคาที่สอดคลองกับ
พฤติกรรมผูบริโภค เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางเหมาะสม
และทันเวลา รวมทั้งควรบริหารระดับของยอดคืนหนังสือและสินคาคงคลังใหเหมาะสมเพื่อลดเงินทุนหมุนเวียน 
ค) พันธมิตรธุรกิจ การเปล่ียนแปลงและการแขงขันที่เพิ่มข้ึนทําใหสํานักพิมพจําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ
อยางทันทวงที  โดยนอกเหนือจากการพึ่งพิงความสามารถในการแขงขันของตนเองแลว สํานักพิมพอาจจําเปนตองหาพันธมิตร
ธุรกิจดานตางๆ เชน สํานักพิมพเจาของลิขสิทธ์ิชั้นนําในตางประเทศ และตัวแทนจําหนายหนังสือขนาดใหญ เปนตน  

ในการผลิตและจัดจําหนายส่ือส่ิงพิมพการตูนสําหรับเยาวชน กลุมบริษัทฯ เปนหนึ่งใน 5  สํานักพิมพที่มียอดจําหนาย
สูงที่สุดในประเทศไทย โดยสํานักพิมพคูแขง 4 บริษัท ไดแก สํานักพิมพวิบูลยกิจ สํานักพิมพสยามอินเตอร   คอมิกส  สํานักพิมพ
บูรพัฒน และสํานักพิมพบงกช พับลิชชิ่ง ซ่ึงสํานักพิมพดังกลาวผลิตและจัดจําหนายหนังสือการตูนจากประเทศญ่ีปุนเปนสวน
ใหญ  และไมมีรานหนังสือเปนของตนเอง ยกเวนสํานักพิมพสยามอินเตอรคอมิกส  

ในการผลิตและจัดจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุคส บริษัทฯ มีสํานักพิมพที่เปนคูแขงขันในตลาดแบงออกไดเปน 2 
ประเภท คือ 
 ก) สํานักพิมพที่ไมมีรานหนังสือเปนของตนเอง เชน สํานักพิมพ โพสตบุกส สํานักพิมพเอ็กซเปอรเน็ทบุคส และ 
สํานักพิมพสุขภาพใจ เปนตน 
 ข) สํานักพิมพที่มีรานหนังสือของตนเอง เชน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น สํานักพิมพในเครือ บมจ. อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง 
และ สํานักพิมพนานมีบุคส เปนตน 
 
2.  ธุรกิจบริการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพจากตางประเทศ และบริการท่ีเก่ียวของ 
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 

กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพจากตางประเทศช้ันนําและบริการที่เกี่ยวของผานตัว
บริษัทฯ เอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ส่ิงพิมพที่บริษัทฯ ใหบริการมีทั้งหมด 182 หัว ประกอบดวยหนังสือพิมพ
ภาษาตางประเทศและนิตยสารภาษาตางประเทศ และฐานขอมูลออนไลนดังรายชื่อที่แสดงในตารางดานลาง ซ่ึงธุรกิจดังกลาว
รวมถึงการเปนตัวแทนขายสมาชิกและเปนตัวแทนขายโฆษณาใหกับหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun ฉบับที่พิมพในประเทศ



 

 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

37 

ไทย  การรับจางพิมพโดยไมมีลิขสิทธ์ิในส่ิงพิมพ อาทิ หนังสือพิมพ The Wall Street Journal Asia  และ The Yomiuri Shimbun 
รวมถึง การจัดสงใหแกหนังสือพิมพและนิตยสารอีกหลายฉบับดวย  ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางดานลางเชนกัน โดยการ
ใหบริการดังกลาวของบริษัทฯ เปนแบบ One Stop Service เพื่อความสะดวกของเจาของส่ิงพิมพในการติดตอประสานงาน และ
แกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน สําหรับฐานขอมูลออนไลนซ่ึงเปนผลิตภัณฑในรูปแบบดิจิตอลที่บริษัทฯ เห็นวาเปนแนวโนมของ
หลายสํานักพิมพ จึงไดเร่ิมเปนตัวแทนขายสมาชิกฐานขอมูลออนไลนโดยเร่ิมจากการสารานุกรม Britannica เปนอันดับแรก 

 
2.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 

ในกรณีหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun ซ่ึงเปนหนังสือพิมพภาษาญ่ีปุนนั้น กลุมลูกคาเปาหมายคือ ชาวญ่ีปุนและ
ครอบครัวที่มาพํานักและทํางานในประเทศไทยทั้งชั่วคราวและเปนระยะเวลานาน ซ่ึงมีการสมัครสมาชิกเปนรายเดือนเทานั้น 
ปจจุบัน บริษัทฯ ไดพยายามขยายตลาด โดยเพิ่มทางเลือกในการเปนสมาชิกระยะยาว เชน 2 ป 1 ป และ 6 เดือนเปนตน ในสวน
หนังสือพิมพ The Wall Street Journal Asia กลุมเปาหมายคือ นักธุรกิจชาวตางชาติ  นักธุรกิจและผูบริหารระดับสูงชาวไทยที่
ตองการไดรับขาวสารขอมูลอัพเดทในภูมิภาคเอเชีย และทั่วโลก  

บริษัทฯ ยังเดินหนาขยายกลุมเปาหมายไปยังกลุมที่มีความสนใจนิตยสารตางประเทศเพิ่มมากข้ึน  เพื่อใหสามารถ
บริการลูกคาไดตรงกลุมมากข้ึน บริษัทไดแบงสินคาออกเปน 16 หมวด ดังนี้ 
Automotive & Motorcycle กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญ เปนเจาของรานขายรถยนต และผูที่ชื่นชอบการขับรถ และผูที่ติดตาม
การออกรถรุนใหมๆ   
Business & Finance มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนนักธุรกิจ และนักบัญชีการเงิน ทั้งชาวไทยและตางประเทศที่อยูในประเทศ
ไทย แตปจจุบัน บริษัทฯ กําลังขยายกลุมเปาหมายไปยังกลุมนักศึกษาที่กําลังศึกษาดานธุรกิจ ซ่ึงปจจุบันมีความสนใจในนิตยสาร
ภาษาตางประเทศเพิ่มมากข้ึน  
Computer & Electronics มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนผูประกอบการดานคอมพิวเตอร และอิเล็กทรอนิกสตางๆ รวมถึง
คนทํางานดาน IT นักศึกษา และบุคคลทั่วๆไปที่สนใจในดานอุปกรณคอมพิวเตอร และการส่ือสารทุกชนิด  
Entertainment มีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก เปนกลุมวัยรุนและวัยทํางานที่ชื่นชอบการติดตามขาวของดารา ภาพยนตร และขาว
บันเทิงทั่วไป 
Health & Fitness มีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก เปนสถานประกอบการดานสุขภาพ เชน รานสปา รานอาหาร โรงพยาบาลสถานที่
ออกกําลังกาย และรวมถึงบุคคลทั่วไปที่รักสุขภาพ  
Home & Garden มีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก เปนพอบาน แมบาน และคนทํางานที่สนใจในการตกแตงบานและสวนของตนเอง 
และผูประกอบธุรกิจบานและสวน เพื่อดูแนวโนมความตองการของลูกคา 
Kids & Teens มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนเยาวชน อายุ 7-19 ป 
Men มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนผูชาย ที่ชอบติดตามดาราคนโปรดของตนเอง ผานภาพและเนื้อขาวที่นาสนใจ 
News & Current Affairs มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนนักธุรกิจ นักวิชาการ กลุมนักศึกษา ที่ชื่นชอบการติดตามขาวและสนใจ
ในการวิเคราะหขาวในเชิงลึก   
Science & Nature มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนนักวิชาการ นักธรรมชาตินิยม นักศึกษาที่สนใจวิทยาศาสตร และธรรมชาติ 
Sports & Recreation มีกลุมลูกคา คือ บุคคลทุกเพศ ทุกวัยที่รักในกีฬาที่ตนเองชื่นชอบ เชน ฟุตบอล กอลฟ บาสเกตบอล รวมถึง
นักเดินทางที่สนใจสถานที่ทองเที่ยวตางๆ 
Women มีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก เปนบุคลทั่วไปที่สนใจในเร่ืองแฟชั่น ดารา ขาวบันเทิงตางๆ กลุมลูกคาสวนใหญเปนผูหญิง 
Cooking & Food มีกลุมเปาหมายหลัก เปนแมบาน และคนทํางานที่มีความสนใจทําอาหาร ตองการหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เมนูอาหาร และสาระนารูของอาหารตางๆ 
Travel & Vacation มีกลุมเปาหมายหลักเปนนักธุรกิจ และบุคคลทั่วไปที่ตองการขอมูลแนะนําการทองเที่ยว 
Jewelry & Watch มีกลุมเปาหมายหลักเปนบริษัท รานคาที่ดําเนินธุรกิจสินคาเคร่ืองประดับ  
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General Interest มีกลุมเปาหมายหลักเปนบุคคลทั่วไปที่ใฝหาความรู และขอมูลเพื่อใหตนเองมีความรูรอบดาน 
นอกจากนี้ บริษัทยังรับจัดจําหนายหนังสือเลม โดยหนังสือที่นําเขามาเปนหนังสือประเภทไกดบุคแนะนํารานอาหาร

มังสวิรัติ เพื่อตอบสนองลูกคากลุมที่สนใจเร่ืองสุขภาพ 
ปจจุบันบริษัทไดขยายผลิตภัณฑไปยังขอมูลประเภทดิจิตอล โดยเปนตัวแทนจําหนายสมาชิกฐานขอมูลออนไลน

ใหกับบริทานิกา (Britannica) ซ่ึงเปนแบรนดที่ไดรับความเชื่อถือมายาวนานในฐานะผูผลิตสารานุกรมคุณภาพ โดยมี
กลุมเปาหมายเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียนสองภาษา 

 
2.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

การจัดจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศของบริษัทฯ จะมีชองทางการจําหนายที่แตกตางกันไปตามที่สํานักพิมพเจาของ
ลิขสิทธ์ิใหสิทธิไวในสัญญาการเปนตัวแทนจําหนายของแตละส่ิงพิมพ โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
ก) รานหนังสือ และแผงหนังสือ (Newsstand): บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายกระจายส่ิงพิมพไปที่รานหนังสือ และแผงหนังสือ
ใหแกผูผลิตส่ิงพิมพเพียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive) ซ่ึงนําไปจําหนายตอใหกับผูอานโดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ มีจุดกระจาย
ส่ิงพิมพตางประเทศผานชองทางนี้รวมกันทั้งส้ินมากกวา 400 แหง  
ข) สมาชิก: บริษัทฯ เปนตัวแทนในการบอกรับสมาชิกส่ิงพิมพตางประเทศ ซ่ึงระยะเวลาการเปนสมาชิกนั้นมีความหลากหลาย
ข้ึนกับประเภทหนังสือพิมพ หรือนิตยสาร เชน ราย 1 เดือน ราย 1 ป ราย 2 ป เปนตน ส่ิงพิมพดังกลาวจะถูกจัดสงถึงสถานท่ีที่ผู
เปนสมาชิกระบุไว โดยผูจัดสงที่บริษัทฯ หรือผูผลิตส่ิงพิมพเปนผูจาง สําหรับสมาชิกฐานขอมูลออนไลนจะเปนการสมัครแบบ
รายปในนามสถาบันการศึกษาเพื่อนักศึกษา หรือนักเรียนในสถาบัน โดยเมื่อบอกรับเปนสมาชิก บริษัทจะมีการประสานงานให
เปดระบบฐานขอมูลเพื่อสมาชิกเขาใชงานไดผานหนาเว็บไซตที่กําหนด 
ค) Bulk:  ในชองทางนี้ บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศหัวละหลายเลมใหแกผูซ้ือเพียงรายเดียว เชน โรงแรม 
สายการบิน และองคกรตางๆ เปนตน โดยสํานักพิมพเจาของส่ิงพิมพตางประเทศนั้นๆ จะมีการกําหนดลักษณะการจําหนายและ
จํานวนเลมที่จําหนายในแบบ Bulk ที่แตกตางกันไป 
  
2.4 กลยุทธการแขงขัน 

สําหรับธุรกิจนี้ หากบริษัทฯ สามารถทํายอดจําหนายไดเพิ่มข้ึน บริษัทฯ จะไดรับคาคอมมิชชั่นหรือสวนลดในสัดสวน
ที่เพิ่มข้ึนเชนกัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุงเนนการเพิ่มยอดจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายอยูแลวใน
ปจจุบัน โดยการขยายชองทางการจัดจําหนายไปยังชองทางใหมๆ เชน การจําหนายแบบอิเล็กทรอนิกสผานเว็บไซตซ่ึงเปนการจัด
จําหนายที่มีตนทุนตํ่าและเขาถึงกลุมเปาหมายไดรวดเร็ว และการจําหนายผานศูนยบริการการขายสมาชิก (Subscription Center) ซ่ึง
บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดต้ังข้ึนโดยรวบรวมส่ิงพิมพของบริษัทฯ เองและพันธมิตรทั้งภายในประเทศและตางประเทศเพื่ออํานวย
ความสะดวกใหแกผูอาน เปนตน  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีเปาหมายในการเพิ่มการเปนตัวแทนจัดจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศหัวใหม โดยมุงเนน
ส่ิงพิมพดานธุรกิจ และเพื่อตอบสนองความตองการของผูอานทุกกลุม และเพิ่มความหลากหลายของส่ิงพิมพ ในป 2556 บริษัทจึง
ไดแบงการขายส่ิงพิมพออกเปน 2 ประเภทคือหนังสือพิมพและนิตยสาร โดยในสวนของนิตยสารไดแบงสินคาออกเปน 16 กลุม 
ดังนั้นพนักงานของบริษัทสามารถเจาะตลาดตามลูกคาใหตรงกลุมได 

บริษัทฯ จะพิจารณาความตองการของผูบริโภคในประเทศไทยจากปริมาณการขายตามแผงหนังสือและรานหนังสือ 
เม่ือบริษัทฯ เห็นแนวโนมความเปนไปไดในการทํากําไรจากการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพดังกลาวแลว บริษัทฯ จะทําการ
ติดตอสํานักพิมพเจาของส่ิงพิมพเพื่อขอเปนตัวแทนจําหนายตอไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีกลยุทธเฉพาะในแตละชองทางการ
จัดจําหนายดังนี้ 
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ก) รานหนังสือ และแผงหนังสือ (Newsstands)  
บริษัทฯ มุงเนนการติดตอ และสรางความสัมพันธที่ดีกับรานหนังสือขนาดใหญเปนหลัก เนื่องจากมีสาขามาก และสามารถ

เขาถึงกลุมลูกคาไดมากกวารานหนังสือ หรือแผงหนังสือที่มีขนาดเล็ก 
ข) สมาชิกแกบุคคลทั่วไป (Subscription) 

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมการตลาดโดยจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศอื่นๆ ใหแกสมาชิกในราคาที่ตํ่ากวาราคาหนาปก หรือตํ่า
กวาราคาที่จําหนาย ณ แผงหนังสือ รวมถึงมีการมอบของสมนาคุณในกรณีสมัครเปนสมาชิกส่ิงพิมพกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
การชักชวนใหผูอานสมัครสมาชิกกับบริษัทฯ โดยผานชองทางหลักคือ การชักชวนทางโทรศัพท การออกรานในงานสัปดาห
หนังสือ การโปรโมทผานเว็บไซต และการสงอีเมลและเอกสารไปยังผูอานที่เปนกลุมเปาหมายโดยตรง เปนตน 
ค) สมาชิกแกโรงแรม องคกรทั่วไป (Bulk) 

บริษัทฯ มีทีมการขายที่ติดตอกับสายการบิน โรงแรม สถาบันการศึกษา และ องคกรอื่นๆ โดยตรงเพื่อชักชวนใหองคกร
เหลานั้นซ้ือส่ิงพิมพตางประเทศแบบ Bulk จากบริษัทฯ 

 
2.5 บริการจัดพิมพ จัดสงและกระจายสินคา 

ปจจุบัน สํานักพิมพเจาของหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun และ The Wall Street Journal Asia ไดวาจางบริษัทฯ 
ใหดําเนินการจัดพิมพหนังสือพิมพ โดยบริษัทฯ ไดใชบริการโรงพิมพในเครือเนชั่น ไดแก บริษัท ดับบลิวพีเอส  (ประเทศไทย) 
จํากัด ในการจัดพิมพหนังสือพิมพดังกลาว  หลังจากนั้นสํานักพิมพเจาของส่ิงพิมพทั้งสอง ไดวาจางบริษัทฯ กระจายหนังสือพิมพ
ตามชองทางการจําหนายตางๆ โดยบริษัทฯ ไดวาจางบริษัทในเครือเนชั่น ไดแก บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด เปนผูกระจายหนังสือ
ให  ในสวนของนิตยสารตางประเทศนั้น สํานักพิมพเจาของส่ิงพิมพจะผลิตในตางประเทศ และจัดสงใหแกลูกคาโดยวาจางบริษัท
ฯ หรือผูจัดสงรายอื่น 

   
สรุปสาระสําคัญของสัญญาตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ 

ในการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ บริษัทฯ จะทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายกับเจาของส่ิงพิมพซ่ึงเปน
สํานักพิมพตางประเทศจํานวนหลายราย โดยสวนใหญมีระยะเวลา 1 ปสําหรับสัญญาตัวแทนจําหนายนิตยสาร และมีสิทธิตออายุ
สัญญาไดในราคาและเง่ือนไขเดิม สําหรับสัญญาตัวแทนจําหนายหนังสือพิมพจะหมดอายุเม่ือมีการยกเลิกสัญญา  ทั้งนี้ เจาของ
ส่ิงพิมพสามารถยกเลิกสัญญาได หากกลุมบริษัทฯ ทําผิดสัญญา และ/หรือมีปญหาดานการเงิน และ/หรืออยูในสถานะลมละลาย 
และ/หรือเม่ือมีการแจงอีกฝายลวงหนา เปนตน โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนเปนสัดสวนของปริมาณท่ีจําหนาย และคา
คอมมิชชั่นจากการขายสมาชิก 

  
2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ 

ยอดการจําหนายส่ิงพิมพจากตางประเทศรวมถึงฐานขอมูลออนไลนมีความสัมพันธกับการเติบโตของกลุมลูกคาของ
ส่ิงพิมพตางประเทศ ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 
ก) กลุมนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 

นักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางมาพักในโรงแรมตางๆ ทั่วประเทศไทย ถือเปนกลุมลูกคาหลักในการจําหนาย

หนังสือพิมพและนิตยสารตางประเทศของบริษัทฯ จากขอมูลของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย คาดวาป 2556 มีนักทองเที่ยว

ตางชาติที่เขามาในประเทศไทยจํานวน 26 ลานคน ซ่ึงเพิ่มข้ึน 3.7 ลานคนจากป 2555 โดยมีอัตราเติบโตที่รอยละ 16.6 

ข) กลุมชาวตางชาติที่อาศัยในประเทศไทย  
ชาวตางชาติที่อาศัยในประเทศไทยเปนเวลา 1 เดือนข้ึนไป ถือเปนกลุมลูกคาสําคัญที่สนใจอานนิตยสารและ

หนังสือพิมพจากตางประเทศ จากขอมูลสํานักตรวจคนเขาเมือง พบวาในป 2556 ชาวตางชาติที่อาศัยชั่วคราวในประเทศไทยซ่ึง
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รวมถึงผูมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ผูที่เขามาประกอบธุรกิจ นักการทูต และขาราชการ เปนตน มีจํานวนรวมประมาณ 1,194,533 
คน ลดลง 228,531 คนจากป 2555 โดยมีอัตราลดลงที่รอยละ 16 
ค) กลุมคนไทยที่สนใจส่ิงพิมพจากตางประเทศ   

คนไทยกลุมวัยทํางานและนักธุรกิจ ซ่ึงเปนกลุมที่มีกําลังซ้ือสูง และนักศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปที่ใหความสนใจ
ขาวสารตางประเทศ ถือเปนกลุมลูกคาสําคัญที่สนใจอานนิตยสารและหนังสือพิมพจากตางประเทศ ซ่ึงลูกคา   กลุมนี้มีแนวโนม
เติบโตข้ึนเร่ือยๆ 
ง) กลุมสถาบันการศึกษา 

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยทั่วไปเร่ิมแบงงบประมาณเพื่อการซ้ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน รวมถึงการ
รับฐานขอมูลเพื่อการสืบคนในสาขาวิชาตางๆ จํานวนสถาบันทั้งในสังกัดรัฐและเอกชนมีทั้งส้ิน 146 แหง สําหรับโรงเรียน
นานาชาติไดมีการนําเทคโนโลยีทันสมัยอยางกระดานอัจฉริยะ (Smart Board) มาใชในหองเรียน ซ่ึงทําใหความตองการดิจิตอล
คอนเทนทที่ใชงานบนกระดานอัจฉริยะมีมากข้ึนตามไปดวย โรงเรียนสองภาษาก็เร่ิมมีแนวทางที่คลายกัน ตลาดดิจิตอลคอน
เทนทจึงนับวามีโอกาสที่ดีในการเติบโต ในขณะท่ีไมมีคาใชจายดานการจัดเก็บ หรือ      ลอจิสติกส 

ในสวนสภาวะการแขงขันของธุรกิจบริการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพจากตางประเทศประเภทสมาชิกนั้น นับวามี
คูแขงนอยราย โดยมีคูแขงหลักจํานวน 3 ราย ไดแก บจก.  แมกกาซีน อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย)  บมจ. โพสต พับลิชชิ่ง  
และกลุม บจก. นิวสเปเปอรไดเร็คท สวนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพประเภทแผงหนังสือหรือรานคา มีคูแขงจํานวนหลายราย ซ่ึง
ประกอบดวยคูแขงที่เปนรานหนังสือขนาดใหญที่มีจํานวนหลายสาขา เชน บริษัท เอเซียบุคส จํากัด และคูแขงรายยอยอื่นๆ เปน
ตน 

 
3. สายธุรกิจดิจิตอล   
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ  
1.1.1 ดําเนินธุรกิจการผลิตและจัดจําหนายส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสหลากหลายแนวที่สอดคลองกับรสนิยมการอานในแตละไลฟ
สไตล ดังนี้ 
การบริหารและการจัดการ (Business and Management)   
หนังสืออิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ รวมถึงเศรษฐศาสตร การเงิน การบัญชี การตลาด ภาษี 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  
ภาษา (Language)  
หนังสืออิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะดานภาษา 
ศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy)  
หนังสืออิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับความเชื่อ คําสอนทางศาสนา และปรัชญา 
นวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature)  
หนังสืออิเล็กทรอนิกสแนวนวนิยายและวรรณกรรมของนักเขียนไทย และนักเขียนตางประเทศที่แปลเปนภาษาไทย 
การตูน (Comics)  
หนังสืออิเล็กทรอนิกสแนวการตูนที่ใหความบันเทิง ความเพลิดเพลินในการอานสําหรับเด็กและเยาวชน 
นิทาน (Story Book)  
หนังสืออิเล็กทรอนิกสแนวนิทานที่ใหความบันเทิง ความเพลิดเพลินในการอานสําหรับเด็กและเยาวชน 
หมวดท่ัวไป (General Interest)   
หนังสืออิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดานตางๆ อาทิ สุขภาพและความงาม อาหาร การพัฒนาตนเอง 
ไลฟสไตล ทองเที่ยว และชีวิตคนดัง 
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3.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักคือผูที่มีอายุ 15-35 ป เปนผูรักการอานหนังสือในแนวตางๆ เปนคนรุนใหมที่มีไลฟสไตลชอบการอาน
หนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสและซ้ือสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส   
กลุมลูกคาเปาหมายรองคือผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป เปนผูรักการอานหนังสือในแนวตางๆ เร่ิมอานหนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส
และซ้ือสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  
  
3.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ปจจุบันบริษัทฯ ทําการจัดจําหนายผานชองทางการจําหนายประเภทตางๆ ดังนี้ 
แอพพลิเคช่ันของบริษัทฯ - เปนชองทางจัดจําหนายผานระบบปฏิบัติการของ Apple และ Android  
แอพพลิเคช่ันของพันธมิตร - เปนชองทางจัดจําหนายผานระบบปฏิบัติการของ Apple และ Android  
เว็บไซต - เปนชองทางจัดจําหนายผานเว็บไซตของพันธมิตร  
บูธจําหนายหนังสืออิเล็กทรอนิกส - เปนการจัดบูธจําหนายหนังสืออิเล็กทรอนิกสแกผูอานโดยตรงในงานตางๆ ที่สําคัญ เชน งาน
สัปดาหหนังสือแหงชาติ และงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ เปนตน 
  
3.4 กลยุทธการแขงขัน 
1) พัฒนา คัดเลือกส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสที่มีคุณภาพ โดยใหมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการและไลฟสไตลของ
ผูบริโภค 

2) ดําเนินการทํารายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง และทํากิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับพันธมิตร 
3) ดําเนินการทําการโฆษณาและประชาสัมพันธส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสผานส่ือตางๆเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางตอเนื่อง 
4) ดําเนินการทํากิจกรรมการตลาดเพื่อส่ือสารไปถึงลูกคาในการสรางการรับรู และการจําหนายส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส 
 
3.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันธุรกิจดิจิตอล 

อุตสาหกรรมส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยอยูในชวงเริ่มตน สภาวะการแขงขันทางธุรกิจยังไมสูง แนวโนม
ผูบริโภคมีพฤติกรรมการใชอินเทอรเน็ตผานคอมพิวเตอร โทรศัพทมือถือ และอุปกรณแบบพกพาตางๆ ในการคนหาขอมูลมาก
ข้ึนเร่ือยๆ รวมถึงการส่ือสารในเครือขายสังคมออนไลน และการอานหนังสือผานอุปกรณตางๆ อีกทั้งผูใหบริการอินเทอรเน็ต
และโทรศัพทมือถือตางแขงขันกันลงทุนในการพัฒนาเครือขายระบบ 3G  เพื่อใหผูบริโภคสามารถใชงานไดอยางรวดเร็ว และการ
เปดตัวโทรศัพทมือถือ อุปกรณแบบพกพารุนใหม และระบบปฏิบัติการที่รองรับการใชงานกับส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน  

สํานักพิมพตางๆ ใหความสนใจในการทําส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสอยางมาก โดยผลิตส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสหลากหลาย
แนว เพื่อสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในแตละไลฟสไตล อาทิแนวบริหารและการจัดการ, สุขภาพ, อาหาร, ทองเที่ยว, 
ภาษา, ศาสนา, จิตวิทยา, ชีวประวัติ, วรรณกรรม, รถยนต, คอมพิวเตอร, ตกแตงบาน, การตูน และอื่นๆ  

ผูใหบริการส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสเพิ่มจํานวนมากข้ึน ซ่ึงนอกเหนือจากรานหนังสือ สํานักพิมพแลว ผูใหบริการมือถือ 
บริษัทพัฒนาแอพพลิเคชั่นไดลงทุนพัฒนาและเปดตัวระบบจําหนายส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสผานแอพพลิเคชั่นและเว็บไซตหลาย
ราย รวมถึงสถาบันการศึกษาและองคกรตางๆเร่ิมใหความสนใจในการทําระบบ E-Library เพื่อใหนักศึกษาและพนักงานใน
องคกรสามารถอานส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสไดมากข้ึน 

โดยภาพรวม อุตสาหกรรมส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยมีแนวโนมที่จะเติบโตสูงมากในอนาคต ดวยปจจัย
ตางๆ ทั้งพฤติกรรมของผูบริโภคเอง  การพัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนาอุปกรณพกพา การลงทุนพัฒนาส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสของ
องคกรตางๆ ซ่ึงจะทําใหผูบริโภคเขาถึงส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสไดสะดวกสบายและมีความหลากหลายมากกวาเดิม 

เพื่อเปนการรองรับกับการเติบโตดังกลาว ป 2557 บริษัทไดจัดทําเว็บไซตอีคอมเมิรซ  Nstore ซ่ึงสามารถขายหนังสือ
ในราคาพิเศษ จัดทําโปรโมชั่นที่หลากหลาย สงหนังสือตรงถึงมือผูอานภายใน 24 ชั่วโมง โดยในระยะแรกจะจําหนายส่ิงพิมพ
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และ e-book ของเครือเนชั่นเปนหลัก โดยเฉพาะ e-book จะมีการเพิ่มจํานวนหนังสือ โดยเนนทั้งส่ิงพิมพภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ และจะขยายไปสูการจําหนายสินคาประเภทอื่น รวมถึงรับจัดจําหนายสินคาของบริษัทตางๆ ในลําดับตอไป 

 
4. ธุรกิจโทรทัศนดาวเทียมสําหรับเยาวชน 
4.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 

พื้นฐานของกลุมบริษัทฯ เปนบริษัทที่อยูในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  ซ่ึงในขณะที่ปจจุบันภาวะการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ชะลอตัว และปญหาความขัดแยงทางการเมืองที่เกิดข้ึนในสังคมสงผลตอการดําเนินธุรกิจใหชะลอตัวตาม รวมไปถึงความ
เจริญกาวหนาและการพัฒนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีใหมๆ  สงผลใหพฤติกรรมของผูบริโภคเปล่ียนไป การบริโภคขอมูลผาน
ส่ือส่ิงพิมพเร่ิมลดนอยลง เลือกที่จะเปดรับส่ือตางๆ มากย่ิงข้ึน ทั้งส่ือออนไลนและส่ือโทรทัศนเพื่อรับขอมูลขาวสารตางๆ  

โดยเฉพาะส่ือโทรทัศนที่มีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหเห็นโอกาสในการขยายตัวทางธรุกิจ กลุมบริษัทฯ จึงกาว
เขามาในธุรกิจส่ือโทรทัศน เพื่อตอบรับและกาวทันผูบริโภค รวมถึงยังเปนชองทางในการสงเสริมธุรกิจส่ิงพิมพที่มีอยู รวมถึงการ
วางแนวทางธุรกิจในอนาคตเพื่อใหสามารถแขงขันไดอยางครบวงจร  โดยไดจัดทําชองโทรทัศนดาวเทียมผานระบบ C Band 
สําหรับเด็กและครอบครัว ผูชมที่ เปนพอแมและเยาวชนรุนใหมสามารถรับชมทีวีรวมกัน ในรูปแบบของเนื้อหาที่ เปน 
Edutainment ที่มีมากกวาแคการรับชมการตูน รายการที่คัดสรรคและผลิตเองเนนความสนุกสนาน สาระ บันเทิง และความคิด
สรางสรรค ภายใตชื่อสถานีโทรทัศน KidZone โซนคิดของเด็กคิดซน ซ่ึงตลอดระยะเวลากวา 2 ป ไดสรางสรรครายการสาระ 
ความรู ความบันเทิง และกิจกรรมดีๆ ใหกับผูชม จนไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากกลุมผูชมทั่วประเทศ ทั้งในกลุมคนเมืองและ
ตางจังหวัด รวมไปถึงผูใหบริการเครือขายโทรทัศนดาวเทียม และผูประกอบการเคเบิลชั้นนําตางๆ อยางตอเนื่อง ไดรับการจัด
อันดับใหเปนอันดับหนึ่งของสถานีสาระบันเทิงสําหรับครอบครัว (Kids & Family Variety Channel) 

จากความสําเร็จของบริษัทฯ ในการบริการงานสถานี Kidzone ตลอดระยะเวลาที่ผานมากวาหนึ่งป  ปจจุบันสถานี 
Kidzone เติบโตข้ึน และดวยชื่อเสียง ความชํานาญในการสรางสรรครายการในรูปแบบของ Edutainment และพรอมที่ขยายโซน
คิดของเด็กๆ ไปสูพื้นที่ความคิดสรางสรรค กับกาวเขาสูปที่ 2 ในการเปนสถานีโทรทัศน “คิดโซน” สถานีแหงความ “คิด” 
สรางสรรคส่ือที่ดีสําหรับผูชมทั้งเด็ก วัยรุน และครอบครัวในรูปแบบของการเรียนเลนอยางฉลาด (Play & Learn Smart)  อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังมีแผนงานของการเพิ่มชองทางในการหารายไดใหมากข้ึน โดยการมุงเนนพัฒนาผลิตรายการคุณภาพ (content 
provider) ไปบนแพลตฟอรมชองทีวีดิจิตอลของบริษัทในเครือเนชั่น ทั้ง Nation TV และ Now TV รวมถึงแพลตฟอรมชองทีวี
ดิจิตอลอื่นๆ เพื่อหวังแยงชิงเม็ดเงินโฆษณาที่มีแนวโนมจะกระจายตัวอยางสมดุลตามจํานวนฐานผูชมที่มากข้ึน ซ่ึงมีกําหนดการ
จะเริ่มในเดือนมีนาคม 2557 

 
4.2 ภาวะตลาดอุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจโทรทัศนดาวเทียม 

ภายหลังจากการที่สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 
(กสทช.) เร่ิมทยอยออกใบอนุญาตใหผูประกอบการทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวี ในป พ. ศ. 2556 รวมถึงการวางแผนเปลี่ยนผาน
โทรทัศนจากระบบอนาล็อกสูระบบดิจิตอล โดยเปดการประมูลทีวีดิจิตอล ในสวนของชองบริการธุรกิจ 24 ชองเม่ือปลายเดือน
ธันวาคม พ. ศ. 2556  และคาดวาจะสามารถเผยแพรภาพไดราวไตรมาส 1 ป 2557  จะเปนปจจัยหลักในการชวยผลักดันใหตลาด
ผลิตรายการโทรทัศนในประเทศไทยเติบโตและมีความคึกคักมากข้ึน โดยคาดวาตลาดผลิตรายการโทรทัศนในป 2557 จะมีมูลคา
สูงถึง 32,690 - 33,260 ลานบาท เติบโตกวารอยละ 14 - 16 จากป 2556 ที่คาดวาจะมีมูลคาอยูที่ 28,780 ลานบาท และการเปล่ียน
ผานเขาสูยุคทีวีดิจิทัลในประเทศไทยจะเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการแขงขันทางธุรกิจทีวีที่รุนแรง เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะการ
แขงขันดานคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน เพื่อสรางความแตกตางจากผูผลิตรายการโทรทัศนรายอื่นๆ ซ่ึงจะเปนการ
ยกระดับภาพรวมของเนื้อหารายการโทรทัศนในประเทศไทยใหมีคุณภาพ หลากหลาย และตรงกับความตองการของผูชม
โทรทัศนมากย่ิงข้ึน เพื่อแขงขันกันดึงเม็ดเงินโฆษณาผานโทรทัศนที่มีมูลคากวา 70,000 ลานบาทตอป  
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AGB Nielsen Media Research รายงานการใชงบโฆษณาผานส่ือชวง 10 เดือน (ม.ค.-ต.ค.) ป 2556  เติบโตข้ึน 1.46% 
หรือมีมูลคา 1.057 แสนลานบาท ขณะที่ชวง 2 เดือนสุดทายมีปจจัยชุมนุมทางการเมือง สงผลตอบรรยากาศจับจายสินคาในชวง
ฤดูการขายปลายปอยูในภาวะซบเซาสงผลใหสินคาตางๆ ชะลอการใชงบประมาณโฆษณาและจัดแคมเปญลง และคาดวาถึงส้ินป
นี้ภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาจะเติบโตราว 2%-3% เทากับตัวเลขการเติบโตของจีดีพี  แตสําหรับแนวโนมป 2557  มีปจจัยบวก
จากการเลือกต้ังในชวงตนป การออกอากาศโทรทัศนระบบดิจิตอล (ทีวีดิจิตอล) ชวงไตรมาสแรก รวมทั้งการแขงขันฟุตบอลโลก 
2014 ที่ประเทศบราซิลในชวงกลางป ซ่ึงถือเปนปจจัยสําคัญกระตุนการเติบโตในอุตสาหกรรมโฆษณาส่ือโทรทัศนใหยังคง
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยการเปลี่ยนผานเขาสูระบบดิจิตอลทีวีในประเทศไทย จะพบวาทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวียังสามารถ
เติบโตคูขนานไปกับดิจิตอลทีวีไดดวยปจจัยที่หลากหลายและการปรับตัวทางธุรกิจที่เหมาะสม  เนื่องดวยฐานผูชมบนเคเบิลทีวี
และทีวีดาวเทียมซ่ึงมีจํานวนสูงถึง 60% ของตลาด ยังสามารถรับชมชองรายการดิจิตอลทีวีผานเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมตามกฎ 
Must carry ไดในชวงที่โครงขายดิจิตอลทีวียังไมครอบคลุมซ่ึงอาจตองใชเวลานานในการขยายโครงขายดังกลาว และชองรายการ
บนแพลตฟอรมทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวียังคงมีความหลายหลายมากกวาและมีฐานคนดูเฉพาะกลุมอยูกอนแลว  แตทั้งนี้
ผูประกอบการแพลตฟอรมและชองรายการบนทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวี จําเปนตองมีการปรับตัวทางธุรกิจที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพรายการและระบบออกอากาศ  รวมทั้งเพิ่มบริการเสริมตางๆ เพื่อดึงดูดฐานผูชมใหยังคงใชบริการ
ตอไป 

นอกจากจะมีการเผยแพรรายการโทรทัศนผานทีวีดาวเทียมแลว บริษัทยังไดรับเหมาชวงเวลาจากเครือเนชั่นใหทํา
รายการในดิจิตอลทีวี จะเปนโอกาสให Kidzone ซ่ึงปจจุบันเปนสถานีอันดับหนึ่งของ Kids & Family Variety Channel ใน
โทรทัศนดาวเทียม จะมีเวลาออกอากาศในทีวีดิจิตอล 2 ชองดังกลาวได โดยจะทําการปรับภาพลักษณใหม เปลี่ยนชื่อเปน “คิด
โซน” ปรับเนื้อหาของรายการใหมุงเนนดานสาระและบันเทิง เหมาะกับไลฟสไตลของคนรุนใหม ขยายครอบคลุมไปยังกลุม
วัยรุน จากเดิมที่มีกลุมเปาหมายหลักคือเยาวชนและครอบครัว ทําใหขยายโอกาสในการสรางสัดสวนรายไดจากคาโฆษณาสูงข้ึน 

จากภาพรวมขางตน การเปล่ียนผานเขาสูระบบดิจิตอลทีวีในประเทศไทยจะเปนผลดีตออุตสาหกรรมโฆษณา  จากเดิม
ที่เคยถูกจํากัดทั้งเวลาและพื้นที่ลงโฆษณาจากชองฟรีทีวีที่มีจํากัด  ลูกคาจะมีทางเลือกในการลงโฆษณามากข้ึน รวมไปถึงลูกคายัง
สามารถเลือกลงโฆษณาไดในชองรายการที่ตรงกลุมเปาหมายไดดีกวา จึงเปนโอกาสในการทําการตลาดที่ชัดเจนและแมนยําไปยัง
กลุมเปาหมายซ่ึงเปนเด็กและครอบครัว โดยการสรางสรรคคอนเทนทคุณภาพเจาะผูชมเฉพาะกลุมเพื่อดึงงบประมาณจากลูกคาเอ
เจนซ่ีที่ตองการส่ือสารประชาสัมพันธสินคาและบริการไปยังกลุมเปาหมายดังกลาว 
 
5. ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ (Character  Management) 
5.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 

กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนลิขสิทธ์ิของคารแรคเตอรการตูนที่มีชื่อเสียง และไดรับความนิยมจาก
ตางประเทศ เพื่อบริหารสิทธ์ิของคารแรคเตอรการตูนนั้นๆ ใหกับผูผลิตสินคาที่สนใจซ้ือลิขสิทธ์ิเพื่อนําไปผลิตเปนสินคาตางๆ 
สําหรับจัดจําหนายภายในประเทศไทย รวมถึงเจาของผลิตภัณฑ และหางคาปลีก ที่สนใจซ้ือลิขสิทธ์ิเพื่อกิจกรรมสงเสริมการขาย 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการทําการตลาดเพื่อสงเสริมใหคารแรคเตอรการตูนตางๆ ที่บริษัทฯ ดูแลอยูใหเปนที่รูจัก และไดรับความ
นิยมอยางแพรหลายมากย่ิงข้ึนในประเทศไทย เพื่อเปนการสนับสนุนใหสินคาลิขสิทธ์ิเกิดการบริโภคมากข้ึน สงผลใหมียอดขายที่
ดี และเติบโตข้ึนตามลําดับ ซ่ึงบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนกลับคืนมาในรูปแบบของคาลิขสิทธ์ิ ณ ปจจุบันคารแรคเตอรการตูน
ลิขสิทธ์ิที่บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปนตัวแทนสําหรับประเทศไทย มีดังนี้  
1) CANIMALS (แคนนิมอลส) 

CANIMALS เปนคารแรคเตอรการตูนที่มีตนกําเนิดจากประเทศเกาหลีใต ไดรับความนิยมมากในประเทศเกาหลีใต 
และประเทศตางๆในแถบยุโรป รวมถึงตะวันออกกลาง เนื่องจากความนารัก และโดดเดนดวยรูปแบบตัวการตูนที่แตกตางจากคาร
แรคเตอรการตูนอื่นๆที่มีอยูในตลาดปจจุบัน รวมถึงมีแอนิเมชั่นที่มีความสนุกสนาน สินคาลิขสิทธ์ิที่มีคุณภาพ ดีไซนสวยงาม  ที่
ชวยสงเสริมให CANIMALS เปนที่รูจัก และไดรับการตอบรับจากกลุมเปาหมายเปนอยางดี  รวมถึงการพัฒนาตัวการตูนไปใน
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แพลตฟอรมตางๆ เชน เกมแอพพลิเคชั่นบนเฟซบุค CANTASIA, สต๊ิกเกอรลายแคนนิมอลสที่ใชในโปรแกรมสนทนาทาง
โทรศัพท LINE เปนตน ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวมีสวนชวยใหคารแรคเตอรการตูนแคนนิมอลสเขาถึงกลุมเปาหมายไดกวาง และมี
จํานวนมากข้ึน 
2) YooHoo & Friends (ยูฮูแอนดเฟรนด) 

YooHoo & Friends เปนคารแรคเตอรการตูนที่มีตนกําเนิดจากประเทศเกาหลีใต ความนิยมเร่ิมมาจากสินคาตุกตาผาขน 
ที่ปจจุบันมีการจําหนายที่กระจายไปมากกวา 50 ประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย  นอกจากนี้ YooHoo & Friends  ยังไดพัฒนา
ในสวนของแอนิเมชั่นเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมผูที่ชื่นชอบ และหลงรักตัวการตูนฯดังกลาว โดยเนื้อหาในการตูนแอ
นิเมชั่นไดสอดแทรกแงคิดในเร่ืองของมิตรภาพ ความสามัคคี ความเสียสละ รวมถึงการใหความรูเกี่ยวกับสัตวประเภทตางๆ โดย
ใชเปนคารแรคเตอรการตูน YooHoo & Friends ในการดําเนินเร่ือง   
3) Astro Boy (แอสโตรบอย) 

 Astro Boy เปนคารแรคเตอรการตูนที่มีตนกําเนิดจากประเทศญ่ีปุน ผลงานของปรมาจารยการตูน เท็ตซึกะ โอซามุ 
ไดรับความนิยมและโดงดังไปทั่วโลก ทั้งในรูปแบบแอนิเมชั่น หนังสือการตูน และหนังสือการตูนอิเล็กทรอนิกส  มีเนื้อหา
เร่ืองราวสนุกนาติดตาม สามารถนําไปผลิตสินคาลิขสิทธ์ิที่หลากหลาย ครอบคลุมกลุมเปาหมายตั้งแตเยาวชนไปจนถึงผูใหญ 

 
5.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 

ลูกคากลุมเปาหมายของธุรกิจลิขสิทธ์ิแบงออกเปน 3 กลุมหลัก คือ   
 กลุมบริษัทผูผลิตสินคาประเภทตางๆ 
 กลุมบริษัทเจาของผลิตภัณฑ 
 กลุมหางสรรพสินคา และหางคาปลีก 

โดยกลุมเปาหมายเหลานี้ มีความตองการที่จะนําลิขสิทธ์ิคารแรคเตอรการตูนไปใชในวัตถุประสงคที่คลายคลึงกัน คือ 
ตองการซ้ือลิขสิทธ์ิเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา หรือผลิตภัณฑของตนเอง ใหมีความโดดเดนและแตกตางจากคูแขงในตลาด ซ่ึง
คาดหวังใหยอดขายของตนเองเติบโตมากย่ิงข้ึน 

 
5.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
 สําหรับชองทางการจัดจําหนายลิขสิทธ์ิคารแรคเตอรการตูนนั้น บริษัทฯ มุงเนนที่จะเขาไปนําเสนอลิขสิทธ์ิใหกับ 
บริษัทผูผลิต, เจาของผลิตภัณฑ และหางคาปลีกโดยตรง เพราะลักษณะของธุรกิจลิขสิทธ์ิแตกตางจากสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป 
 
5.4 กลยุทธการแขงขัน 
1) คัดเลือกคารแรคเตอรการตูนลิขสิทธ์ิที่โดงดัง และไดรับความนิยมในตางประเทศ 
2) คัดเลือกคารแรคเตอรการตูนลิขสิทธ์ิที่มีแอนิเมชั่น เพราะเปนตัวชวยสําคัญที่จะทําใหตัวการตูนลิขสิทธ์ินั้นๆ เปนที่รูจักในวง

กวางอยางรวดเร็ว  
3) โฆษณาและประชาสัมพันธคารแรคเตอรการตูนลิขสิทธ์ิผานส่ือตางๆอยางตอเนื่อง 
4) สรางสรรคกิจกรรมทางการตลาดที่โดดเดน และแตกตางเพื่อใหผูบริโภครูจัก และเกิดการจดจําคารแรคเตอรการตูนใหมาก

ข้ึน 
5) หาคูคาที่มีศักยภาพ เพื่อชวยประชาสัมพันธคารแรคเตอรการตูนผานการทํารายการสงเสริมการขาย และกิจกรรมทางการ

ตลาดอื่นๆ 
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5.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ 
ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิเปนธุรกิจที่มีความนาสนใจ เนื่องมาจากตัวเลขรวมในตลาดที่มีมูลคาสูง และยังมีอัตราการ

เติบโตอยางตอเนื่องทุกป สภาพการแขงขันทางธุรกิจสูง คารแรคเตอรการตูนที่ไดรับความนิยมในประเทศไทยในปจจุบัน สวน
ใหญมาจากคายยักษใหญประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญ่ีปุน อาทิเชน วอลต ดิสนีย, วอรเนอร บรอส, มารเวล, ซานริโอ, โด
ราเอมอน, ดรากอนบอล, อุลตราแมน, อาราเล, นารุโตะ และอื่นๆ คารแรคเตอรการตูนดังกลาวเปนคารแรคเตอรการตูนที่มีความ
เปนอมตะ โดงดังมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน บวกกับความแข็งแกรงของการทําการตลาดอยางตอเนื่อง ทําการออกอากาศแอนิ
เมชั่นทางโทรทัศน การมีภาพยนตรแอนิเมชั่นเขามาฉายที่ประเทศไทยทุกป รวมไปถึงการจัดกิจกรรมที่ย่ิงใหญ ส่ิงเหลานี้ย่ิงตอก
ยํ้าภาพความสําเร็จของคารแรคเตอรการตูนนั้นๆ ในสายตาของผูบริโภคไดเปนอยางดี และเนื่องจากมูลคารวมของตลาดลิขสิทธ์ิ
ในประเทศไทยมีมูลคาสูง ทําใหมีผูสนใจที่จะเขามาแบงเม็ดเงินที่ไดจากคาลิขสิทธ์ิเปนจํานวนมาก ไมเวนแมกระทั่งคารแรคเตอร
การตูนที่ผลิตโดยบริษัทคนไทย อาทิ กานกลวย, ปงปอนด, เชลลดอน, เบิรดแลนด, บลัดดี้ บันนี  และอื่นๆ อีกมากมาย  

ในเชิงของสินคาลิขสิทธ์ิคารแรคเตอรการตูนชื่อดัง ไดรับความนิยมจากผูบริโภคอยางตอเนื่อง เพราะคายการตูนยักษ
ใหญตางๆ ไดมีการพัฒนากราฟกอารตเวิรกของตัวการตูนใหมีความทันสมัย หลากหลาย ตอบโจทยไดทุกกลุมเปาหมายตั้งแต
แรกเกิด จนถึงวัยทํางาน ซ่ึงเปนสวนสําคัญที่ทําใหผูประกอบการตางๆ เล็งเห็นโอกาสในการทําธุรกิจจากการซ้ือสิทธิเพื่อผลิตเปน
สินคา และทํารายการสงเสริมการขายตางๆ มากมายดังที่ไดเห็นในตลาด 

โดยภาพรวมจะเห็นไดชัดเจนวา ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิในประเทศไทยมีการแขงขันที่สูงมาก แตก็ยังมีชองทางที่จะ
หารายไดจากธุรกิจลิขสิทธ์ิ หากเรามีคารแรคเตอรการตูนที่มีศักยภาพ และการทําการตลาดที่ชัดเจน แมนยํา รวมถึงการโฆษณา 
ประชาสัมพันธคารแรคเตอรการตูนอยางตอเนื่อง เพื่อไดรับการยอมรับ และสรางความม่ันใจในตัวการตูนจากกลุมลูกคาที่เปน
ผูผลิต, เจาของผลิตภัณฑ รานคา และองคกรตางๆ ซ่ึงเปนสวนสําคัญที่ชวยสนับสนุนสงเสริมใหคารแรคเตอรการตูนเปนที่รูจัก
และนิยมมากข้ึนในหมูผูบริโภค โดยปจจุบัน บริษัทมีคารแรคเตอรการตูนชั้นนําจากตางประเทศ 3 คารแรกเตอร คือ Canimals 
และ Yahooo & Friend จากประเทศเกาหลี และเจาหนูอะตอม  Astroboy จากประเทศญ่ีปุน 
 
ธุรกิจอ่ืน 
6. ธุรกิจใหบริการดานการศึกษา 

บริษัท ไนน บี ไบรท จํากัด ประกอบธุรกิจกวดวิชาระดับมัธยมตนและมัธยมปลาย เพื่อสงเสริมการศึกษาและเพิ่มขีด
ความสามารถของนักเรียนในการแขงขันในสนามสอบที่มีจํานวนมากข้ึนในสภาวะที่มีการแขงขันสูง ทั้งนี้เรามีเครือขายอาจารย
ผูทรงคุณวุฒิและประสบการณการสอนสูง มีความรูถึงระดับปริญญาเอก และไมตํ่ากวาปริญญาโทจากตางประเทศมากกวาเจ็ด
ทาน ซ่ึงแตละทานมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี และชีววิทยา ดังนั้น อาจารยทุก
ทานจึงสามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่ตนเชี่ยวชาญไดเปนอยางดี โดยสามารถสอนไดทั้งในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  
 
6.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 
6.1.1  การเรียนการสอนเพื่อกวดวิชา โดยอาจารยผูทรงคุณวุฒิ ที่สถาบันกวดวิชาบีไบรท โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ของกระทรวงศึกษาธิการ หรือตามวัตถุประสงคของนักเรียน โรงเรียนเปดคอรสวิชาหลักตามความตองการของตลาด
โดยทั่วไป หรือนักเรียนสามารถจัดกลุมเพื่อขอเปดคอรสในสาขาวิชาที่นักเรียนตองการ โดยทางสถาบันใหบริการอาคาร
สถานที่ และอาจารยผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

6.1.2  การเรียนการสอนเพื่อกวดวิชาผานส่ือวีดีโอที่สถาบันกวดวิชาบีไบรท โดยใชส่ือที่ผลิตข้ึนจากการเรียนการสอนของอาจารย
ผูทรงคุณวุฒิของสถาบัน นักเรียนสามารถวางแผนการเรียนเพื่อลงเรียนในเวลาที่นักเรียนสะดวก ลักษณะการเรียนเปนการ
ชมวีดีโอการเรียนการสอนแบบสวนตัว นักเรียนหนึ่งคนตออุปกรณหนึ่งชุด ดังนั้น นักเรียนสามารถควบคุมการเลนวีดีโอ
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ได เชนการขามไปยังบทถัดไป หรือการเลนแบบ Fast Forward หรือหากนักเรียนไมเขาใจในสวนใด สามารถเลนวีดีโอใน
สวนนั้นซํ้าได เปนตน 

6.1.3  การเรียนกวดวิชาผานส่ืออินเทอรเนต นอกพื้นที่ของสถาบันกวดวิชาบีไบรท (โดยใชส่ือวีดีโอที่ไดกลาวไวใน ผลิตภัณฑที่ 
6.1.2) ในกรณีที่นักเรียนไมสะดวกในการเดินทางมาที่สถาบัน นักเรียนสามารถเรียนผานระบบอินเทอรเน็ตได ซ่ึงนักเรียน
จําเปนตองมีอุปกรณคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเปนของตนเอง โดยนักเรียนตองสมัครเปนสมาชิกของ
สถาบัน ซ้ือคอรสเรียน จากนั้นจึงสามารถดูวีดีโอการเรียนการสอนผานระบบ Video Streaming บนอินเทอรเน็ตไดทันที 
ทุกที่ ทุกเวลา และสามารถควบคุมการเลนวีดีโอไดเชนเดียวกันกับการมาดูวีดีโอที่สถาบัน 

6.1.4  บริการใหเชาใชพื้นที่เพื่อการเรียนการสอน หรือเพื่อการประชุมกลุม เนื่องจากสถาบันบีไบรท ต้ังอยูในยานธุรกิจกวดวิชา
ในใจกลางเมือง ดังนั้นผูใชบริการสามารถเดินทางมาที่สถาบันไดสะดวกทั้งทางบริการรถไฟฟา และเรามีที่จอดรถเพียงพอ
แกผูมาใชบริการ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มรายไดจากการใชประโยชนอาคารสถานท่ีโดยเฉพาะในชวงระหวางวัน ในวันจันทรถึงวัน
ศุกร  

6.1.5  บริหารจัดการการเรียนการสอนสําหรับครูอิสระ เพื่อสรางเครือขายครูอิสระที่มีศักยภาพหรือกําลังประสบความสําเร็จ แต
ไมมีทุนทรัพยเพียงพอในการขยายโอกาส รวมทั้งไมมีสถานที่เพื่อการเรียนการสอนเปนของตนเอง และกําลังมองหาโอกาส
ในการเติบโตรวมไปกับเรา ในกรณีนี้ สถาบันจะทําการสงเสริมการตลาดให และผลตอบแทนที่ไดหลังหักคาใชจายจะอยู
ในรูปแบบของการแบงผลกําไร (Profit Sharing) 

 
6.2 ลูกคากลุมเปาหมาย 
6.2.1  กลุมนักเรียนในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือนักเรียนที่มีอายุ 

10-16 ป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ผลการสอบที่ดีที่โรงเรียน  (2) การสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1, 
มัธยมศึกษาปที่ 4 หรือระดับมหาวิทยาลัย  (3) การสอบแขงขันในสนามแขงขันอื่นๆ เชน IJSO และ สอวน. เปนตน 

6.2.2  กลุมนักเรียนในระบบการศึกษาแบบนานาชาติ หรือระบบการศึกษาแบบสองภาษา ระดับเทียบเทาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ถึง
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือนักเรียนที่มีอายุ 10-16 ป 

6.2.3  กลุมนักเรียนในระดับมหาวิทยาลัย ที่ตองการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะการเขียนและการสนทนาภาษาอังกฤษ 
ซ่ึงเปนทักษะท่ีมักไมรวมอยูในการทดสอบเพื่อการสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนชั้นมัธยมปลาย และระดับมหาวิทยาลัย จึงมัก
ถูกละเลยจากการกวดวิชาเพื่อการสอบเขา และนักเรียนในระดับมหาวิทยาลัยมักขาดทักษะเหลานี้ 

6.2.4  กลุมคนทํางานที่ตองการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะอยางย่ิง เพื่อการตอบรับการเขามาของ AEC โดยมี
วัตถุประสงคหลัก เพื่อการประกอบการทํางานหรือการติดตอธุรกิจ ทั้งนี้ทักษะที่สําคัญคือการเขียน และการสนทนา
ภาษาอังกฤษ 

 
6.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
6.3.1  การเรียนการสอนที่เรียนสดกับอาจารยและครูอิสระ นักเรียนสามารถสมัครเรียนที่สถาบัน หรือโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร

ของสถาบัน และนํา pay-in slip มาแสดงตอเจาหนาที่ จากนั้นจึงเร่ิมเรียนไดทันทีตามตารางเวลาของคอรสวิชานั้นๆ 
6.3.2  การเรียนการสอนผานส่ือวีดีโอ นักเรียนสามารถเดินทางมาสมัครเรียนที่สถาบันไดโดยตรง หรือโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร

ของสถาบัน และนํา pay-in slip มาแสดงตอเจาหนาที่ และสามารถเร่ิมเรียนไดทันที หรืออาจสํารองที่นั่งลวงหนา เพื่อทํา
การเรียนภายในเวลาทําการของสถาบัน 

6.3.3 การเรียนการสอนผานเวบไซทของสถาบันที่ http://www.BeBrightAcademy.com นักเรียนสามารถเขาสูระบบอินเทอรเน็ต
เพื่อสมัครสมาชิก และชําระเงินเพื่อซ้ือคอรสออนไลน (Online Payment) จากนั้นนักเรียนสามารถเริ่มเรียนไดทันที ทุกที่ 
ทุกเวลา 
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6.3.4  การเชาใชพื้นที่เพื่อการเรียนการสอนหรือการประชุม ทางสถาบันจะใหสิทธิแกอาจารยของสถาบันกอน ผูเชาจําเปนตอง
ระบุวันเวลาที่ชัดเจนเพื่อการเชาเปนรายชั่วโมง และชําระเงินเต็มจํานวนแกเจาหนาที่ที่สถาบัน หรือโอนเงินเขาบัญชี
ธนาคารของสถาบัน และนํา pay-in slip มาแสดงตอเจาหนาที่ 

 
6.4 กลยุทธการแขงขัน 
เรามีจุดแข็งที่เปนศักยภาพที่สําคัญหลายประการ ดังนี้  

1. ทําเลที่ต้ังของสถาบันต้ังอยูในใจกลางเมือง ในแหลงธุรกิจกวดวิชา และใกลแหลงบริษัทเอกชนตางๆ ดังนั้นเราจึง
ไดเปรียบในเรื่องของอาคารสถานที่ดวยตนทุนที่ตํ่าและมีศักยภาพสูง  จากการสังเกตโดยทั่วไป มีนักเรียนที่ตระเวน
กวดวิชาหลายหมื่นคนตอวันในยานนี้ 

2. ส่ือการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยอาจารยอิงทิพย รัตตรังสี  เปนส่ือวีดีโอการเรียนการสอนที่มีชั่วโมงเรียน
มากกวา 500 ชั่วโมง และพรอมลงสูตลาดไดทันทีทั้งในรูปของคอรสเรียนวีดีโอและคอรสเรียนออนไลนผานระบบ
อินเทอรเน็ต 

3. เรามีเครือขายอาจารยผูทรงคุณวุฒิในทุกสาขาวิชา คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี และชีววิทยา แตละทานมี
วุฒิดานการศึกษาสูงถึงปริญญาเอกและไมตํ่ากวาปริญญาโท จากตางประเทศ  

4. เราสามารถบริหารจัดการใหสถาบันกวดวิชาบีไบรทเปนศูนยการเรียนรูครบทุกสาขาวิชา นักเรียนสามารถเลือกเรียน
กับเราไดครบทุกวิชาอยางมีคุณภาพ 
 

6.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจใหบริการดานการศึกษา 
ตลอดเวลาที่ผานมา มาตรฐานการเรียนและการสอนในโรงเรียนทั่วประเทศไทยยังขาดแคลนอาจารยทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ทําใหมาตรฐานทางการศึกษาของแตละโรงเรียนแตกตางกัน ประกอบกับคานิยมของสังคมไทยที่ยังคงใหความสําคัญ
กับชื่อเสียงของสถาบันการศึกษา รวมทั้งความนิยมในสาขาวิชาและคณะการศึกษาซ่ึงสามารถสรางอาชีพและความม่ันคงใน
อนาคต อยางไรก็ตาม การสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนในระดับชั้นตางๆ มีความเขมขนมากข้ึน อีกทั้ง การเปล่ียนแปลงระบบสอบเขา
มหาวิทยาลัย ซ่ึงใชผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร ทําใหนักเรียนตองพยายามทําคะแนนสอบที่โรงเรียนใหดีโดยตลอด ทํา
ใหนักเรียนจําเปนตองกวดวิชาตลอดเวลา เพื่อใหมีระดับผลการเรียนในโรงเรียนที่ดี และสามารถสอบเขามหาวิทยาลัยได  ดวย
เหตุนี้ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาในปจจุบันจึงจําเปนตองวางแผนการเรียนเสริมหรือกวดวิชาระยะยาวตลอด 6 ป และมี
จุดมุงหมายเพื่อการสอบเขาเรียนระดับมัธยมปลายโรงเรียนที่มีชื่อเสียง และสอบเขามหาวิทยาลัยในคณะที่ตองการและมีชื่อเสียง
ดวยเชนกัน 

ธุรกิจใหบริการดานการศึกษา เปนธุรกิจที่สามารถเติบโตในทุกภาวะการณทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ไมวา
เศรษฐกิจจะตกต่ําหรือการเมืองจะรอนแรงเพียงใด ผูปกครองยังคงใหความสําคัญดานการศึกษาแกบุตรหลานของตนเปนสําคัญ 
ดวยหวังวางรากฐานท่ีดีและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพที่ม่ันคงในอนาคต อยางไรก็ตาม ธุรกิจการศึกษาเปนธุรกิจที่
จําเปนตองใชเวลาในการบมเพาะสรางชื่อเสียงและผลงานใหเปนที่ยอมรับแกผูปกครองและนักเรียน ดังนั้นภาพลักษณที่ดีและ
คุณภาพทางการศึกษาจึงเปนส่ิงที่สําคัญในการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ ซ่ึงบริษัท ไนน บีไบรท จํากัด ของกลุมบริษัท ฯ มี
เครือขายอาจารยผูทรงคุณวุฒิและประสบการณการสอนสูง มีความรูถึงระดับปริญญาเอก และไมตํ่ากวาปริญญาโทจาก
ตางประเทศมากกวาเจ็ดทาน ซ่ึงแตละทานมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี และ
ชีววิทยา ดังนั้น บริษัท ฯ ม่ันใจวาจะสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดที่มีอยูไดอยางแนนอน 
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2.2.5 ธุรกิจส่ือโทรทัศน 
บริษัทฯ  เปนผูจัดหาและผลิตรายการโทรทัศนประเภทขาวและสาระความรู โดยมีชองทางการออกอากาศหลายรูปแบบ

เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายของบริษัทฯ ไดอยางกวางขวาง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนําทรัพยากรที่ใชในการผลิตรายการ
โทรทัศน อาทิเชน ขอมูลขาว ภาพขาว คุณภาพบุคลากรทีมขาว มาตอยอดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่องตางๆ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการของธุรกิจส่ือโทรทัศน 
1.) สถานีโทรทัศนที่บริษัทฯ เปนผูดําเนินการ 

บริษัทฯ เปนผูกอต้ังและบริหารงานสถานีโทรทัศนอยางครบวงจร ทั้งดานการดําเนินการผลิต การจัดหารายการ การ
ออกอากาศ และการขายเวลาโฆษณา ซ่ึงบริษัทฯ มีรายไดจากการขายเวลาโฆษณา  การรับจางผลิตรายการและสารคดีส้ัน  และคา
เชาเวลา โดยในป 2556 บริษัทฯ มีสถานีโทรทัศนที่บริษัทฯ เปนผูกอต้ังและดําเนินการ จํานวน 3 สถานี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ช่ือสถานี แนวคิดหลักของสถานี ชองทางรับชม 
1.สถานีขาว Nation Channel  
เร่ิมออกอากาศป 2543 

 

สถานีขาวและสาระ
ความรู 24 ชั่วโมงซ่ึงมุง
นําเสนอขอมูลขาวสาร
อยางถูกตอง เปนกลาง 
ทันเหตุการณ พรอมบท
วิเคราะหและขอมูลเชิง
ลึกอยางรอบดานจาก
ทีมงานขาวที่มี
ประสบการณ 

- เคเบิลทีวีทองถิ่น 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-5 ระบบ C-Band ความถี่ 

12355 MHz 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-5 ระบบKU-Band ความถี่ 3545 MHz 
- เว็บไซต www.nationchannel.com 
-  โทรศพัทเคลื่อนที ่
- Application ผาน iPad และ iPhone 
       จอโทรทศันภายในสถานีและบนรถไฟฟาบทีีเอส 

2.สถานีขาว คมชัดลึก ทีวี  
เร่ิมออกอากาศ 3 ธันวาคม 2555 
- 31 ธันวาคม 2556 
 
  

สถานีขาวระวังภยัเพื่อ
ชุมชน โดยมีเนือ้หา 
ครอบคลุมทั้งเร่ืองของ
ทองถิน่ ภัยพบิัติ  ภัย
รายวันเร่ืองราวรองทุกข
จากประชาชน และเพิ่ม
สีสันดวยรายการบันเทิง 
กีฬา โดย ผนึกกาํลัง
ดานเนือ้หา และทมีขาว 
รวมกับหนังสือพมิพ 
คมชัดลึก   
 

- เคเบิลทีวีทองถิ่น 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-5  ระบบ C-Band ความถี่ 3545 MHz 
โดยดูผานจานดาวเทียม 
1. PSI ชอง 87 
2. Big4  ชอง 16 
3. Dynasat ชอง 18 
4. QSAT ชอง 40 

- ดูผาน Set top box 
1. GMM-Z ชอง 106 
2. SunBox ชอง 22 

- เว็บไซต www.komchadluektv.net /tv และwww.rawangpai.com 
- Application ผาน iPad และ iPhone 

3. สถานี RAMA Channel 
เร่ิมออกอากาศ  1  ธันวาคม 
2554 - 31 กรกฎาคม 2556 
 
 

สถานีสาระความรูเพื่อ
สุขภาพดี 24 ชั่วโมง 
โดยมุงนําเสนอขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกับการ
ดูแลสุขภาพ การรักษา
โรค และผลงานวจัิยจาก
คณะแพทยผูเชี่ยวชาญ
โรงพยาบาลรามาธิบด ี

- เคเบิลทีวีทองถิ่น 
- ทรูวิชั่นสชอง 24 
- เว็บไซต http://ramachannel.tv/ 
- โทรศัพทเคลื่อนที่  Smart Phone 
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 ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการกาวเขาสูธุรกิจโทรทัศนดิจิตอล ทางบริษัทฯ ไดยุติการรับผลิตรายการ และ
บริหารสถานี RAMA CHANNEL ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2556 เปนตนมา และยุติการออกอากาศชองคมชัดลึกทีวี ต้ังแตเดือน
ธันวาคม 2556  
 

 2.)  รายการโทรทัศนที่รวมผลิตกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวี 
บริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจรวมผลิตรายการโทรทัศนประเภทรายการขาวและสาระความรูกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวีชอง

ตางๆ  โดยมีรายไดจากสวนแบงการขายเวลาโฆษณา และการประชาสัมพันธสินคาและบริการในรายการ ในป 2556 บริษัทฯ มี
รายการโทรทัศนที่รวมผลิตกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวีในชอง 3 และ ชอง 5  จํานวน 2 รายการ ดังนี้  

สถานีโทรทัศน ช่ือรายการ รูปแบบรายการ วันและเวลาในการออกอากาศ 
ชอง 3 เร่ืองเดนเย็นนี้ 

 
รายงานขาวเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนในรอบวันหรือประเด็นขาว
ที่อยูในความสนใจของสังคม 

ทุกวันจันทร-วันศกุร 
เวลา 16.00 -17.45 น. 

ชอง 5 5 เชาขาวด ี
(ส้ินสุดการรวมผลิต 
วันที่ 31 ธ.ค. 2556) 

นําเสนอขาวที่นาสนใจในมุมมองที่สนุกสนานชวนติดตาม ใหรู
วาโลกนี้ไมไดมีแตขาวราย รวมถึงการสัมภาษณพูดคุยกับบุคคล
ในขาว และคนที่นาสนใจในอาชีพตางๆ  

ทุกวันจันทร-ศุกร 
เวลา 08.35 – 09.10 น. 

3.)  ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
ในป 2556 บริษัทฯมีนโยบายตอยอดธุรกิจโดยนําขอไดเปรียบที่มีอยูทั้งดานเน้ือหาขอมูล  คุณภาพบุคลากร  ความ

พรอมของเครื่องมืออุปกรณ  และชื่อเสียงของบริษัทฯ  ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท
ฯ โดยการนําเนื้อหารายการโทรทัศนที่ไดรับความนิยมหรือขาวเหตุการณที่อยูในความสนใจของกระแสสังคมมาสรางสรรคเปน
สินคาหรือกิจกรรมในรูปแบบตางๆ เพื่อสนองตอบตอความตองการของผูบริโภค และเพิ่มศักยภาพในการหารายไดของบริษัทฯ  
รวมทั้ง ยังเปนการสรางเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณอันดีของบริษัทฯ  ใหเปนที่รูจักของกลุมผูชมและลูกคาเปาหมายได
กวางขวางมากข้ึน โดยลักษณะสินคา  บริการ หรือกิจกรรมที่บริษัทฯ ไดดําเนินการ ณ ปจจุบัน มีดังนี้ 

ลักษณะสินคาหรอืบริการ รูปแบบ 
การผลิตและจําหนาย หนังสือ และ 
DVD 

นําเทปบันทึกภาพรายการโทรทัศนที่ไดรับความนิยมจากผูชม มาจัดทําเปนหนังสือ 
และ DVD  จําหนายแกประชาชนทั่วไป ตัวอยางของ หนังสือ และ DVD ที่บริษัทฯ
ผลิตในชวงป 2556 เชน หนังสือและดีวีดีชุดรวม 52 แบบอพารทเมนทไมบานกับ อ.
เชี่ยว ชอบชวย สไตล “อกาลิโก+ไฮโซ+โลวคอสต”  

การจัดอบรมสัมมนา นําเนื้อหารายการโทรทัศนที่แพรภาพทางสถานีโทรทัศนของบริษัทฯ  ที่ไดรับความ
นิยมจากผูชม หรือเหตุการณหรือส่ิงที่อยูในความสนใจของกระแสสังคม  มาจัดเปน
หลักสูตรการอบรมสัมมนาใหกับประชาชนทั่วไปที่สนใจ โดยตัวอยางการจัดอบรม
สัมมนา ในป 2556 เชน การจัดอบรมดิจิตอลมารเก็ตต้ิง  ใหความรูการตลาดดวยการ
ใชส่ือดิจิตอล  การอบรมสานฝนผูประกาศ  การอบรมโครงการอพารทเมนทไมบาน 
เปนตน 

การจัดกิจกรรมนําเที่ยว จัดกิจกรรมนําเที่ยวเพื่อการเรียนรูเชิงวิชาการและศึกษาดูงานดานธุรกิจการคา  เพื่อ
เปดโอกาสใหกลุมผูชมไดรวมเดินทางกับผูดําเนินรายการและทีมงานผูผลิตรายการ
โทรทัศนของบริษัทฯ  โดยตัวอยางกิจกรรมนําเที่ยวในป 2556 เชน โครงการตามรอย
พอ เย่ียมชมโครงการพระราชดําริทั่วประเทศ จัดทัศนศึกษาดูงานสถานีโทรทัศน
เกษตรใหแกเจาหนาที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ  จัด BUSINESS MATCHING 
การพบปะระหวางนักธุรกิจไทยและพมา ในเมืองยางกุง ใหแกบริษัทไฟเซอร จํากัด ( 
ประเทศไทย ) เปนตน 
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ลักษณะสินคาหรอืบริการ รูปแบบ 
การจัดกิจกรรมพิเศษ บริการรับจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางครบวงจรในทุกรูปแบบ ทั้งกิจกรรมเพื่อ

สังคม  กิจกรรมสันทนาการ  กิจกรรมวิชาการ  ต้ังแตการคิดสรางสรรครูปแบบ
กิจกรรม  ดําเนินการจัดกิจกรรม  ผลิตและเผยแพรส่ือโฆษณา  ซ่ึงกิจกรรมพิเศษที่
บริษัทฯไดดําเนินการในป 2556 เชน โครงการหองสมุดดิจิตอล จัดทําหนังสือเสียง
มอบใหแกมูลนิธิคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
โครงการขับข่ีปลอดภัยกับฮอนดา จัดอบรมการขับข่ีอยางปลอดภัยใหกับเจาของรถ
คันแรกทั่วประเทศ โครงการดวยเกลา ดวยขาว เชิญชวนผูชมและผูประกอบการธุรกิจ
ทําบุญชวยชาวนา ดวยการซ้ือขาวเกษตรอินทรียมอบใหแก 
ผูยากไรผานองคกรการกุศลตางๆ แล ทหาร ตํารวจตระเวณชายแดน รวมถึงเจาหนาที่
อุทยานในพื้นที่อุทยานแหงชาติที่หางไกล 

 
การตลาดและการแขงขันของธุรกิจส่ือโทรทัศน 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ป 2556 เปนปแหงประวัติศาสตรในการพลิกโฉมธุรกิจส่ือโทรทัศน  ภายใตการกํากับดูแลและจัดสรรคลื่นความถี่ใหมใน

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ (กสทช.) ที่เปดใหมีการประมูลคลื่นความถี่ชอง Digital TV (Digital Terrestrial Television Broadcasting)  ประเภท
บริการธุรกิจ 24 ชอง โดยมีการประมูลเกิดข้ึนเม่ือวันที่ 26-27 ธันวาคม 2556  การประมูลคร้ังนี้เปนมิติใหมที่จะทําใหการแขงขัน
ในธุรกิจส่ือโทรทัศนที่เคยผูกขาดอยูกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวี 6 ชองเดิม คือ ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชองเอ็นบีที และชองไทย
พีบีเอส  เปนการแขงขันที่เปดกวางใหกับผูประกอบการรายใหม และเปดทางเลือกใหกับผูชมโทรทัศนมีทางเลือกมากข้ึนกับ
สถานีโทรทัศนถึง 24 ชองที่จะไดรับอนุญาตใหเปดดําเนินการอยางเปนทางการไดภายในเดือนเมษายน 2557  อายุใบอนุญาต
ระยะเวลา 15 ป 

ผลจากการประมูลมีผูชนะการประมูลชอง วาไรตี้ HD ( High Definition ) วาไรต้ี จํานวนทั้งส้ิน 7 ชอง เรียงตามลําดับ
มูลคาการประมูลคืออันดับ 1 บริษัท บีอีซี - มัลติมีเดีย จํากัด  3,530 ลานบาท  อันดับ 2 บริษัท บางกอกมีเดีย แอนด บรอดแคสติ้ง 
จํากัด 3,460 ลานบาท อันดับ 3 บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 3,370 ลานบาท อันดับ 4 บริษัท ทริปเปล วี บรอดแคสท 
จํากัด 3,360 ลานบาท อันดับ 5 บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 3,340 ลานบาท อันดับ 6 บริษัท อมรินทร เทเลวิชั่น จํากัด  3,320 
ลานบาท อันดับ 7 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอช ดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด  3,320 ลานบาท    

ผูชนะการประมูลชอง วาไรต้ี SD (Standard Definition) จํานวน 7 ชอง เรียงตามลําดับมูลคาการประมูล คือ อันดับ 1 
บริษัท ไทย บรอดคาสติ้ง จํากัด 2,355 ลานบาท อันดับ 2 บริษัท ทรู ดีทีที จํากัด  2,315 ลานบาท อันดับ 3 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี 
ดิจิทัล ทีวี จํากัด  2,290 ลานบาท อันดับ 4 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จํากัด 2,275 ลานบาท อันดับ 5 บริษัท  อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด 
2,265 ลานบาท อันดับ 6 บริษัท โมโน บรอดคาซท จํากัด  2,250 ลานบาท อันดับ 7 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง  
จํากัด 2,200 ลานบาท   

ผูชนะการประมูลชองขาว  7 ชอง  เรียงตามลําดับมูลคาการประมูล คือ อันดับ 1 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด  1,338 
ลานบาท  อันดับ 2 บริษัท วอยซ ทีวี จํากัด 1,330 ลานบาท อันดับ 3 บริษัท ไทยทีวี จํากัด  1,328 ลานบาท อันดับ 4 บริษัท สปริง
นิวส เทเลวิชั่น จํากัด 1,318 ลานบาท อันดับ 5 บริษัท ไทย นิวส เน็ตเวิรค  จํากัด 1,316 ลานบาท  อันดับ 6 บริษัท ดีเอ็น บรอด
คาสทจํากัด  1,310 ลานบาท อันดับ 7 บริษัท 3เอ. มารเก็ตต้ิง จํากัด  1,298 ลานบาท  

ชองเด็กมีผูชนะการประมูล 3 ราย เรียงตามลําดับมูลคาการประมูล คือ อันดับ 1 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จํากัด  666 ลาน
บาท อันดับ 2 บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 660 ลานบาท อันดับ 3 บริษัท ไทยทีวี จํากัด 648 ลานบาท  
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การประมูลคร้ังนี้มีมูลคาการประมูลคิดเปนวงเงินรวมทั้งส้ิน 50,862 ลานบาท โดยมีผูชนะการประมูลทั้งส้ิน 17 ราย (24 
ชอง) กลุมธุรกิจที่ไดชองไปมากท่ีสุดคือ BEC ไดใบอนุญาตมากที่สุด 3 ใบ ไดแกชอง Variety HD, Variety SD และชองเด็ก รวม
มูลคาประมูล 6,471 ลานบาท สวนผูประกอบการที่ไดใบอนุญาต 2 ใบ มีทั้งส้ิน 4 รายไดแก GRAMMY ไดชอง Variety 
HD และ SD ใชเงินไปทั้งส้ิน 5,610 ลานบาท, กลุม TRUE ซ่ึงไดชอง Variety SD และชองขาว ใชเงินไป 3,631 ลานบาท
, กลุม Nations ไดชอง Variety SD และชองขาว ไปในราคารวม 3,538 ลานบาท และกลุมทีวีพูล ไดชองขาวและชองเด็กไป ใน
ราคารวม 1,976 ลานบาท   

ป 2556 ขอมูลจาก AGB Nielsen Media Research, Intensive Watch และสมาคมโฆษณาดิจิทัลแหงประเทศไทย 
(DAAT) รายงานตัวเลขการใชงบโฆษณาผานส่ือฟรีทีวี, เคเบิลทีวี และดิจิทัล มีมูลคา 135,806 ลานบาท เติบโตจากป 2555 ราว 
3%  

สําหรับโฆษณาผานส่ือโทรทัศน(ฟรีทีวี) มีมูลคา 69,249 ลานบาท เติบโต 2% เคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม (cab/sat)  มูลคา 
11,853  ลานบาท เติบโต 23% ส่ือวิทยุมูลคา 6,616 ลานบาท เติบโต 0%  ส่ือหนังสือพิมพมูลคา 20,749 ลานบาท เติบโต 4%  
นิตยสาร มูลคา 5,793 ลานบาท  ลดลง 4% ส่ือในโรงภาพยนตรมูลคา 7,527 ลานบาท ลดลง 5%  ปายโฆษณามูลคา 4,153 ลาน
บาท ลดลง 8% ส่ือโฆษณาเคลื่อนที่(Transit) มูลคา 3,512 ลานบาท เพิ่มข้ึน 19% ส่ือโฆษณาในรานคา (In-store) มูลคา 2,623  
ลานบาท ลดลง 4% โฆษณาผานส่ือดิจิทัลมีมูลคา 3,733 ลานบาท เติบโต 34%    
  

 
 

ขณะที่ สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจส่ือแหงประเทศไทย คาดการณภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2557 วาจะ
เติบโตราว 5% หรือมูลคา 1.46 แสนลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอนที่ 1.35 แสนลานบาท โดยสัดสวนการใชงบโฆษณา แบงเปนฟรี
ทีวี 48% เคเบิลทีวี และทีวีดาวเทียม 10% ดิจิตอลทีวี 3% หนังสือพิมพ 15% ส่ือในโรงภาพยนตร 5% วิทยุ 5%  นิตยสาร4% ปาย
โฆษณา ส่ือเคลื่อนที่ และอินเทอรเน็ต ครองสัดสวนเทากันคือ ส่ือละ 3% อินสโตร 2% ของภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณา  
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โดยพบวาสัดสวนการใชงบโฆษณาผานฟรีทีวีลดลงจาก 50% ในป 2556 เปน 48% ในป2557 มีมูลคา 70,800 ลานบาท  

เนื่องจากการเกิดข้ึนดิจิตอลทีวีประเภทธุรกิจพรอมกัน 24 ชองทําใหงบโฆษณาสําหรับส่ือทีวีจะกระจายมายังชองใหมในระบบ
ดิจิตอลทีวีซ่ึงจะมีสวนแบงตลาดในปแรกของการออกอากาศประมาณ 3% คิดเปนมูลคา 4,300 ลานบาทรวมกับชองเคเบิลและทีวี
ดาวเทียมที่ออกอากาศอยูเดิมจะคงสวนแบงการตลาดไวได 10% มีมูลคา 14,200 ลานบาท แมจะมีสวนแบงการตลาดใกลเคียงเดิม
แตถือวาไมมีการเติบโต และอาจถดถอยลงจากป 2556   

Nielsen ไดสํารวจชองทางการรับชมโทรทัศนผานแพลตฟอรมตางๆทั่วประเทศในป 2556 มีผูชมโทรทัศนผานเสาอากาศ
แบบภาคพื้นดิน 33% เคเบิลทองถิ่น 11% ทีวีดาวเทียม 48% และทรู 8% พรอมกับคาดการณการเติบโตของชองทางการรับชมในป 
2557 การรับชมผานเสาอากาศภาคพื้นดินจะลดลงเหลือ 21% เคเบิลลดลงเหลือ 10% ทีวีดาวเทียมเพิ่มข้ึนเปน 60% สวนทรูไม
เติบโตและไมลดลง ทําใหเห็นแนวโนมวาแมจะมีการปรับเปลี่ยนระบบออกอากาศจากอนาลอกเปนดิจิตอล แตประชาชนยังนิยม
รับชมผานทีวีดาวเทียมที่ไมตองเสียคาบริการรายเดือนและยังรับชมไดทั้งทีวีดิจิตอล 48 ชองรวมกับชองดาวเทียมที่มีอยูเดิม
มากกวา 200 ชอง ซ่ึงหมายถึงการออกอากาศของสถานีโทรทัศนดิจิตอลจะเขาถึงผูชมไดเกือบ 70% ของครัวเรือนทั่วประเทศ
ภายในปแรกของการออกอากาศโดยไมตองรอการขยายโครงขายภาคพื้นดินใหเสร็จสมบูรณซ่ึงตองใชเวลาเกือบ 5 ป 

นอกจากการที่เนชั่นทีวีไดขายแพลทฟอรมการออกอากาศไปเปนระบบดิจิตอลในป 2557 แลว กลยุทธการยึดจอ2nd 
Screen เปนอีกชองทางที่กําลังเติบโตอยางรวดเร็วโดยแนวโนมการรับส่ือที่นาจับตาในอนาคตอันใกล คือ การรับชมผานชองทาง 
"อินเทอรเน็ตทีวี" ไมวาจะเปนสมารททีวี สมารทโฟนและเเทบเล็ต รวมถึงรูปแบบวีดิโอ ออนดีมานด เนื่องจากเทคโนโลยีการเปด
ใหบริการโทรศัพทมือถือ 3G บนคล่ืนความถี่ 2.1 GHz ทั่วประเทศภายในป 2556 สงผลตอการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมและการบริโภคดาตาผานโมบาย บรอดแบนดใหมีอัตราการเติบโตสูง และสงผลตอมูลคาการใชส่ือโฆษณาผาน
อินเตอรเน็ตมีการเติบโตถึง 34% ในป 2556 มีมูลคา 3,733 ลานบาท เพิ่มจากป 2555 ที่มีมูลคา 2,783 ลานบาท แมจะมีสัดสวน
เพียง 3% ของเม็ดเงินโฆษณาในอุตสาหกรรมทั้งหมดแตดวยอัตราการเติบโตอยางรวดเร็ว  และพฤติกรรมการใชชีวิตของคนใน
ปจจุบันที่ไมไดรับชมโทรทัศนผานหนาจอโทรทัศนเพียงอยางเดียวอีกตอไป  การผลิตรายการโทรทัศนจึงตองคํานึงถึงการขยาย
ชองทางการออกอากาศไปยังหนาจอที่ 2 อยางมีประสิทธิภาพไปพรอมกัน 

บริษัทฯ เปนทั้งผูบุกเบิกและผูนําการนําเสนอขาวสารผานระบบ Online และ Social Network ตอเนื่องมากวา 10 ป 
ปจจุบันเว็บไซตเนชั่นแชนแนลมียอดเขาชมสะสมมากกวา 16 ลานคร้ัง/เดือน มีผูติดตามทวิตเตอรมากกวา 2,500,000 คน และมี
ยอดแฟนเพจในเฟซบุค 500,000 Like มียอดการชมผาน Youtube 4,000,000 วิว มียอดดาวนโหลดผานแอพพลิเคชั่นบนมือถือและ
แทบเล็ต 300,000 ดาวนโหลด 



 

 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

53 

อยางไรก็ตามแนวโนมการเติบโตของผูชมในแพลตฟอรมเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม  การเปดใหบริการ 3G เต็มรูปแบบ 
และพฤติกรรมผูบริโภคที่การเสพคอนเทนทแบบ Multi Screen ถือเปนโอกาสของบริษัทฯ ในฐานะผูผลิตคอนเทนท ประเภทขาว
และสาระความรู ซ่ึงใหบริการในหลากหลายแพลตฟอรมที่กําลังมีอัตราการเติบโตสูงนับจากนี้ จึงเชื่อม่ันวาบริษัทฯ จะยังคงขีด
ความสามารถทางการแขงขันและเปนหนึ่งในผูนําธุรกิจส่ือโทรทัศนในยุคดิจิทัลตอไป 

 
2.) การตลาด 
กลยุทธการดําเนินธุรกิจส่ือโทรทัศน 
บริษัทฯ  มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันสําหรับธุรกิจส่ือโทรทัศนและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  ดังนี้ 
 สรางความเปนผูนําในการเปนสถานีขาวอันดับ 1 ในทุกกลุมเปาหมายและทุกพื้นที่การรับชม  

 นับต้ังแตวัน แรกของการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวี ( No.1 From Day 1) จากการสํารวจของ AGN Neilsen Media 
Research เนชั่นแชนแนลเปนสถานีขาวที่ไดรับความนิยมสูงสุดเปนอันดับ 1 ของสถานีขาวเคเบิลและดาวเทียมทั้งหมดในพื้นที่ 
กรุงเทพและหัวเมืองใหญทั่วประเทศ จุดแข็งของสถานีคือมีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญมีประสบการณ และไดรับการยอมรับจากกลุม
ผูชมทุกวัย ในป 2556 การที่บริษัทฯไมมีรายการในฟรีทีวีเปนโอกาสในการนําบุคคลากรของบริษัทฯ มาเสริมสรางความ
แข็งแกรงใหกับสถานีมากย่ิงข้ึน   

รวมถึงการหยุดออกอากาศชองคมชัดลึก ระวังภัย และแมงโกทีวีในชวง 2 ปที่ผานมา ทําใหบุคคลากรจากชองเหลานี้มา
รวมศูนยเสริมกําลังใหกับเนชั่นทีวีเพื่อเตรียมพรอมการเปนสถานีขาวในระบบดิจิตอลอันดับ 1 ของประเทศ ขณะเดียวกันสถานี
เปดรับพิธีกรและผูส่ือขาวรุนใหมเขามาเสริมกําลังอยูตลอดเวลาจนปจจุบันทั้งสถานีมีกองทัพนักขาวและพิธีกรคุณภาพไมนอย
กวา 50 คน และดวยการบริหารจัดการที่ประสานกําลังของส่ือในเครือที่มีหนังสือพิมพอีก 3 ฉบับคือ THE NATION กรุงเทพ
ธุรกิจ และคมชัดลึก มีนักขาวรวมกันไมนอยกวา 300 คน ครอบคุลมขาวทุกประเภททั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลป วัฒนธรรม 
บันเทิง อาชญากรรม ชุมชนและภูมิภาค นําโดย คุณเทพชัย หยอง บรรณาธิการอํานวยการเครือเนช่ัน ทําใหการทํางานของของ
เนชั่นทีวีไดกําลังจากนักขาวในสํานักขาวเนช่ันทั้งหมดมาเสริมทีมใหเนชั่นทีวีแข็งแกรงพรอมเปนอันดับ 1 สถานีขาวระดับชาติ  

การควบรวมชองระหวางแมงโกทีวีและระวังภัย  เปนชองคมชัดลึกทีวี เปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะขยายตลาดกลุมผูชมไป
ยังระดับรากหญาและกลุมผูชมในชนบท ซ่ึงเปนกลุมผูอานของหนังสือพิมพคมชัดลึก  เพื่อสรางความเปนผูนําในการเปนสถานี
ขาวเพื่อชุมชน  ที่มีทั้งความบันเทิง และกีฬาซ่ึงเปนส่ิงที่อยูในกระแสความสนใจของมหาชน 

 การพัฒนาคุณภาพรายการอยางตอเนื่อง  
บริษัทฯ  มีนโยบายพัฒนาคุณภาพรายการ โดยสรางรายการรูปแบบใหมๆ ในชองเนชั่นแชนแนลโดยขยายเวลาการ

ออกอากาศรายการขาวใหเร่ิมวันใหมต้ังแตเวลา 05.00-06.00 น.วันจันทร-ศุกร ดวยรายการ “ปากตลาด” รายการขาวเชาสําหรับคน
ต่ืนเชาในชุมชนตลาดรานคาตางๆ  นอกจากนี้ยังสรางทีมขาวสืบสวนสอบสวนนําเสนอรายการ “NATION X-FILE” ทุกวันเสาร-
อาทิตย เวลา 20.00-20.30 น. ซ่ึงจะขยายการผลิตเปนทุกวันจันทร- ศุกร สําหรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวีเดือนมีนาคมป 
2557                     

นอกจากการพัฒนาดานเนื้อหาแลวในทางเทคนิคยังไดมีการลงทุนสรางสตูดิโอใหมบนถนนสาทร เพื่อใชเปนสตูดิโอใน
ยานใจกลางเมือง  ใหเปนสตูดิโอขาวที่มีความสมบรูณแบบโดยออกแบบใหมีหองขาวอยูในสตูดิโอเปนสวนหนึ่งของการรายงาน
ขาว และปรับปรุงระบบไฟใหมีเพดานสูงพอสําหรับเพิ่มจํานวนไฟและระยะหางใหไดแสงที่มีคุณภาพ รวมถึงระบบเสียง  เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการนําเสนอท้ังในดานเนื้อหาและการผลิต 

 การเปนผูนําดานโซเชียลมีเดีย เพื่อสรางการมีสวนรวมของผูชม 
บริษัทฯใหความสําคัญตอการนําโซเชียลมีเดียรูปแบบใหมๆมาใชในการสรางการมีสวนรวมของผูชมผานทางหนาจอ

โทรทัศนและในเว็บไซต เปนผูบุกเบิกและริเร่ิมการใชทวิตเตอร เฟซบุค และแฮชแทก โดยกําหนดหัวขอที่อยูในความสนใจของ
ผูชมเละเชิญชวนใหผูชมแสดงความคิดเห็นผานทางโซเชียลมีเดียรูปแบบตางๆ จนเปนที่ยอมรับวาพิธีกรและผูส่ือขาวของสถานีมี
แฟนคลับในโลกโซเชียลมีเดียรวมกันสูงสุดในกลุมขาว 
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 การกําหนดอัตราคาโฆษณาที่เหมาะสม  
บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดอัตราคาโฆษณาชองรายการหรือรายการโทรทัศนตางๆ ใหมีความเปนธรรมกับทุกฝาย คือ 

คุมคาตอลูกคาผูลงโฆษณา เพื่อรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว รวมถึงเปนอัตราที่บริษัทฯ  สามารถดํารงอยูและแขงขันใน
ธุรกิจได  ซ่ึงการกําหนดอัตราคาโฆษณา บริษัทฯ จะพิจารณาจากความนิยมของรายการ ชวงเวลาในการออกอากาศ และ
เทียบเคียงกับอัตราคาโฆษณาของผูประกอบการอื่นในธุรกิจเดียวกัน  เชนเดียวกันกับการกําหนดราคาสินคาหรือบริการของธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

 การขายเวลาโฆษณาเจาะจงเปนรายการ 
นอกจากการขายแบบแพคเกจ ที่บริษัทฯใชเปนรูปแบบหลักของการโฆษณาท่ีใชมาต้ังแตเร่ิมเปดสถานี ในป2556 ทาง

บริษัทฯ เห็นศักยภาพของรายการหลายๆรายที่ไดรับความนิยมสูงและมีศักยภาพในการสรางรายไดไดหลากหลายรูปแบบทั้งการ
ขายนาทีโฆษณา การขาย TIE-IN ในรายการ และการจัดกิจกรรมรวมกับรายการ จึงเพิ่มรูปแบบการขายแบบเจาะจงรายการใหมี
จํานวนมากข้ึน เชน รายการขาวขนรับอรุณ รายการขาวขนคนเนชั่น รายการเก็บตกจากเนชั่น รายการอยูสบาย รายการ STOP 
LOSS เปนตน ซ่ึงรายการเหลานี้มีอัตราคาโฆษณาและรายไดสูงกวาคาเฉล่ียของสถานี เปนอีกชองทางในการเพ่ิมรายไดสราง
มูลคาเพิ่มใหกับรายการนอกจากการขายแบบแพคเกจที่มีอยูเดิม      

 การใหบริการทางการตลาดในลักษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ  
จากขอไดเปรียบของบริษัทฯ  ที่มีชองทางในการแพรภาพรายการโทรทัศนที่หลากหลาย ทั้งสถานีโทรทัศนฟรีทีวี เคเบิล

ทีวี ทีวีดาวเทียม เว็บไซด โทรศัพทเคลื่อนที่ ประกอบกับส่ือประเภทอื่นๆ ที่บริษัทฯ มี ทําใหบริษัทฯ สามารถใหบริการทาง
การตลาดในลักษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ ดวยการทําการตลาดสินคาหรือบริการผานส่ือหลายรูปแบบในเวลา
เดียวกันเพิ่มข้ึน โดยบริษัทฯ มีความพรอมทั้งดานเคร่ืองมืออุปกรณและทีมงานที่จะใหบริการอยางครบวงจร ต้ังแตการผลิตส่ือ
โฆษณาที่มีคุณภาพนาสนใจ การวางแผนการใชส่ือใหเหมาะสมกับงบประมาณและตรงกลุมเปาหมาย รวมถึงการนําเสนองาน
โฆษณาสูสาธารณชนผานส่ือตางๆ ของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ บริษัทฯไดเพิ่มการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดรวมกับกลุมลูกคาที่เปนบริษัทเจาของสินคาหรือบริการ
โดยตรง และหนวยงานองคกรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจตางๆ ดวยการคิดสรางสรรครูปแบบกิจกรรมพิเศษข้ึนเฉพาะใหสนองตอบ
ตอความตองการของลูกคาแตละราย  อาทิเชน  กิจกรรมอบรมสัมมนา  กิจกรรมสันทนาการ  กิจกรรมการประกวดแขงขัน  ซ่ึง
กิจกรรมพิเศษดังกลาวนี้  นับเปนการแสวงหาโอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มรายไดของบริษัทฯ  ในอนาคต 

 การมีทีมขายโฆษณาที่มีประสบการณ  
บริษัทฯ มีทีมขายโฆษณาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในการขายโฆษณาทั้งโฆษณาทางสถานีโทรทัศนฟรีทีวีใน

รูปแบบโฆษณาที่ออกอากาศในชวงค่ันตอรายการ (Loose Spot)  และในระหวางรายการ (Tie-in )  ที่มีรูปแบบโฆษณาหลากหลาย 
 
กลุมเปาหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือโทรทัศน 
สถานีโทรทัศนของบริษัทฯ และรายการโทรทัศนที่รวมผลิตกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวี มีกลุมเปาหมาย 2 กลุม ดังนี้ 
 กลุมลูกคาเปาหมาย  แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 

-   บริษัทตัวแทนโฆษณา (Advertising Agency) คือ บริษัทที่ใหบริการวางแผนการโฆษณาและจัดสรรเวลาโฆษณา
ใหกับลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ โดยลูกคาในกลุมนี้จะซ้ือเวลาโฆษณาและการประชาสัมพันธกับบริษัทฯใน
ลักษณะเปนชุด (Package) หลายรูปแบบในหลายรายการ และหลายชวงเวลา โดยเปนการซ้ือลวงหนาและมีระยะเวลาการซ้ือนาน 
ต้ังแต 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป  

-   บริษัทที่เปนเจาของสินคาโดยตรง ไดแก บริษัททั่วไปที่กําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง  โดย
บริษัทเหลานี้จะติดตอซ้ือเวลาโฆษณากับบริษัทฯ โดยตรง 

 กลุมผูชมเปาหมาย   
ชองรายการและรายการโทรทัศนของบริษัทฯ ในป 2556 มีกลุมผูชมเปาหมายที่แตกตางกัน ดังนี้ 
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สถานีโทรทัศน/ รายการโทรทัศน กลุมผูชมเปาหมาย 
สถานีขาว Nation Channel ประชาชนทั่วไปที่ตองการรับรูขาวสารประจําวันหรือสนใจขอมูลวิเคราะหเชิงลึก 

เพื่อใหทันตอสถานการณที่กําลังเกิดข้ึน 
สถานี คมชัดลึก ทีวี  ประชาชนทั่วไปที่ตองการรับรูขาวสารที่เปนประโยชนตอการปองกันอันตรายใน

ทุกรูปแบบที่อาจจะเกิดข้ึนกับชีวิตและทรัพยสิน  ผูนําชุมชน และประชาชนทั่วไป
ในภูมิภาค 

รายการเรื่องเดนเย็นนี้ ชอง 3 ประชาชนทั่วไปที่ตองการรับรูขาวสารประจําวัน เพื่อใหทันตอสถานการณที่กําลัง
เกิดข้ึน 

รายการ 5 เชาขาวดี  ประชาชนท่ัวไป  แมบาน  ที่ตองการติดตามขาวสาร  ในมุมที่ เกี่ยวของกับ
ชีวิตประจําวัน 

สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจเกี่ยวเนื่องของบริษัทฯ คือ กลุมผูชมประจําของชองรายการหรือรายการโทรทัศน
ของบริษัทฯ รวมทั้ง ประชาชนทั่วไปที่มีความตองการใชสินคาหรือรับบริการของบริษัทฯ 

 การจัดจําหนายและชองทางการจัดหนายของธุรกิจส่ือโทรทัศน 
บริษัทฯ มีฝายขายโฆษณาของตนเอง ซ่ึงทําหนาที่ติดตอกับบริษัทตัวแทนโฆษณาและบริษัทเจาของสินคาโดยตรง  

โดยรูปแบบการจําหนายมีทั้งการขายเวลาโฆษณา (Air Time) และการเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อประชาสัมพันธสินคาและ
บริการในรายการดวยรูปแบบตางๆ  เชน  การข้ึนโลโกสินคาบนจอพลาสมาบริเวณฉากหลังของผูประกาศ   การ  Tie-in  โดยการ
ใหผูประกาศพูดประชาสัมพันธในรายการ  หรือต้ังสินคาบนโตะผูประกาศ  หรือนําสินคามาแจกผานรายการ  เปนตน 

สําหรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาและบริการตางดวยตนเองเปนสวนใหญ โดยใชส่ือของ บริษัทฯ  
และพันธมิตรทางธุรกิจเปนชองทางหลักในการประชาสัมพันธขาวสารใหกลุมลูกคาเปาหมายทราบ  อยางไรก็ตาม ในบางคร้ัง 
บริษัทฯ อาจพิจารณาเลือกใชชองทางการจําหนายผานพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความชํานาญเฉพาะดาน  เชน รานหนังสือซีเอ็ดบุค 
และเครือขายส่ือสังคมออนไลนของกลุม FON เปนตน เพื่อกระจายสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหเขาถึงกลุมลูกคาได
กวางขวางมากที่สุด  
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของธุรกิจส่ือโทรทัศน 

1.) สถานีโทรทัศนและรายการโทรทัศนที่รวมผลิตกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวี 
สถานีโทรทัศนของบริษัทและรายการโทรทัศนที่รวมผลิตกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวีหรือผูผลิตรายการภายนอก มี

ปจจัยการผลิตที่สําคัญ ไดแก บุคลากร ฐานขอมูลขาว สถานที่ และเครื่องมืออุปกรณที่ใชในการผลิต ทั้งนี้ บริษัทฯ แบงรูปแบบการ
ผลิตและจัดหารายการออก เปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1.1 รายการที่บริษัทฯ  เปนผูผลิตเอง 
 รายการขาวและรายการที่เกี่ยวของกับขาว 

            ฝายขาวทําหนาที่เปนผูจัดหาและผลิตขาวทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยี  
ส่ิงแวดลอม  ตางประเทศ  บันเทิง ภูมิภาค  เพื่อนําเสนอในรูปแบบตางๆ เชน รายการขาว  รายการสัมภาษณขาว  รายการสนทนา
และวิเคราะหขาว  เปนตน  ซ่ึงจะมีบรรณาธิการขาวแตละสายขาวทําหนาที่เปนผูดูแลงานขาว  ต้ังแตกําหนดงานขาวใหผูส่ือขาว
ไปทําขาวเพื่อนํามาผลิตออกอากาศ  พิจารณาคัดเลือกขาวที่มีคุณคานาสนใจออกอากาศ  และตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหา
ขาว  โดยในแตละสายขาว จะประกอบดวยทีมขาว ซ่ึงประกอบดวย ผูส่ือขาว ชางภาพ และผูชวยชางภาพ   

 รายการอื่นๆ  
 บริษัทฯ มีฝายรายการทําหนาที่เปนผูผลิตรายการโทรทัศนประเภทอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรายการขาว
และรายการที่เกี่ยวของกับขาว ซ่ึงสวนใหญจะเปนรายการสาระความรู รายการวาไรตี้ไลฟสไตล และรายการสารคดีส้ันในเร่ืองที่
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เปนประโยชน (Filler) ซ่ึงแตละรายการ จะมีผูควบคุมรายการ (Producer) ทําหนาที่ควบคุมดูแลใหการผลิตรายการเปนไปตาม
แผนงานที่ไดกําหนดไว 
  1.2 รายการที่รวมผลิตกับผูผลิตภายนอก 
   บริษัทฯ  มีการตกลงรวมผลิตรายการกับพันธมิตรทางธุรกิจที่เปนผูผลิตอิสระมืออาชีพ ซ่ึงบริษัทฯ  จะ
คัดเลือกบริษัทผูผลิตภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการตางๆ  ทั้งนี้ รายการที่รวมผลิตกับ
ผูผลิตภายนอกสวนใหญเปนรายการประเภทสาระความรูและวาไรต้ีไลฟสไตล เชน รายการรูเร่ืองรถกับพัฒนเดช  อยูสบาย  
แบไตไฮเทค ดิจิไลฟ เปนตน โดยบริษัทฯ สามารถมีสวนรวมในการวางแนวคิดของรายการ เพื่อใหรายการมีเนื้อหาและรูปแบบ
การนําเสนอที่สอดคลองกับนโยบายสถานี รวมถึงเปนผูพิจารณาตรวจสอบคุณภาพรายการกอนนําแพรภาพออกอากาศตอไป  
ทั้งนี้รายการที่บริษัทฯรวมผลิตกับผูผลิตภายนอกมีทั้งลักษณะการรวมผลิตในลักษณะแบงเวลาโฆษณา (Time Sharing) ซ่ึงจะแบง
เวลาในการขายโฆษณาตามสัดสวนที่ตกลงกัน และการรวมผลิตในลักษณะแบงรายไดโฆษณา (Revenue Sharing) ที่จะนํารายได
ทั้งหมดที่ทั้งสองฝายรวมกันขายโฆษณามาแบงกันตามสัดสวนที่ตกลงกันไว  

1.3    รายการที่ใหผูผลิตภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
 เปนรายการที่ผูเชาเวลาออกอากาศจายคาตอบแทนการเชาเวลาใหกับบริษัทฯ ตามอัตราที่ตกลงกัน โดยผู
เชาเวลาออกอากาศเปนผูลงทุนและดําเนินการผลิต และขายเวลาโฆษณาของรายการน้ัน และรับรายไดจากการขายโฆษณา
ดังกลาวเองทั้งหมด  ซ่ึงสวนใหญจะเปนรายการประเภทสาระความรู และวาไรตี้ ไลฟ เชน รายการฮอตไลนสายสุขภาพ  บุควา
ไรต้ี   บันทึกจากรอยลอ  มันนี่ทอลค โลกรถยนต  เปนตน 
  1.4    รายการที่รวมผลิตกับสถาบันและหนวยงานราชการตางๆ 
    ในป 2556 บริษัทฯ ไดรับผลิตรายการใหกับหนวยงานราชการ สถาบันการศึกษาหลายแหง และองคกรทาง
วิชาชีพตางๆ เชนผลิตรายการ “สถานีประกันสังคม” ใหกับสํานักงานประกันสังคมทุกวันจันทร- ศุกร วันละ 1 ชั่วโมง ในชอง
คมชัดลึกทีวี  และรับผลิตรายการ “HAPPY SMEs” ใหกับมหาวิทยาลัยหอการคาไทย รวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในชองเนชั่นแชนแนล สัปดาหละ 1 ชั่วโมง ผลิตรายการ “ทิศทางไทย” รวมกับสภาหอการคาแหง
ประเทศไทย รวมถึงผลิตรายการและบริหารสถานีชองรามาแชนแนลใหกับคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี เปนตน 
 
ธุรกิจส่ือวิทยุ  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการของธุรกิจส่ือวิทยุ 
บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง จํากัด (มหาชน) รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ดําเนินการผลิตรายการ เพื่อออกอากาศทาง

สถานีวิทยุกระจายเสียง มากวา 20 ป โดยมีรายไดจากการขายโฆษณา ซ่ึงป 2556 บริษัทฯ เปนผูรวมผลิตรายการ และขาว เพื่อ
ออกอากาศทางสถานีวิทยุระบบ FM. 2 สถานี และระบบ AM 1 สถานี ดังนี้   

FM.90.5 MHz. (สถานีวิทยุกรมการพลังงานทหาร) ภายใตชื่อ “มิติขาว 90.5” ที่เนนผลิตขาวส้ันตนชั่วโมง ขาว
เศรษฐกิจกลางชั่วโมง และรายการวิทยุ ที่รายงานขาวความเคลื่อนไหวของเหตุการณที่นาสนใจ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การตลาด ตางประเทศ การวิเคราะหขาวสําคัญอยางเจาะลึก และสัมภาษณบุคคลในขาว ดําเนินรายการโดยผูดําเนินรายการมือ
อาชีพ และผูดําเนินรายการชื่อดังจาก Nation Channel และผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

FM.102 MHz. (สถานีวิทยุ ขส.ทบ.กรมการขนสงทหารบก) ภายใตชื่อ “Working Station “คล่ืนคนทํางาน” ผลิต
รายการสาระความรู การเมือง เศรษฐกิจ และความเคลื่อนไหวตางๆ ในสังคมคนทํางาน แนววาไรต้ีไลฟสไตล ที่จะเปนประโยชน
ตอการดําเนินชีวิตประจําวันของคนวัยทํางานข้ึนไป ดําเนินรายการโดยผูดําเนินรายการคุณภาพ และผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

ระบบ AM 1107 KHz. (สถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) ผลิตขาวส้ันตนชั่วโมง ในรูปแบบสรุปสถานการณขาว 
และเหตุการณสําคัญ เนนขาวที่เกี่ยวของ และเปนประโยชนตอประชาชนสวนใหญและที่อยูในทองถิ่น 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สถานีวิทยุ 
วันและเวลาออกอากาศ / 
รัศมีพ้ืนท่ีออกอากาศ 

ลักษณะรายการ กลุมเปาหมาย 

F.M. 90.5 MHz 
 

วันจันทร – วันศุกร/ 
เวลา 8.00 – 12.00 น. 
เวลา 13.00-15.00 น. 
และเวลา18.30-20.00 น. 
 
วันเสาร 
เวลา 05.00-09.00 น. 
และเวลา 19.30-20.00 น. 
 กรุงเทพฯ และปริมณฑล, 
พระนครศรีอยุธยา, 
ราชบุรี, เพชรบุรี, 
สุพรรณบุรี, ฉะเชงิเทรา,  
สมุทรสงคราม 
 

-  รายงานขาวความเคลื่อนไหวของเหตุการณที่
นาสนใจ ทั้งดานการเมือง เศรษฐกจิ สังคม 
การตลาด ตางประเทศ รวมทั้งวิเคราะหขาวสําคัญ
อยางเจาะลึก และสัมภาษณบุคคลในขาวใหญ
สําคัญ  

- รายงานขาวส้ันเหตุการณสําคัญทีน่าสนใจ 
- รายงานขาวส้ันทันธุรกิจกลางชั่วโมงนาสนใจ 
- รายการสรุปขาวกีฬาดังจากทั่วโลก 
- ลาขาว ซุบซิบขาวใหญ ที่อยูในกระแสความสนใจ 
ของคน 

- สนทนาสุขภาพ กาย ใจ ใหเคล็ดลบัดูแลตัวเอง ทั้ง
ความงาม อาหารการกิน และเหตุการณความ
เคลื่อนไหวที่นาสนใจในสังคม 
- เนินรายการโดยผูดําเนินรายการจากวิทยุเนชัน่ 
สถานีขาว Nation Channel และผูเชีย่วชาญเฉพาะ
ดาน 

กลุมนักธุรกิจ ผูบริหาร 
คนทํางาน นักศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไปที่สนใจ
ขาวสาร อายุ 25 ปข้ึนไป 

F.M.102.0 MHz 
 

วันจันทร – วันอาทิตย 
เวลา 05.00 – 23.30 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

-  รายการขาว และสาระความรู แบบวาไรต้ีไลฟสไตล ที่
เปนประโยชนตอการดําเนินชีวิตประจําวัน 

-  ดาํเนนิรายการ โดยผูดาํเนนิรายการวิทยุเนชัน่ และจาก
สถานีขาว Nation Channel รวมถึงผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน 

กลุมคนทาํงานทัว่ไป 
อายุ 25 ปข้ึนไป 

สถานีวทิยุ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
A.M. 1107 KHz   

ทุกวัน/ ออกอากาศทุกตน
ชั่วโมง/ 
ทั่วประเทศ 

รายงานขาวส้ันเหตุการณสําคัญ 
ที่นาสนใจ 

ประชาชนทัว่ไป 
ที่สนใจขาวสาร 

สถานีวทิยุชุมชน
ทั่วประเทศ 
จํานวนกวา 30 
สถานี  

ทุกวัน/ ออกอากาศทุกตน
ชั่วโมง/ 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และ
ตางจังหวัด ทุกภมิูภาค 

รายงานขาวส้ันเหตุการณสําคัญ 
ที่นาสนใจ 

ประชาชนทัว่ไป 
ที่สนใจขาวสาร 

  
ชองทางการติดตาม และรับฟง ขาว และรายการของ Nation Radio 
 นอกจากการออกอากาศทางคลื่นวิทยุ บริษัทฯ ยังไดเผยแพรรายการวิทยุ F.M. 90.5 MHz และ F.M. 102.0 MHz ผานส่ือ
รูปแบบใหมในรูปแบบตางๆ เพื่อเพิ่มชองทางใหผูฟงสามารถรับฟงรายการวิทยุของบริษัทฯ ไดสะดวกมากข้ึน รวมทั้งเพื่อให
สามารถรับฟงยอนหลังไดดวยไดแก 

 การออกอากาศทางอินเตอรเน็ต โดยสามารถรับฟงรายการผานเว็บไซต www.nationradio.co.th   นอกจากนี้ยัง
สามารถรับฟงผานเว็บไซตอื่น ที่ลิงคสัญญาณไปดวย อาทิ www.sanook.com 
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 การออกอากาศแบบ Radio on Mobile บนโทรศัพทเคลื่อนที่ Smart Phone Window Phone และผานส่ือสังคม
ออนไลน เชน ทวิตเตอร www.twitter.com/NTRadio_NBC  เฟซบุค  www.facebook.com/radio.nbc  

 การสงสัญญาณรายการวิทยุข้ึนดาวเทียม เพื่อเผยแพรไปยังครัวเรือนที่มีการติดต้ังเคร่ืองรับสัญญาณดาวเทียม 
โดย FM 90.5 MHz กระจายเสียงผานระบบ C-Band (จานดํา)  และ FM 102 MHz กระจายเสียงผานระบบ KU-
Band (จานเหลือง) 
 

การตลาดและการแขงขันของธุรกิจส่ือวิทยุ 
1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

       ในป 2557 ผลสํารวจของ Nielsen พบวา งบประมาณโฆษณาผานส่ือวิทยุกระจายเสียง มีมูลคา 6,600 ลานบาท ซ่ึงเรียก
ไดวา มีอัตราการเติบโตในสัดสวนที่ลดลง จากป 2556 ซ่ึงมีมูลคาการตลาดอยูที่ 6,616 ลานบาท และป 2555 มูลคาการตลาดอยูที่ 
6,628 ลาน โดยสาเหตุมาจากธุรกิจวิทยุ มีการแขงขันคอนขางสูง ในขณะท่ีงบโฆษณาในอุตสาหกรรมวิทยุ แทบจะคงที่ หรือ
ลดลงดวยซํ้า นอกจากนี้ ส่ือวิทยุยังไดรับผลกระทบจากการเติบโตของส่ือประเภทอ่ืนๆ เชน ส่ือรูปแบบใหม  รวมถึงส่ือโรง
ภาพยนตร ส่ือภายในรานคาที่ไดรับความนิยมสูงข้ึน  สงผลใหในป 2557 มูลคางบประมาณผานส่ือวิทยุลดลง แตยังอยูในอับดับที่ 
5 รองจากส่ือโทรทัศนเสรี ส่ือหนังสือพิมพ ส่ือเคเบิลทีวี-ทีวีดาวเทียม และส่ือโรงภาพยนตร ตามลําดับ 
 ดวยการเติบโตของส่ือประเภทอื่นๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม และรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูบริโภคในยุค
ปจจุบัน สงผลใหส่ือวิทยุตองเผชิญการแขงขันที่รุนแรงเพิ่มข้ึน ทั้งการแขงขันภายในธุรกิจระหวางผูประกอบการรายเดิม เพื่อแยง
ชิงสวนแบงการตลาดและงบประมาณโฆษณาผานส่ือวิทยุที่มีแนวโนมลดลง  และการแขงขันภายนอกธุรกิจกับส่ือประเภทอื่นๆ 
ที่มีแนวโนมไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน ทําใหในป 2556 ผูประกอบการสถานีวิทยุตางๆ ไดปรับตัวเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันหลายดาน เชน การเพิ่มชองทางในรับฟงรายการวิทยุไปยังส่ือรูปแบบใหมอื่นๆ  อาทิ เว็บไซต ส่ือสังคมออนไลน ผาน
แอพพลิเคชั่น ในโทรศัพทมือถือ เพื่อเพิ่มความสะดวกในการรับฟงรายการของกลุมผูฟง  
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจส่ือวิทยุที่เกิดข้ึนในป 2557 จะรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะเมื่อ กสทช. ประกาศเตรียมเปด
ประมูลใหบริการวิทยุกระจายเสียงความชัดเจนสูง จากลาสุดที่ไดออกใบอนุญาตใหแกผูประกอบกิจการกระจายเสียงเร่ิมทดลอง
ออกอากาศในระบบดิจิตอลไปแลวกวา 3,900 ราย ซ่ึงเม่ือเปดประมูลไปแลว ก็จะทําใหมีผูประกอบการรายใหมเขาสูธุรกิจนี้
เพิ่มข้ึน การแขงขันก็จะสูงข้ึนดวย นอกจากนี้ ธุรกิจส่ือวิทยุยังปรับเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอรายการผานส่ือรูปแบบใหมเพิ่มข้ึน
มากข้ึน หลังจากมีบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ภายใตระบบ 3G บนคลื่นความถี่ใหมยาน 2.1 กิกะเฮิรตซ เพราะประเทศไทยมี
โครงขายระบบการส่ือสารแบบไรสายความเร็วสูงครอบคลุมพื้นที่สวนใหญของประเทศ   
 

2.) การตลาด 
กลยุทธการดําเนินธุรกิจส่ือวิทยุ 

 บริษัทฯ  มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันสําหรับธุรกิจวิทยุ ดังนี้ 
 การกําหนดบุคลิกของรายการวิทยุแตละสถานีที่ชัดเจน  
บริษัทฯ  กําหนดตําแหนงรายการวิทยุที่บริษัทฯ  รวมผลิตแตละสถานีใหมีบุคลิกรายการท่ีชัดเจน  เพื่อดึงดูดกลุมผูฟง

เปาหมายใหติดตามรับฟงรายการตอเนื่องในระยะยาว และใหลูกคาโฆษณาตัดสินใจเลือกซ้ือเวลาโฆษณาไดงายข้ึน  
 การผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของรายการอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดรับกับความตองการของกลุมผูฟง

เปาหมายและกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม  ดวยการพัฒนาทักษะความรูของบุคลากร ระบบขอมูลขาว และเครื่องมืออุปกรณใน
การผลิตรายการ ซ่ึงเปนปจจัยที่ลวนมีสวนชวยพัฒนาใหรายการวิทยุของบริษัทฯ  มีคุณภาพโดดเดนทั้งในดานเนื้อหาและรูปแบบ
การนําเสนอ  เปนที่ยอมรับของลูกคาผูฟงและลูกคาโฆษณา  

 การกําหนดอัตราคาโฆษณาที่เหมาะสมและมีความยืดหยุน  
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บริษัทฯ  กําหนดอัตราคาโฆษณาของรายการวิทยุ โดยพิจารณาจากความนิยมของรายการ  ชวงเวลาในการออกอากาศ 
และเทียบเคียงกับอัตราคาโฆษณาของผูประกอบการอื่นในธุรกิจเดียวกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ  มีการขายเวลาโฆษณาในลักษณะ
เปนชุด (Package) เพื่อกระจายการลงโฆษณาทั้งในรายการที่ไดรับความนิยมจากผูฟงในระดับสูง และระดับปานกลางไปพรอม
กัน โดยมีชุดการขายอยางหลากหลายในราคาท่ีมีสวนลดอยางคุมคา เพื่อใหสอดคลองกับงบประมาณของลูกคา  ซ่ึงเปนกลยุทธที่
ชวยใหการกําหนดอัตราคาโฆษณามีความยืดหยุนและสนองตอบตอความตองการของกลุมลูกคาโฆษณาไดมากข้ึน 

นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมตางๆ ตามกระแสตลาด และความตองการของลูกคา โดยผูกโยงกับรายการที่มีอยูในคลื่น เพื่อ
สนับสนุนการขายโฆษณาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 การเพิ่มศักยภาพในการรับฟง 
บริษัทฯ ขยายชองทางการรับฟงรายการวิทยุไปยังส่ืออื่นๆ ซ่ึงเปนเทคโนโลยีที่เปนที่นิยมของสังคมในขณะน้ัน เชน 

เว็บไซต ส่ือสังคมออนไลน การรับสัญญาณผานจานดาวเทียม เพื่อชวยขยายฐานผูฟงรายการวิทยุของบริษัทฯ ใหกวางขวางข้ึน 
  

 กลุมเปาหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือวิทยุ 
 รายการวิทยุและรายงานขาวส้ันตนชั่วโมงที่บริษัทฯ รวมผลิต มีกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

 กลุมลูกคาเปาหมาย  ไดแก บริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทที่เปนเจาของสินคาโดยตรง  
 กลุมผูฟงเปาหมาย  ซ่ึงมีความแตกตางกันตามแนวคิดหลักของรายการ ดังนี้  

รายการ กลุมผูฟงเปาหมาย 
F.M. 90.5 MHz กลุมนักธุรกิจ ผูบริหาร คนทํางาน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

ที่สนใจขาวสาร อายุ 25 ปข้ึน 
F.M.102.0 MHz กลุมคนทํางานทั่วไป อายุ 25 ปข้ึนไป 
รายงานขาวส้ันตนชั่วโมง ประชาชนทั่วไปที่สนใจขาวสาร 

 
 การจัดจําหนายและชองทางการจัดหนายของธุรกิจส่ือวิทยุ 

บริษัทฯ  มีฝายขายโฆษณาเฉพาะส่ือวิทยุของตนเอง เพื่อทําหนาที่ติดตอกับบริษัทตัวแทนโฆษณาและบริษัทเจาของ
สินคาโดยตรง  
  
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของธุรกิจส่ือวิทยุ 
 ปจจัยหลักสําคัญในการผลิตรายการวิทยุ คือ บุคลากร และสถานที่เครื่องมืออุปกรณที่ใชในการผลิต  ปจจุบัน โดย
บุคลากรสวนงานส่ือวิทยุ แบงเปน 1) ฝายขาวรับหนาที่ในการผลิตขาว  อานขาว และรวมจัดรายการ 2) บุคลากรรวมจัด โดยดึงผู
ประกาศขาวจากฝายทีวีมารวมอานขาว เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน 3) ฝายเทคนิค ทําหนาที่ควบคุมการผลิตและการ
ออกอากาศ โดยมีหองจัดรายการจํานวน 4 หอง และหองควบคุมหลัก (Master Control Room) 1 หอง ต้ังอยูที่สํานักงานใหญของ
บริษัทฯ  ซ่ึงดวยความพรอมของปจจัยหลักทั้ง 3 ดาน ทําใหในปจจุบัน บริษัทฯ  เปนผูผลิตรายการวิทยุดวยตนเองสวนหนึ่ง และ
ยังไดรับสนับสนุนจากฝายทีวีอีกสวนหนึ่ง โดยแบงรูปแบบรายการเปนดังนี้  

 รายงานขาวส้ันตนชั่วโมง  
ฝายขาววิทยุทําหนาที่ เปนผูจัดหาขาวจากแหลงขาวตางๆ และผลิตขาว ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ตางประเทศ และภูมิภาค เพื่อนํามาออกอากาศเปนขาวส้ันตนชั่วโมงภายในระยะเวลาประมาณ 5 นาที/คร้ัง และขาวส้ันกลาง
ชั่วโมงระยะเวลาประมาณ 3 นาที/คร้ัง 

 รายการวิทยุ  
รายการวิทยุที่ออกอากาศทาง F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz ประกอบดวย รายการที่เกี่ยวของกับขาว และ

รายการสาระความรู วาไรตี้ไลฟสไตล โดยสวนใหญมีรูปแบบการนําเสนอในลักษณะการพูดคุยสนทนาระหวางผูจัดรายการ และ
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การสัมภาษณแหลงขาวหรือวิทยากรผูเชี่ยวชาญภายนอกที่รับเชิญพิเศษในแตละตอน ซ่ึงแตละรายการ ฝายขาวและผูจัดรายการจะ
รวมกันกําหนดประเด็นหลักในการนําเสนอ รวบรวมขอมูล นัดหมายแหลงขาวที่เกี่ยวของในการใหสัมภาษณ รวมทั้งจัดทําบทรายการ 
และดูแลการผลิต เพื่อใหรายการดําเนินไปดวยความราบร่ืน 
 
ธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 

บริษัทฯ นําขอไดเปรียบที่มีความพรอมดานเนื้อหามาพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑและบริการดานขอมูลขาวสาร
เผยแพรผานส่ือรูปแบบใหม อันไดแก เว็บไซต และอุปกรณเคลื่อนที่ เชน โทรศัพทเคลื่อนที่ Smart Phone แท็บเล็ต เพื่อรองรับตอ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการรับขอมูลขาวสารของคนยุคใหมผานส่ือตางๆ ที่มีความหลากหลายมากข้ึน ตลอดจนการทดลอง 
คนควา และพัฒนาการนําเสนอขอมูลขาวสารในรูปแบบใหม ใหทันกับเทคโนโลยีที่กาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว ตรียมความ
พรอมในการกาวเขาสูดิจิทัลทีวี 

  
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 
1.) ธุรกิจเว็บไซต 

บริษัทฯ จัดทําเว็บไซตเพื่อนําเสนอผลิตภัณฑและบริการตางๆ ของบริษัทฯ  โดยทั้งหมดเปนเว็บไซตที่นําเสนอ
ขอมูลขาวสารและสาระความรู โดยบริษัทฯ มีรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาบนเว็บไซต  ซ่ึงในป 2556  บริษัทฯมีเว็บไซตของ
ตนเองทั้งหมด ดังนี้ 

ช่ือเว็บไซต รูปแบบ 

www.nationchannel.com เว็บไซตที่นําเสนอรายการโทรทัศนของสถานีขาว Nation Channel 
www.oknation.net  บล็อกที่ใหประชาชนทั่วไปเขามามีสวนรวมในการเสนอขอมูลขาวสาร 
http://radio.nationchannel.com/ เว็บไซตที่นําเสนอรายการวิทยุที่บริษัทฯ  รวมผลิต ซ่ึงออกอากาศทางสถานีวิทยุ 

F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz  
http://breakingnews.nationchannel.com นําเสนอขาวส้ันจากสถานีขาว Nation Channel และสํานักขาวเนชั่น สงให

เว็บไซตในเครือเนชั่นฯ และเว็บไซตอื่นๆ ที่เปนพันธมิตรธุรกิจ 
www.247friend.net 
 

เกิจกรรมทบทวนความรูดานวิชาการสําหรับเยาวชนที่ เตรียมตัวสอบเขา
มหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ ในป 2556 บริษัทฯ ยังเปนตัวแทนจําหนายพื้นที่โฆษณาใหกับบริษัทภายนอกทั่วไป โดยมีรายไดจากสวน
แบงคาโฆษณาในสัดสวนที่แตกตางกันตามขอตกลงที่ไดทํากันไว  ซ่ึงในปจจุบัน มีเว็บไซตของบริษัทภายนอกท่ีอยูในการดูแล
ของบริษัทฯ  คือ 

 www.pantip.com   :   เว็บบอรดชุมชนที่เปนแหลงขอมูลใหญที่สุดในประเทศไทย 
 www.exteen.com   :   บล็อกที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการเสนอขอมูลขาวสาร 

 
2.)  ธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคล่ือนท่ี 

       บริษัทฯ  นําขอมูลขาวสารจากส่ือโทรทัศนและส่ือวิทยุของบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจมาพัฒนาใหมีเนื้อหา
และรูปแบบการนําเสนอที่สามารถตอบรับกับวิถีการใชชีวิตที่ทันสมัยของคนยุคใหม ซ่ึงนิยมรับขอมูลขาวสารผานส่ือรูปแบบ
ใหมๆ เพิ่มมากขึ้น โดยในป 2556 บริษัทฯ ใหบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ประเภทตางๆ เชน โทรศัพทเคลื่อนที่ Smart 
Phone แท็บเล็ต ดังนี้ 

 บริการสงขาวหรือรายงานเหตุการณตางๆ ผานโทรศัพทเคลื่อนที่ในรูปแบบขอความส้ัน (SMS: Short Message 
Service) และภาพเคลื่อนไหวพรอมเสียง (MMS : Multimedia Messaging Service) ซ่ึงสามารถใหบริการสงขาวผานระบบ
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โทรศัพทเคลื่อนที่ทุกเครือขาย และทุกประเภทขาวตามความตองการของลูกคา เชน ขาวธุรกิจ  ขาวภาษาอังกฤษ  และขาวสาร
ทั่วไป เปนตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายไดจากคาสมาชิกรายเดือนของผูใชบริการ SMS และ MMS ที่เปนบริการของบริษัทฯ และ
ไดรับสวนแบงรายไดคาสมาชิก SMS และ MMS ของพันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ใหบริการเปนตัวแทนดําเนินกิจกรรมดาน
การตลาด  

ในป 2556 เปนปที่บริการสงขาวผานโทรศัพทมือถือในรูปแบบขอความส้ัน (SMS, MMS) อยูในภาวะทรงตัวและมี
แนวโนมที่จะลดลง บริษัทจึงขยายบริการออกไปในกลุมบันเทิงและไลฟสไตล ซ่ึงยังไดรับการตอบรับจากผูใชบริการคอนขางสูง 
คือ บริการดูดวง “Horo Daily” รวมกับหนังสือพิมพคมชัดลึก คอลัมน “ดูดวงเดลี่ กับ หมอดูตอกแตก A4” สงวันละ 1 ขอความ 
ขอความละ 3 บาท ปรากฎวาไดรับผลตอบรับที่ดี ปจจุบันมีสมาชิกประมาณ 5,000 ราย นอกจากนี้ยังไดจัดทํา MMS ขาวภาษา
พมา ชื่อบริการ “Myanmar Tadin” เปนบริการแบบ MMS (สงภาพพรอมขอความและเสียง) ขอความละ 3 บาท รวมกับ บริษัท 
Eleven Media ส่ือยักษใหญประเทศพมา ซ่ึงเปนพันธมิตรของเนช่ันกรุป นอกจากนี้ยังรวมกับ DTAC โอเปอรเรเตอรที่ใหบริการ
ซิมในระบบ Pre paid แกแรงงานชาวพมามากที่สุด ปจจุบัน ประเทศไทยมีแรงงานพมาเขามาทํางานมากกวา 3 ลานราย บริษัทฯ 
เล็งเห็นวา ตลาดนี้เปนตลาดใหม และมีศักยภาพที่จะสรางรายไดเพื่อทดแทนรายไดในสวนบริการขาวทั่วไป ขณะน้ีมีจํานวน
สมาชิกกวา 1.7 หม่ืนราย หลังจากเปดใหบริการประมาณ 3 เดือน และกําลังวางแผนท่ีจะขยายบริการขาวดานอื่นๆ ดวย ไดแก 
บริการดูดวง และบันเทิง ภาษาพมา  

 บริการ Application สําหรับใชในการรับชมขอมูลขาวสารผานอุปกรณเคลื่อนที่รูปแบบตางๆ เชน โทรศัพท เคลื่อนที่ 
Smart Phone แท็บเล็ต โดยบริษัทฯ มีรายไดจากคาบริการในการดาวนโหลด Appication ทั้งนี้ ตัวอยาง Application ที่บริษัทฯ 
เปนผูพัฒนาและนําเสนอแกลูกคาในป 2556 มีดังนี้ 

 Application สําหรับรับชมรายการของสถานีขาว Nation Channel ใหบริการ Application ดังกลาวแกลูกคาโดย
ไมคิดคาใชจาย เพื่อเปนการเพิ่มชองในการเผยแพรสถานีโทรทัศนของบริษัทฯ ใหเขาถึงผูชมไดกวางขวางข้ึน ในป 2556 ที่ผาน
มามียอดดาวนโหลดมากกวา 3.1 แสนคร้ัง เพื่มข้ึนจากปที่แลวประมาณ 100% แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมผูบริโภคที่ปรับเปลี่ยน
ใชโทรศัพทมือถือในการรับขอมูลขาวสารเพิ่มมากข้ึน การเปล่ียนแปลงนี้ จะเอื้อประโยชนตอการขายโฆษณาในสถานีโทรทัศน
ดังกลาวมากข้ึน นอกจากนี้ยังได ทดลองและพัฒนาระบบโฆษณาบนโทรศัพทมือถือมาติดต้ังในแอพพลิเคชั่น เพื่อเปนชองทาง
ใหมในการหารายได 

  
การตลาดและการแขงขันของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) รวมกับศูนยศึกษา

ความรวมมือระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันวิจัยประชากรและสังคมมหาวิทยาลัยมหิดล สํารวจ
พฤติกรรมการใชบริการโทรคมนาคมของประชากรไทย ระหวางป 2555-2556 พบวา ประเทศไทยมีการใชงานอินเทอรเน็ตเพิ่ม
สูงข้ึนทั้งในรูปแบบการเชื่อมตอผานทางโทรศัพทมือถือและอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (ADSL) บริการโทรศัพทมือถือเปนบริการที่
คนไทยทุกพื้นที่นิยมใชสูงสุดถึง 93.5% โดยใชบริการเสียงคิดเปน 99.9% และการใชอินเทอรเน็ตมีอัตราสูงข้ึนเปน 31.9% จาก 
18.4% ในปที่ผานมา 

สถิติผูใชงานโทรศัพทมือถือของประเทศไทยในป 2556 จากผูใหบริการหลัก 3 รายของประเทศไทย คือ AIS, dtac, 
True Move พบวาในไตรมาสแรกของป 2556 มีผูใชงานรวมทั้งส้ิน 81.89 ลานราย โดยมีสัดสวนดังนี้ AIS 35.7 ลานราย คิดเปน 
43.6% , dtac 25.3 ลานราย คิดเปน 30.9% และ True Move 20.89 ลานรายคิดเปน 25.5%   

ในขณะที่อัตราการใชอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของประเทศไทยอยูที่ 25 ลานคน มีอัตราเติบโตคอนขางตํ่าเนื่องจาก
ผูบริโภคนิยมที่จะใชอินเทอรเน็ตผานโทรศัพทมือถือมากกวาบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ประกอบกับ ป 2556 เม่ือ กสทช. 
จัดสรรคลื่นความถี่ 2.1 กิกะเฮิรต และโอเปอรเรเตอรทั้ง 3 รายไดเปดใหบริการ 3G อยางเปนทางการ แลวแนวโนมการใช
อินเทอรเน็ตผานโทรศัพทมือถือจึงเติบโตสูงกวาอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 
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จากผลสํารวจพฤติกรรมผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทย ป 2556 โดยสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
(องคกรมหาชน) หรือ สพธอ. พบวา มีการใชอินเทอรเน็ตในชีวิตประจําวันมากข้ึน ประมาณ 32 ชั่วโมงตอสัปดาหในขณะที่ ป 
2544 มีการใชอยูที่ 18 ชั่วโมงตอสัปดาห บริการเครือขายออนไลน เปนบริการที่มีการใชงานสูงที่สุดถึง 93.8% โดย เฟซบุก ไดรับ
ความนิยมอันดับ 1 รองลงมาคือ กูเกิลพลัส และ ไลน  
 จากการเติบโตอยางตอเนื่องของจํานวนผูใชงานอินเตอรเน็ตอันเกิดจากปจจัยดังกลาวขางตน สงผลใหส่ือรูปแบบใหม
เปนส่ือที่ไดรับความสนใจจากบริษัทตัวแทนโฆษณา (Advertising Agency) และบริษัทเจาของสินคา ในการใชเปนชองทาง
โฆษณาประชาสัมพันธสินคาและบริการเพิ่มมากข้ึน  
 ขอมูลจากนีลเส็น และ สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) หรือ DAAT ระบุวา ยอดเงินในการโฆษณาบนส่ือดิจิทัลมี
อัตราสูงข้ึน โดยในป 2556 ที่ผานมาอัตราการเติบโตอยูที่ 3,733 ลานบาท หรือ 34% เม่ือเปรียบเทียบกับปที่ผานมา และคาดวาจะ
เติบโตมากกวา 37% ในป 2557 

 การตลาด 
กลยุทธการดําเนินธุรกิจส่ือรูปแบบใหม  
ชองทางการส่ือสารและพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลง จากการขยายตัวของ Platform และชองทางการส่ือสารตางๆ 

ที่เขาถึงผูบริโภครวดเร็ว ตรงกลุมเปาหมาย ทุกที่ที่เวลา ผูบริโภคใช Smart Phone เปนชองทางเขาถึงขอมูล พฤติกรรมการดูทีวี
หลากหลายชองทาง การใช second screen ในการมีสวนรวมกับรายการทีวี ทําใหการวางกลยุทธการตลาดมีความซับซอนมาก
ย่ิงข้ึน  

บริษัทฯ  มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม ดังนี้ 
2.1)  ธุรกิจเว็บไซต 
บริษัทฯ  มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขัน เพื่อเพิ่มความนิยมเว็บไซตของบริษัทฯ  และรายไดจากการ

ขายโฆษณาในเว็บไซตของบริษัทฯ  และเว็บไซตของพันธมิตรทางธุรกิจ ดังนี้   
 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของเว็บไซต 
บริษัทฯ  ดําเนินการติดตามเพื่อพัฒนาเนื้อหาขอมูลและระบบการใชงานในเว็บไซตใหมีความถูกตอง  ทันสมัย  สอดรับ

ความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และกาวทันเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ  เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายหลัก คือ 5 Screen นั่น
หมายถึง ผูบริโภค จะเขาถึงเนื้อหา ขอมูลของบริษัทฯ ไดในทุกชองทาง และการนําเสนอจะตองมีความแตกตางจากชองทางหลัก  

 การใชโซเชี่ยลมีเดียชวยในการประชาสัมพันธ โดย NBC และเนช่ันกรุป มีผูติดตามในเครือขายโซเช่ียลมีเดีย
มากกวา 2.5 ลานคน และในป 2556 บริษัทฯ ไดรับรางวัลยอดเย่ียมเหรียญทองจากงาน Digital Media Awards 2013 ประจํา
ภูมิภาคเอเชีย สาขา Best in Social media  

 การแสวงหาความรวมมือพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม 
 กลยุทธการขายแบบผสม (Total Media Solution) และการขายในลักษณะขามส่ือ (Cross Selling) 
จากการที่บริษัทฯ  เปนตัวแทนจําหนายโฆษณาของเว็บไซตตางๆ ซ่ึงเปนศูนยกลางในการเผยแพรแลกเปลี่ยนขาวสาร

สาระความรูที่ครอบคลุมหลายกลุมลูกคา เชน นักธุรกิจ คนทํางาน นักเรียน นักศึกษา  บริษัทฯ จึงมีการขายโฆษณาแบบผสม 
เพื่อใหลูกคาโฆษณาสามารถเลือกเงื่อนไขพิเศษในการลงโฆษณาในเว็บไซตตางๆ  ไดพรอมกัน ในราคาที่มีสวนลด นอกจากนี้  
บริษัทฯ  ยังมีการเสนอขายโฆษณาขามส่ือทุกประเภทของบริษัทฯ   ทั้งโทรทัศน  วิทยุ และ เว็บไซต โดยกําหนดสวนลดราคาที่
ดึงดูดลูกคาโฆษณา เพื่อใหสนองตอบตอความตองการของกลุมลูกคาโฆษณาไดมากข้ึน  อีกทั้ง ยังเปนการกระจายการลงโฆษณา
ทั้งในส่ือที่ไดรับความนิยมจากลูกคาโฆษณาในระดับสูงอยางส่ือโทรทัศน และส่ือที่ไดรับความนิยมจากลูกคาโฆษณาระดับปาน
กลางอยางส่ือเว็บไซตไปพรอมกัน 

2.2)  ธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ 
บริษัทฯ  มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันสําหรับธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ ดังนี้  
 พัฒนาคุณภาพบริการเดิมและสรางสรรคบริการใหม 
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บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาคุณภาพของบริการเดิม เพื่อใหบริการของบริษัทฯ คงไดรับความนิยมจากสมาชิกรายเดิม 
และดึงดูดใจสําหรับการขยายฐานไปสูกลุมลูกคารายใหมดวย ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีการพัฒนาการใหบริการดานขอมูลสําหรับ
อุปกรณเคลื่อนที่ในรูปแบบใหมๆ ใหสอดรับความตองการใชงานของลูกคากลุมเปาหมายทุกกลุม และกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี รวมถึงกระแสความนิยมของสังคมอยูเสมอ เชน Application ในการรับขอมูลขาวสารจากสถานีขาวผานโทรศัพท 
Smart Phone และแท็บเล็ต  

 การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 
บริษัทฯ  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง เพื่อขยายฐานสมาชิกใหมเพิ่มข้ึน และรักษาฐานสมาชิกเดิมให

ยังคงรับบริการของบริษัทฯ  ตอเนื่องไปในระยะยาว เชน การใหสมัครทดลองใชบริการโดยไมเสียคาใชจายแกสมาชิกใหม  การ
เพิ่มระยะเวลาใชบริการโดยไมเสียคาใชจายแกสมาชิกเดิม เปนตน 
 2.3) ธุรกิจจัดการสัมมนาและกิจกรรมเกี่ยวกับธุรกิจนิวมีเดีย 
 บริษัทฯ มีการสัมนาเกี่ยวกับธุรกิจนิวมีเดีย เชน งานสัมนา Digital Marketing Summit ที่จัดเปนประจําทุกป  ถือเปนงาน
ใหญทางดาน Digital Marketing ที่ผูเกี่ยวของใหความสนใจ  รวมไปถึงการจัดสัมนากลุมยอยใหกับองคกรที่สนใจในเร่ืองโซเชี่ยล
มีเดีย นอกจากนี้ยังจัดใหมีการประกวด Thailand Blog Awards เพื่อสรรหาบล็อกเกอรที่มีความสามารถสูง และเปนแรงจูงใจที่ทํา
ใหบล็อกเกอรตางๆ พัฒนาฝมือการเขียนและผลงานใหนาสนใจมากย่ิงข้ึน ซ่ึงในปจจุบันบล็อกเกอรมีบทบาทและมีความสําคัญ
มากข้ึน ในฐานะ "ผูมีอิทธิพล" (Influencer) ทางความคิดที่จะชวยในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค สินคาและบริการ
ตางๆ นิยมใหบล็อกเกอรเขียนแนะนําและรีวิวสินคา ซ่ึงเปนพื้นฐานของผูบริโภคที่จะเชื่อในส่ิงที่ผูบริโภคดวยกันมากกวาการ
โฆษณา  
 2.4) ธุรกิจการใหบริการและจัดการประชาสัมพันธองคกรผานเครือขายสังคม 
 บริษัทฯ ใหบริการประชาสัมพันธและบริหารโซเชี่ยลมีเดียใหกับองคกรที่สนใจ ปจจุบันบริษัทตางๆ ใหความสําคัญกับ
การทํากิจกรรมการตลาดและประชาสัมพันธผานโซเชี่ยลมีเดียเปนจํานวนมาก ซ่ึงเปนโอกาสทีกอใหเกิดธุรกิจการใหบริการ
จัดการประชาสัมพันธและบริหารโซเชี่ยลมีเดียใหกับบริษัทหรือองคกรตางๆ ที่ตองการทําประชาสัมพันธ จัดกิจกรรมสงเสริม
การขายผานโซเชี่ยลมีเดีย  ปจจัยหลักในการใหบริการธุรกิจบริการประชาสัมพันธผานโซเชี่ยลมีเดีย คือ การรุกเขาสูโซเชี่ยลมีเดีย
ของเนชั่นกรุป อยางเปนรูปธรรมและตอเนื่องทําให เนชั่นกรุป และ NBC เปนส่ือกลุมเดียที่มีบุคลากรและการรายงานขาวผาน
ทางโซเช่ียลมีเดียมากที่สุดในประเทศไทย ประกอบกับโฆษณาและประชาสัมพันธผานโซเชี่ยลมีเดียไดรับความนิยมอยางสูง
ในชวง 1-2 ปที่ผานมา โดยเจาหนาที่จะดําเนินการคิดแผนการตลาดออนไลนและวิธีการประชาสัมพันธผานทางโซเชี่ยลมีเดีย
ใหกับลูกคาที่ตองการเขาถึงลูกคาในกลุมคนรุนใหมที่นิยมติดตอส่ือสารผานทางออนไลน  นอกจากน้ี NBC มีความไดเปรียบใน
ธุรกิจนี้ในฐานะที่เปนพันธมิตรกับเว็บไซตคอมมูนิต้ีที่ใหญสุดในประเทศไทย ไดแก บล็อกแก็งค, เอ็กซทีน และยังเปนเจาบล็อก
โอเคเนชั่น รวมถึงการมีผูติดตามและแฟนเพจในโซเช่ียลมีเดียมากกวา 2 ลานคน 
 กลุมเปาหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 

 ธุรกิจเว็บไซด  กลุมลูกคาแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
 กลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก บริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทที่เปนเจาของสินคาโดยตรง                         
 กลุมผูเขาชมเปาหมาย ซ่ึงจะมีความแตกตางกันไปในแตละเว็บไซต เชน เว็บไซตสถานีโทรทัศนของบริษัทฯ อาทิ 

www.nationchannel.com มีกลุมผูเขาชมเปาหมาย คือ ประชาชนทั่วไปที่ตองการรับทราบขอมูลขาวสาร ขณะที่เว็บไซตของ
พันธมิตรทางธุรกิจ ที่บริษัทฯ ใหบริการเปนตัวแทนจําหนายพื้นที่โฆษณา  

 ธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ กลุมลูกคาเปาหมาย  คือ  ประชาชนทั่วไปที่ตองการรับรูขาวสารอยางทัน
เหตุการณ  
 การจัดจําหนายและชองทางการจัดหนายของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 

 ธุรกิจเว็บไซต 
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บริษัทฯ  มีฝายขายพื้นที่โฆษณาในเว็บไซตของตนเอง ทําหนาที่ติดตอกับบริษัทตัวแทนโฆษณาและบริษัทเจาของ
สินคาโดยตรง  ปที่ผานมาบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงเว็บไซต เพื่อวัตถุประสงคในการเพิ่มรายได ดังตอไปนี้ 

 เพิ่มทราฟกใหกับเว็บไซต โดยการปรับปรุงเว็บไซต ออกแบบใหนาสนใจและมีเนื้อหาที่หลากหลายข้ึน การอัพเดท
ขาวที่รวดเร็ว และการประชาสัมพันธผานโซเชี่ยลมีเดีย 

 จัดทําระบบ Social Monitoring สําหรับนักขาวใชมอรนิเตอรขาว กระแสขาวที่กําลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ 
เปนผูนําในการเสนอขาวไดอยางรวดเร็ว นํากระแส 

 จัดทําระบบ Keyword Center เชื่อมโยงเนื้อหาที่เกี่ยวของกัน อํานวยความสะดวกใหกับผูใชในกรณีที่ตองการอาน
ขาวตอเนื่อง หรือตองการขอมูลเพิ่ม  

 สราง Loyalty โดยใชโซเชี่ยลมีเดียเปนเคร่ืองมือในการสรางความผูกพันกับผูใช  
 ทําการตลาดผานโซเชี่ยลมีเดียเพื่อหาลูกคากลุมใหม 
 ธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ 
บริษัทฯ  ไดมีการโฆษณาประชาสัมพันธบริการตางๆ ของบริษัทฯ ผานส่ือโทรทัศน วิทยุ และเว็บไซต ของบริษัทฯ 

รวมท้ังผานส่ือหนังสือพิมพและเว็บไซตของพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยผูบริโภคที่ประสงคจะใชบริการขอมูลดังกลาว 
สามารถสมัครใชบริการดวยตนเองผานทางอุปกรณเคลื่อนที่ เชน การสมัครรับ SMS MMS ทางโทรศัพทเคลื่อนที่ การดาวน
โหลด Application ตางๆ นอกจากนี้ยังขยายการพัฒนาแอพพลิเคชั่นไปยังระบบอื่นๆ ไดแก วินโดวโฟน, แบล็กเบอรร่ี เพื่อรองรับ
ผูใชกลุมใหมดวย 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม 

1.)  ธุรกิจเว็บไซต   
ปจจัยหลักสําคัญในการดําเนินการธุรกิจเว็บไซต คือ บุคลากร ฐานขอมูลขาว และเคร่ืองมืออุปกรณดานคอมพิวเตอร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปจจุบัน บริษัทฯ ใชบริการ Cloud Service เพื่อความเสถียรและรองรับการขยายตัวของทราฟกที่
เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงที่เกิดสถานการณไมปกติ  
 ฝายการตลาด 
 ทําหนาที่วางแผนกลยุทธการตลาดผานการจัดกิจกรรมในรูปแบบตางๆ บนเว็บไซต เพื่อสนับสนุนใหเว็บไซตของ
บริษัทฯ  เปนที่รูจักในวงกวางและไดรับความนิยมจากกลุมเปาหมาย เชน รวมตอบแบบสอบถามเพื่อชิงรางวัล  ดาวนโหลด 
(Download) คูปองสวนลดรานอาหาร  เปนตน 
 2.)  ธุรกิจบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ 
 ปจจัยหลักสําคัญในจัดหาบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่ ไดแก บุคลากร ฐานขอมูลหรือเนื้อหา  และเครื่องมือ
อุปกรณที่ใชในการผลิต โดยเจาหนาที่สวนงานดังกลาวมีหนาที่นําฐานขอมูลหรือเนื้อหาในรูปแบบตางๆ เชน สัญญาณภาพและ
เสียงของรายการโทรทัศนหรือขาว MMS  ขอความ SMS  มาจัดทําในรูปแบบไฟลดิจิตอลใหพรอมจัดสงไปยังระบบของผู
ใหบริการโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ หรือรองรับตอการใชผาน Application ของอุปกรณเคลื่อนที่ของคายผูผลิตตางๆ รวมทั้ง 
เปนผูพัฒนา Application สําหรับใชรองรับบริการขอมูลผานอุปกรณเคลื่อนที่รูปแบบตางๆ  
           ทั้งนี้บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ( NBC) ใหความสําคัญในธุรกิจนิวมีเดียมาโดยตลอด จะ
เห็นวาในแตละป NBC ไมหยุดนิ่งในการพัฒนาและศึกษาคนควาเทคโนโลยีส่ือสารใหมๆ เพื่อรองรับความตองการของผูบริโภค 
ในยุคที่มีความตองการบริโภคขอมูลขาวสารผาน "มัลติสกรีน" เชน การเขารวมเปนพันธมิตร กับ โอเปอรเรเตอรทุกบริษัท เพื่อ
กระจายแอพลิเคชั่น ใหถึงมือผูบริโภคมากที่สุด 
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2.2.6 สายธุรกิจโรงพิมพ 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย)จํากัด (WPS) เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 
84.5% ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท ดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพหนังสือพิมพ  โดยการพิมพหลักจะรับพิมพหนังสือพิมพของ
เครือเนชั่น กรุป รวมถึงการใหบริการงานพิมพส่ิงพิมพอื่นๆ เชน พ็อกเก็ตบุค นิตยสาร ของในเครือเนชั่น กรุป และรับจางพิมพ
ส่ิงพิมพคุณภาพสูงเชนนิตยสาร แคตตาล็อก ใบปลิว แผนพับ สําหรับลูกคาภายนอกดวย 
  
การบริการงานพิมพของ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย ) จํากัด 
1. ดําเนินธุรกิจดวยเครื่องพิมพปอนมวน 

บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพหนังสือพิมพ ใชเคร่ืองจักรCold-set Web Offset
ซ่ึงรับงานพิมพจากบริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด, บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด และบริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัดไดแก 
หนังสือพิมพ คมชัดลึก, กรุงเทพธุรกิจ ,The Nation  หนังสือรายปกษและรายสัปดาห – NJ Magazine และเนช่ันสุดสัปดาห และ
แบบการเรียนการสอนจากลูกคาภายนอกเชน อักษรเจริญทัศนรวมทั้งสํานักพิมพเจาของหนังสือพิมพตางประเทศไดแก The Wall 
Street Journal Asia  และ Yomiuri Shimbun   ซ่ึงไดวาจางบมจ. เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท (NINE) ดําเนินการ
จัดพิมพ จัดจําหนาย และขนสง ตามลําดับ และ NINEไดใชบริการโรงพิมพในเครือ ไดแก บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) 
จํากัด เปนผูจัดพิมพหนังสือพิมพดังกลาว 

 
สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
-ไมมี- 
 
กลยุทธทางการตลาด 

ใหบริการงานดานการพิมพที่มีคุณภาพอยางครบวงจร โดยการใชเคร่ืองจักร,อุปกรณ และเทคโนโลยีการพิมพที่ทันสมัย 
และระบบบริหารคุณภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพบริการการพิมพใหดีย่ิงๆข้ึน โดยทีมงานที่มีประสบการณสูงทางดานการพิมพ 

ในป 2556 บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  ไดรับรางวัลคุณภาพการพิมพจาก“งานประกวดส่ิงพิมพแหงชาติ 
คร้ังที่ 8 (8th Thai Print Award 2013) สองรางวัลดวยกัน คือ รางวัลเหรียญทอง Gold Award ประเภทงานพิมพจากเคร่ืองปอน
มวน  กระดาษเคลือบผิว 70 แกรมและมากกวา (Web Offset-Coated Stock 70 gsm and up) และรางวัลเหรียญทองแดง Bronze 
Award ประเภทงานพิมพจากเคร่ืองปอนมวน กระดาษเคลือบผิว 65 แกรมหรือนอยกวาและมากกวา (Web Offset-Coated Stock 
65 gsm and less)  

นอกจากนี้ บริษัทยังรวมกับบริษัทในกลุมเนชั่นคือ บริษัท เอ็มเอ็มแอล จํากัด  (บริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยู 99.99%) ใหบริการเพิ่มเติมที่โรงพิมพอื่นไมสามารถทําได คือบริการดานการจัดสง (Logistic) ตรงถึง
ลูกคาตามบานหรือสงถึงเอเยนตหนังสือ เพื่อบริการลูกคาอยางครบวงจร 

 
ลักษณะของลูกคา 

ในป 2555ลูกคาสวนใหญประมาณ 96% คือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ นอกจากนี้มี
การขยายตลาดงานดานการพิมพไปยังลูกคาภายนอกเครือ อาทิเชน อักษรเจริญทัศน ซ่ึงเปนลูกคาประเภท Web Offset 

 
ภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ใหบริการพิมพส่ิงหนังสือพิมพของเนช่ัน กรุปเปนหลัก จึงมิไดมีการ
แขงขันในสวนนี้ นอกจากมีชวงเวลาที่วางจากงานหลักจะรับพิมพงานประเภทหนังสือแบบเรียนได 
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เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดมีเคร่ืองจักร Cold-set Web Offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือพิมพและนิตยสาร 

โดยใชกระดาษที่เปนมวน 
 

กําลังการผลิต แยกตามประเภทการผลิตสินคาและเคร่ืองจักรที่เกี่ยวของดังนี้ 
กําลังการผลิตหนังสือพิมพ 
ในการผลิตหนังสือพิมพจะใชเคร่ืองจักรที่ใชในการพิมพเปนการเฉพาะเรียกวา “Cold-set Web Offset” ที่ใชกระดาษ 

Newsprint ที่เปนมวน โดยปจจุบันบริษัทมีเคร่ืองจักรดังกลาว 2 ชุด  ซ่ึงตามกําลังการผลิตเต็มที่ของเครื่องจักรที่มีอยูจะสามารถ
พิมพไดตลอด 24 ชั่วโมงโดยแบงเปน 3 กะ  แตในปจจุบันบริษัทใชกําลังการผลิตเพียง 2 กะหรือประมาณ 70%  ของกําลังการผลิต
ทั้งหมด  คือใชเวลาในการพิมพประมาณ 12 – 15 ชั่วโมง  โดยแบงเปน 2 กะๆ ละ 8 ชั่วโมง  โดยกําลังการผลิตที่เหลือสวนใหญ
เปนชวงกลางวัน 

อัตรากําลังคนในดานการผลิตหนังสือพิมพ 
ปจจุบันโดยเฉลี่ยการทํางานเปน 2 กะ จํานวนกะละ 8 ชั่วโมง  และใชเวลาในการพิมพเฉลี่ยวันละ 16 ชั่วโมง โดยมี  

ตารางเวลาสลับการทํางานของเคร่ืองพิมพ ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีพนักงานในสายธุรกิจการพิมพรวมประมาณ  125  คน 
วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสือพิมพแบงไดดังตอไปนี้                    

หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดบิรวม 
วัตถุดิบ ผลิตหนังสือพิมพและนิตยสาร 

กระดาษหนังสือพิมพ 81% 
หมึกพิมพ 7% 
เพลท 10% 
อื่นๆ ( เชน น้ํายาลางเพลท) 2% 

รวม 100% 

 ในป 2556 วัตถุดิบสวนใหญ คือ กระดาษหนังสือพิมพ ซ่ึง บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) จะเปนผู
จัดหา เพื่อจัดสงใหบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินการผลิตสวนวัตถุดิบอื่นๆ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศ
ไทย) จํากัดเปนผูรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบ 
 
แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่สําคัญ คือ กระดาษหนังสือพิมพ ซ่ึงในป 2556 บริษัทฯส่ังซ้ือกระดาษหนังสือพิมพจากตางประเทศเปนหลัก เชน 
NP Trading, Paper Right และ Focus Corporation เปนตนคิดเปน 65 % ของยอดการส่ังซ้ือทั้งหมด ที่เหลือส่ังซ้ือจากผูผลิตใน
ประเทศ เชน  บริษัท ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด, บริษัท ฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน) , บริษัท นอรสเก จํากัด 
เปนตน   โดยผูจําหนายกระดาษดังกลาว ไมมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมกับบริษัทหรือผูบริหาร แตจะ
พิจารณาเลือกซ้ือจากการเปรียบเทียบราคาและความตองการใชงานเปนสําคัญ โดยปจจุบันมีผูจัดจําหนายกระดาษเปนจํานวนมาก
ทําใหมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงไมประสบกับปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ หากสูญเสียแหลงวัตถุดิบบางแหลงไป สําหรับการส่ังซ้ือ
กระดาษหนังสือพิมพในปที่ผานมา บริษัทฯไมมีการส่ังซ้ือกับรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 50 

สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท และน้ํายาตางๆ ซ่ึงมีสัดสวนรวมประมาณรอยละ19 ของมูลคาวัตถุดิบรวมในป 
2555บริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก โดยไมผูกพันกับรายใดรายหนึ่ง 
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ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
เนื่องจากการผลิตหนังสือพิมพของบริษัทฯ ใชวัตถุดิบนอยประเภทโดยรอยละ 81 ของวัตถุดิบหลัก คือ กระดาษ สวนที่

เหลือเปนวัสดุส้ินเปลืองไดแก เพลท, หมึก, ฟลม, น้ํายาเคมี ซ่ึงเม่ือผานกระบวนการผลิตแลว บริษัทฯ จะนํามาจําหนายใหแกผูรับ
ซ้ือสินคาเกา โดยเฉพาะวัสดุส้ินเปลืองที่เปนวัตถุเคมี จะตองพิจารณาผูรับซ้ือที่ตองไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ดวยดังนั้นบริษัทจึงไมมีวัตถุดิบหรือน้ํายาเคมีที่ใชแลว เปนมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้บริษัทฯยังอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมโรงงาน ซ่ึงใน
ทุกๆ ป หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแลวมีความเห็นวาบริษัทไมไดสราง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด 

 
งานท่ียังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 
 
1. ดําเนินธุรกิจงานพิมพคุณภาพสูงแบบปอนมวนและปอนแผน(Commercial Web & Sheet Fed) 

ดําเนินธุรกิจต้ังแตเดือน เมษายน 2550 ดําเนินการโดย บริษัทรวมทุน คือ บริษัท เกียวโด เนชั่น พร้ินต้ิง  เซอรวิส จํากัด 
(KNP) เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย 
กรุป จํากัด (มหาชน) และ Kyodo Printing Co (S’Pore) PTE Ltd ซ่ึงเปนบริษัทยอยลง Kyodo Printing Co.,Ltd ในประเทศญ่ีปุน 
และ San-Mic Trading(Thailand) ในสัดสวน 49:49:2 ตามลําดับ มีวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพหนังสือทั้ง
ในประเทศและตางประเทศไมวาจะเปน งานหนังสือปกแข็ง, ตําราเรียน Encyclopedia , การตูน, พ็อคเก็ตบุตสและนิตยสาร 
รวมถึงงานพิมพคุณภาพอื่นๆ 

ตอมาในเดือนมิถุนายน 2553 WPS ไดเขาถือหุนเพิ่มเติมจากรอยละ 49 เปนรอยละ 99.99 และเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน บริษัท 
เนชั่น พร้ินต้ิง เซอรวิส จํากัด (NPS) และในที่สุด WPS ไดรับโอนกิจการจาก NPS  เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 

  
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
งานพิมพภายในประเทศแบงเปน 2 กลุมใหญๆ ไดแก 

1. ลูกคาในกลุมการพิมพเนชั่น  อันไดแก  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน), บริษัท เนชั่น อินเตอร 
เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ,บริษัท เนชั่น  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด , บริษัท เนชั่น  เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  
เปนตน โดยงานพิมพสําหรับลูกคากลุมนี้ สวนใหญเปนงานการตูน, พ็อคเก็ตบุค และส่ิงพิมพโฆษณา 

2. ลูกคานอกกลุมเนช่ัน ดวยกําลังการผลิตที่สูงและกระบวนการผลิตที่ครบวงจร จึงไดมีการเจาะตลาดกลุมลูกคาที่ 
มีงานพิมพที่เนนดานคุณภาพและยอดการพิมพสูง  ทางบริษัทฯสามารถรองรับงานพิมพประเภทนิตยสาร, วารสาร, แคตตาล็อก 
ใบปลิวและแผนพับฯลฯ  
 
สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

รับงานพิมพที่เนนคุณภาพสูงและยอดการพิมพสูง 
 

กลยุทธทางการตลาด 
ใหบริการงานดานการพิมพที่มีคุณภาพสูงอยางครบวงจร โดยใชเคร่ืองจักร,อุปกรณ และเทคโนโลยีการพิมพที่ทันสมัย

จนถึงการบริการจัดหีบหอ และระบบบริหารคุณภาพ (QC) เพื่อการพัฒนาคุณภาพบริการการพิมพใหดีย่ิงๆข้ึน โดยทีมงานที่มี
ประสบการณสูงดานการพิมพ  
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นอกจากนี้ บริษัทยังรวมกับบริษัทในกลุมเนชั่นคือ บริษัท เอ็มเอ็มแอล จํากัด  (บริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยู 99.99%) ใหบริการเพิ่มเติมที่โรงพิมพอื่นไมสามารถทําได คือบริการดานการจัดสง (Logistic) ตรงถึง
ลูกคาตามบานหรือสงถึงเอเยนตหนังสือ เพื่อบริการลูกคาอยางครบวงจร 

 
ลักษณะของลูกคา 

บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด มีรายไดคาบริการงานพิมพจากลูกคาภายนอกที่มีลักษณะเนนงานพิมพที่มี
ปริมาณสูงและตอเนื่องตอเนื่อง เชน Catalogue สินคา, Direct Mail, คูมือการใชสินคา, นิตยสารของสายการบิน เปนตน 

 
ภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากWPS ในสวนงานคอมเมอรเชียล  มีศูนยการพิมพครบวงจรและมีเคร่ืองจักรที่ทันสมัย ไดแก  เคร่ืองพิมพปอน
แผน (Commercial Printing) และเครื่องพิมพคุณภาพและความจําสูง (Commercial Heat-set web Offset) รวมทั้งมีเคร่ืองจักรที่
ใหบริการในการจัดหีบหอรูปเลมอยางครบวงจร  ซ่ึงในธุรกิจประเภทเดียวกันมีเพียง บริษัท ศิริวัฒนา อินเตอรพร้ินต้ิง และบริษัท 
ไซเบอรพร้ินทเทานั้น ดังนั้นการเนนคุณภาพงานพิมพ, ลดตนทุนใหตํ่าลงและการสงมอบตรงเวลา จึงเปนภารกิจที่ทางบริษัทฯ
ตองบรรลุ เพื่อใหสามารถแขงขันในตลาดได 

 
เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 

สําหรับธุรกิจการบริการงานพิมพ มีเคร่ืองจักรที่ใชในการพิมพแบงเปน 2 ประเภทคือ 
1. เคร่ืองจักร Commercial Printing ใชสําหรับการพิมพนิตยสาร, การตูน และพ็อกเก็ตบุคส, หนังสือทั่วไป 
2. เคร่ืองจักร Commercial Heat-set web offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือนิตยสาร, โบชัวร ที่มีปริมาณสูงและ 

 ตองการความรวดเร็ว 
นอกจากนี้ยังมีเคร่ืองจักรอื่นที่ชวยใหการบริการงานพิมพเปนแบบครบวงจร  ไดแก เคร่ืองอัดเพลท CTP Systems เคร่ือง

พับ, เคร่ืองเก็บเลม, เคร่ืองเขาเลม ซ่ึงมีทั้ง เคร่ืองเขาเลมปกแข็ง เคร่ืองเขาเลมปกปก เคร่ืองไสกาว เคร่ืองเย็บมุงหลังคา เคร่ืองเย็บกี่ 
รวมไปถึง เคร่ืองเคลือบปกลามิเนต เคร่ืองเคลือบยูวี และเครื่องใสถุงพลาสติก 

 
กําลังการผลิต แยกตามประเภทการผลิตสินคาและเครื่องจักร 
 กําลังการผลิตของเครื่องพิมพ 
 ปจจุบันบริษัทฯมีเคร่ืองพิมพทั้งหมด จํานวน 9 เคร่ือง แบงเปน 

 เคร่ืองพิมพส่ีสีจํานวน 5 เคร่ืองกําลังการผลิตเฉลี่ย 13,000 แผนตอชั่วโมง 
 เคร่ืองพิมพสองสีจํานวน 2 เคร่ืองกําลังการผลิตเฉลี่ย  8,000 แผนตอ ชั่วโมง 
 เคร่ืองพิมพสิบสีจํานวน 1 เคร่ืองกําลังการผลิต 13,000 แผนตอ ชั่วโมง 
 เคร่ืองพิมพส่ีสีแบบ Web Offset จํานวน 1 เคร่ืองกําลังการผลิต 50,000 แผนตอชั่วโมง 
โดยเคร่ืองจักรทั้ง 9 เคร่ืองจะใชในการพิมพ 2 กะ จํานวนกะละ 8 ชั่วโมง ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใชกําลังการผลิตจาก

เคร่ืองจักรทั้ง 9 เคร่ือง ประมาณรอยละ 50 - 60  
 
อัตรากําลังคน 

ปจจุบันโดยเฉลี่ยการทํางานเปน 2 กะ จํานวนกะละ 8 ชั่วโมง  และใชเวลาในการพิมพเฉลี่ยวันละ 16 ชั่วโมง โดยมี     
ตารางเวลาสลับการทํางานของเคร่ืองพิมพ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีพนักงานรวมประมาณ  105  คน  
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วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ  
 วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสือแบงไดดังตอไปนี้ 

 หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดบิรวม 
วัตถุดิบ สัดสวน 

กระดาษ 81% 
หมึกพิมพ 7% 
เพลท 4% 
กาว 2% 

วัตถุดิบ สัดสวน 

ผายาง,พลาสติก 2% 
อื่นๆ ( เชน ฟลมเคลือบ, กระดาษทําปกแข็ง) 4% 

รวม 100% 

 
แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่สําคัญ คือ กระดาษซ่ึงมีทั้งกระดาษที่นําเขามาจากตางประเทศและส่ังซ้ือจากผูผลิตในประเทศ เชน UPM Asia 
Pacific , บริษัท ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด, บริษัท เปเปอรกรีน จํากัด,  บริษัท ซีเคเปเปอร จํากัด เปนตน         

สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ กาว ฟลม และน้ํายาตางๆ ซ่ึงมีสัดสวนรวมประมาณรอยละ19ของมูลคา วัตถุดิบรวม 
ในป 2556โดยสวนใหญบริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษัทตัวแทนในประเทศเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก โดยไมผูกพันกับรายใดราย
หนึ่ง ยกเวนวัตถุดิบบางอยางที่คุณภาพของในประเทศไมไดคุณภาพก็จะมีการส่ังซ้ือมาจากตางประเทศบาง 

 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

เนื่องจากการผลิตหนังสือของบริษัทฯ วัตถุดิบที่ใชรอยละ 81 ของวัตถุดิบหลัก คือ กระดาษ สวนที่เหลือเปนวัสดุ
ส้ินเปลืองไดแก เพลท, หมึก, ฟลมเคลือบ, น้ํายาเคมี  ซ่ึงเม่ือผานกระบวนการผลิตแลว บริษัทฯ จะนํามาจําหนายใหแกผูรับซ้ือ
สินคาเกา  ดังนั้นบริษัทจึงไมมีวัตถุดิบหรือน้ํายาเคมีที่ใชแลว เปนมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้บริษัทฯยังอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมโรงงาน ซ่ึงใน
ทุกๆ ป หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแลวมีความเห็นวาบริษัทไมไดสราง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด 
 
งานท่ียังไมไดสงมอบ 

-ไมมี- 
 
2.2.7 สายธุรกิจขนสง  

บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด เปนบริษัทในเครือเนชั่น กรุป ใหบริการดานกิจกรรม Logistics เชน บริการงานดานกระจาย
สินคา (distribution) บริการดานการสงส่ือทางการตลาดไปสูมือผูบริโภคโดยตรง (leaflet & direct mail) การทําพิธีกรรมทาง
ศุลกากร (import/export) การขนสงสินคาไปสูมือผูบริโภคโดยตรง (B2C) และการขนสงไปสูศูนยธุรกิจรานคา ทั้งแบบเกาและ
แบบสมัยใหม (B2B)  
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ดวยความพรอมจากทีมรถขนสง มากกวา 120 คันทั่วประเทศ/วัน ทีมรถมอเตอรไซดกวา 300 คัน ระบบสาระสนเทศ ศูนย
กระจายและรับสินคาขนาด 2,000 ตร.ม. ในเขตปริมณฑล และยังมีศูนยกระจายสินคาขนาดมากกวา 500 ตร.ม. ในจังหวัดหัวเมือง
ขนาดใหญ 3 แหง และมีจุดพักสินคาขนาดประมาณ 100 ตร.ม. อีกกวา 14 แหงกระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศ  
บริการของ NML 

1. การขนสงสินคาแบบดวนพิเศษ (Next day & 1-3 days) 
ปจจุบัน NML ใหบริการขนสงแบบดวนพิเศษ ในลักษณะขนสงแบบ B2B คือ (จากผูผลิต/ผูจําหนายสินคา/เจาของ

สินคา ไปสูรานคาปลีก/สง ทั้งในรูปแบบการคา แบบเกา และแบบสมัยใหม) ในพื้นที่ธุรกิจของทุกๆภูมิภาคของประเทศ 
 กทม. และปริมณฑล 60 เขต/อําเภอ      
 ภาคกลาง 143 อําเภอจาก 197 อําเภอ  
 ภาคเหนือ 88 อําเภอจาก 177  อําเภอ  
 อีสาน 127 อําเภอ จาก  333 อําเภอ  
 ภาคใต 87 อําเภอ จาก 159 อําเภอ  
รวม 505 อําเภอ จากทั้งหมด 926 อําเภอของประเทศไทย อีกทั้ง NML มีการใหบริการรับสินคาจากภูมิภาคตางๆมาที่ 

กรุงเทพฯอีกดวย เชน 
 ขนสงสินคา OTOP และ CO-OP 
 รับเก็บสินคาคืนจากลูกคาปลายทาง จากตางจังหวัด-กทม.  
โดยมีสินคาหลากหลายประเภท เชน ขนสงส่ือส่ิงพิมพในเครือ Nation Group และ    สินคาอื่นๆ เชน ยารักษาโรค 

อุปกรณอิเลคโทรนิค สินคาสงเสริมการตลาด  
 
2. Home delivery  

ในป 2556 NML สามารถใหบริการขนสงแบบ B2C คือจากผูผลิต/ผูจําหนายสินคา/เจาของสินคาไปสูมือ
ผูบริโภคโดยตรง ในป 2556 NML สามารถใหบริการดังกลาว ครอบคลุม เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และเขตพื้นที่อําเภอเมือง
ใหญๆ เชน   อ.แมริม, อ.หางดง,  อ.สารภี,  อ.สันทราย,  อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม  อ.เมือง จ.ขอนแกน อ.บางละมุง  อ.ศรีราชา จ.
ชลบุรี อ.หัวหิว จ.ประจวบคิรีขันธ อ.เกาะชาง จ.ตราด อ.เมือง จ.ภูเก็ต และ อ.เมือง อ.หาดใหญ จ.สงขลา  

อยางไรก็ตามในป 2014 บริษัท มีแผนการรวบรวม เครือขายเพื่อขยายพื้นที่ใหบริการไปสูพื้นที่อําเภอเมือง และ
อําเภอขนาดใหญเพิ่มข้ึน พื้นที่ป 2556 จํานวนครัวเรือนที่ใหบริการครอบคลุมมากกวา 2.5 ลานครัวเรือน สําหรับป 2557 จะขยาย
พื้นที่บริการใหมากข้ึนกวาเดิม  

3. งานกระจายสินคา  
เปนเวลากวา 20 ปที่ NML ใหบริการกระจายส่ิงพิมพในเครือ Nation Group ไปสูมือผูบริโภคโดยตรง และผาน

รานคาเครือขาย ซ่ึงตลอดระยะเวลาดังกลาว NML ไดมีโอกาสพัฒนาระบบสาระสนเทศใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจกระจายสินคา
ในทุกๆมิติ เชน การรับสินคา การควบคุมปริมาณสินคา และการรับและจัดการ order เพื่อใหเอื้อตอการนําสง และโดยเฉพาะ
ระบบการจัดการ order นั้น ระบบดังกลาวสามารถรองรับรายการส่ังสินคาไดมากกวา 10,000 รายการ/วัน จากจํานวนส่ิงพิมพ 
มากกวา 890,000 ฉบับ/วัน 

ซ่ึงในป 2556 NML ไดนําประสบการณ และระบบสารสนเทศดังกลาว มาใหบริการดานการรับจัดเก็บ และ
กระจายสินคาไปสูรานคาปลีก/สง ทั้งในรูปแบบการคา แบบเกา และแบบสมัยใหมในพื้นที่ธุรกิจของทุกๆภูมิภาคของประเทศ  

4. Leaflet & Direct mail 
สําหรับเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล กวา 10 ปมาแลวที่ NML ไดรับความไววางใจจากลูกคาสําหรับการ

บริการนําสงส่ือส่ิงพิมพไปสูผูบริโภคโดยตรง  
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จากการที่ NML เปนบริษัทในเครือ Nation Group ซ่ึงมีฐานลูกคาสมาชิกหนังสือพิมพ และแมกกาซีน เปนจํานวนมาก ซ่ึง
บริษัทไดใหบริการสงส่ิงพิมพสูบานสมาชิกดังกลาว มาเปนเวลากวา 40 ป จากประสบการณการเร่ืองพื้นที่ดังกลาว ทําให NML มี
ทีมงานที่แข็งแกรงดานพื้นที่ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเปนอยางดี อีกทั้ง NML ไดมีการสํารวจพ้ืนที่เพื่อจัดทําเปน
ฐานขอมูลอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงไดลงทุนจัดซ้ือ software แผนที่ GIS เพื่อใหการจัดการฐานขอมูลเปนไปอยางถูกตองแมนยํา 
สามารถตอบโจทยความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสมเชน การกําหนดกลุมหมูบาน หรือคอนโดมิเนียม ที่มีกําลังซ้ือสูง ปาน
กลาง หรือการกําหนดพื้นที่การยืนแจกแผนพับโฆษณาตามพื้นที่ธุรกิจสําคัญ เปนตน  
 

Import/Export   
 จากประสบการณกวา 30 ป ที่ NML ไดดําเนินพิธีการ การนําเขาและสงออกส่ือส่ิงพิมพจากตางประเทศ ทําใหมีทีมงานที่

เขาใจวิธีการ ลงทะเบียน โดยผานพิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกสแบบไรเอกสาร (Paperless) ในการรับสงขอมูลใบขนสินคาขา
ออกกับศุลกากร และออกใบขนสินคาขาเขาพรอมแบบแสดงรายการภาษีสรรพสามิตรและภาษีมูลคาเพิ่ม และใบกํากับการขนยาย
สินคาทางอากาศยาน เปนอยางดี 

ทางบริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจนําเขา และสงออก และเพื่อใหการบริการมีความหลากหลาย สามารถตอบโจทย
ความตองการของลูกคาไดครบวงจรมากย่ิงข้ึน  

ในป 2557 บริษัทจึงไดเตรียมความพรอมโดยการจัดการฝกอบรมจาก สถาบันธุรกิจการบินนิคส (NICS) ซ่ึงมีความ
เชี่ยวชาญดานการนําเขา-สงออก และพิธีการศุลกากร เพื่อใหพนักงานมีทักษะ ความรู ความสามารถ เพื่อตอบสนองความตองการ
และสามารถเสนอแนะข้ันตอนที่ถูกตองและมีประโยชนแกลูกคา ในดานการนําเขาและสงออกสําหรับสินคาประเภทอื่นๆ 
เพิ่มเติม 

บริษัท NML มีประสบการณที่แข็งแกรงในดานการจัดสงส่ือส่ิงพิมพ ไปยังประเทศเพื่อนบานขางเคียง ไมวาจะเปนขนสง
ทางบก หรือ ทางอากาศ และเรามีความเชื่อม่ันวาในป 2557 เปนตนไป ทางเราจะสามารถพัฒนาและสรางธุรกิจนี้ ใหเติบโตและมี
ศักยภาพที่ดีตอไปไดในอนาคต 
 
จํานวนบุคลากร 

ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด มีบุคลากร ทั้งหมดประมาณ 600 คน แบงเปน พนักงานประจํา 149 คน 
และพนักงานวาจางตามสัญญารายป 300 คน และรถขนสง (Out source) ประมาณ 87 สาย 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

-ไมมี- 
 
งานท่ียังไมไดสงมอบ 

-ไมมี- 
 
2.2.8 ธุรกิจการศึกษา 

ดําเนินการโดย บริษัท เนชั่นยู จํากัด (Nation U Co., Ltd.: NU) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน) ดําเนินธุรกิจในการบริหาร “มหาวิทยาลัยเนช่ัน”  มาต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2554   

 โดย มหาวิทยาลัยเนชั่น ยังคงมุงม่ันที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเพื่อเขาสูความเปนสากล โดยเฉพาะเพื่อการรองรับการ
เปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(Asean Economics Community : AEC) ในป 2558 ที่กําลังจะมาถึงใหสอดรับกับอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย ทั้ง 3 ดานคือ : ทักษะดานวิชาชีพ (Professional Skill) ทักษะดานการส่ือสาร (Communication Skill) และทักษะดาน
ภาษาอังกฤษ (English Skill) ดวยการเรียนการสอนที่เนนผล (outcome-based learning) เปนสําคัญ โดยไดมีการจัดการเรียนการ
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สอน โดยอาศัยความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจตางๆ จากกลุมเนช่ัน และจากภายนอกเครือขาย ซ่ึงมีผูทรงคุณวุฒิครอบคลุมใน
สายงานดานตางๆที่สําคัญ เชน การบริหารธุรกิจ การบริหารส่ือ การโฆษณาประชาสัมพันธ การส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใหนักศึกษามีความรูความสามารถตรงตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัยคือ “การเรียนกับมืออาชีพ” และ “บัณฑิตจิตอาสา”  
โดยมีการจัดการเรียนการสอน ที่เนนการลงมือปฎิบัติจริงในสถานที่ทํางานจริง มีการฝกงานไปเรียนไปต้ังแตชั้นปที่1 เพื่อให
นักศึกษาไดเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานที่แทจริงในองคกร ซ่ึงนับวาเปนประโยชนกับนักศึกษาอยางย่ิง เพื่อที่นักศึกษาจะไดส่ังสม
ทักษะความรูที่ไดรับจากในหองเรียน และนํามาปรับใชกับการทํางานในชีวิตจริงได  

ในดานกิจกรรมตางๆของมหาวิทยาลัย ยังไดเนนการจัดกิจกรรมไปในเชิงสรางสรรค โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมใน
รูปแบบตางๆ ใหนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม ซ่ึงมีทั้งโครงการประกวดภาพถายในชวงเทศกาลตางๆ การอบรมการถายภาพ การ
อบรมภาษาอังกฤษ การเรียนรูการพัฒนาและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของคนในทองถิ่น เพื่อพัฒนาดานจิตใจในการเปน
ผูใหและรูจักการเสียสละเวลา แรงกาย แรงใจ เพื่อชวยเหลือผูอื่น และเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการพัฒนา
การศึกษาในมิติใหม ที่เนนวา บัณฑิตนั้น จะไดเรียนกับมืออาชีพ และจบอยางมืออาชีพ เพื่อใหบัณฑิตทุกคนที่สําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยเนช่ัน มีความพรอมทั้งทางดานวิชาชีพ ดานจิตใจที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสํานึกสาธารณะ ในการปฎิบัติงาน
ตามสายอาชีพ เพื่อที่จะสรางสรรคสังคมและประเทศชาติใหเปนสังคมที่มีคุณภาพตอไปในภายภาคหนา 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังเปดโอกาสทางการศึกษา โดยมีการมอบทุนการศึกษา ประเภทตางๆ แกนักศึกษาที่มี
คุณสมบัติตรงตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด ดังนี้ 
ทุนเรียนดี  

 เกรดเฉลี่ยสะสม ต้ังแต 3.00-3.24 จะไดรับทุนสวนลดคาเลาเรียนจํานวน 20% 
 เกรดเฉลี่ยสะสม ต้ังแต 3.25-3.49 จะไดรับทุนสวนลดคาเลาเรียนจํานวน 50% 
 เกรดเฉลี่ยสะสม ต้ังแต 3.50-4.00 จะไดรับทุนสวนลดคาเลาเรียนจํานวน 100% 

 
ทุนเด็กดีมีที่เรียน (โครงการ สกอ.-สพม.ไดรับทุน 20% ตลอดหลักสูตร) 

ผูไดรับทุน ตองเปนผูมีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทํากิจกรรมที่สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน และตองไดรับ
หนังสือรับรองจากทางโรงเรียน 
 
ทุนชายแดนใต (ไดรับทุน 100% ตลอดหลักสูตร) 

ผูไดรับทุน ตองมีภูมิลําเนาอยูใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ยะลา ปตตานี นราธิวาส และสตูล โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม 
2.00 ข้ึนไป 
 
ทุนความรวมมือโรงเรียนเครือขาย 

ผูไดรับทุนตองจบการศึกษาจากโรงเรียนที่มีเครือขายกับมหาวิทยาลัยเนช่ัน (ตามขอตกลง) และในป 2556 
มหาวิทยาลัยเนช่ัน ไดรวมกับธนาคารไทยพาณิชย เปดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาโท
การเงินการธนาคาร ซ่ึงหลักสูตรนี้จะเปดสอนในวิชาที่ตรงกับความตองการของตลาด ทําการสอนโดยผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน
การธนาคารจากธนาคารไทยพาณิชย พรอมฝกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา เปนระยะเวลา 6 เดือนที่ธนาคารไทยพาณิชยทุกสาขาทั่ว
ประเทศ และหากนักศึกษาที่จบในหลักสูตรนี้ มีเกรดเฉลี่ย 2.75 ข้ึนไป จะไดรับการพิจารณาเขาทํางานกับธนาคารไทยพาณิชย
ทันที โดยนักศึกษาในทุกคณะสามารถเลือกเรียนหลักสูตรการเงินการธนาคารเปนวิชาโทได 

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเนช่ัน เปดการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรปริญญาตรีและปริญญาโท โดยแบงการจัดการเรียนการ
สอน ณ มหาวิทยาลัยเนช่ัน ลําปาง และ ศูนยการศึกษาเนช่ันบางนา 

ในปการศึกษา 2556 มีนักศึกษาที่กําลังศึกษา อยูระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ทั้งมหาวิทยาลัยเนช่ันและศูนยเนชั่นบาง
นา รวมทั้งส้ินเปนจํานวน  1,182 คน 
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หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยเนช่ันเปดสอน มีดังนี้ 

มหาวิทยาลัยเนช่ัน ลําปาง    
ระดับปริญญาตรี 

คณะนิเทศศาสตร  
 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชานิเทศศาสตร) 

คณะบริหารธุรกิจ เปดสอนใน 2 หลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (สาขาวิชาการบัญชี) 

คณะวิทยาศาสตรสุขภาพ  
 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร) 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร) 
คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (เรียนเสาร-อาทิตย) 

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร) 
 
ระดับปริญญาโท  

คณะบริหารธุรกิจ 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารทองถิ่น)  

 
มหาวิทยาลัยเนช่ัน ศูนยเนช่ันบางนา   
ระดับปริญญาตรี    

คณะบริหารธุรกิจ 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
คณะนิเทศศาสตร 

 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
 
ระดับปริญญาโท  

คณะบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 
ปจจัยความเสี่ยง 

การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมีปจจัยความเส่ียงที่เกี่ยวของซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอกลุมบริษัท และหรือผูลงทุนอยาง
มีนัยสําคัญ  ซ่ึงบริษัทไดมีมาตรการรองรับความเส่ียงดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

  
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากผลการดําเนินงานข้ึนอยูกับภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 
เนื่องดวยรายไดหลักของบริษัทมาจากธุรกิจหนังสือพิมพ ซ่ึงรายไดหลักของธุรกิจประเภทน้ีมาจากรายไดคาโฆษณา 

โดยป 2556 บริษัทมีรายไดจากการขายโฆษณารวมเทากับ 1,952 ลานบาท  เพิ่มข้ึนรอยละ 4  เม่ือเทียบกับปกอนที่รายไดจากการ
ขายโฆษณาเทากับ 1,882 ลานบาท  โดยรายไดจากการขายโฆษณาคิดเปนรอยละ 68  ของรายไดจาการขายและบริการรวม  
ในขณะที่โครงสรางตนทุนสวนใหญเปนตนทุนคงที่ ผลการดําเนินงานของบริษัทจึงข้ึนอยูกับภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา ทั้งนี้
คาใชจายดานการโฆษณาจะผันแปรไปตามสภาวะเศรษฐกิจ  หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนมขยายตัว จะสงผลใหมีการใช
งบโฆษณาผานส่ือ ตาง ๆ มากขึ้น      อยางไรก็ตามหากภาวะเศรษฐกิจมีการชลอตัวก็จะสงผลถึงอุตสาหกรรมโฆษณา ในทาง
ตรงกันขามเชนเดียวกัน  ดังนั้นเพื่อลดผลกระทบจากความไมแนนอนจากภาวะเศรษฐกิจ บริษัทจึงไดมีการกําหนดแผนกลยุทธ
ของทุกหนวยธุรกิจและบริษัทในกลุมใหสอดรับกับนโยบายและวิสัยทัศนขององคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุงเนนการ
ขยายรักษาความสามารถเชิงแขงขัน มาใชเพื่อที่จะลดความเส่ียงหรือผลกระทบดังกลาวที่จะเกิดข้ึน ดวยการใชความไดเปรียบจาก
การที่บริษัทมีชองทางการเผยแพรสินคาและบริการผานส่ือประเภทตาง ๆ ที่หลากหลาย ดวยการผสมผสานทุกส่ือเขาดวยกัน เพื่อ
ตอบสนองความตองการดานการตลาด กลายเปนTotal Media Solution แกผูลงโฆษณา ตลอดจนการนําส่ือแบบเดิมกาวเขาสูเทค
โนโลย่ีใหม ๆ ในทุก แพลตฟอรม โดยคํานึงถึงเนื้อหาท่ีสอดรับและเปนไปไดของธุรกิจ ใหครอบคลุมทุกกลุมผูรับส่ือเพื่อให
ไดเปรียบคูแขงในตลาด รวมถึงเนนการหารายไดโดยสรางสรรคกิจกรรม Below-the-Line ใหกับลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชนให
มากข้ึน เชน การจัดกิจกรรมสัมมนาใหกับลูกคารายใหญ ซ่ึงจะสามารถชวยเสริมสรางประสิทธิภาพทางดานรายไดไมใหลดลง  
ขณะเดียวกันยังคงใหความสําคัญกับการบริหารจัดการคาใชจายอยางรัดกุมและเหมาะสม  

ทั้งนี้เนื่องจากจากส่ือโทรทัศนมีสวนแบงรายไดของอุตสาหรรมโฆษณาสูงสุดมากถึงรอยละ 58  ของคาใชจาย
โฆษณารวม 1.19 แสนลานบาท ซ่ึงมากกวารายไดคาโฆษณาจากส่ิงพิมพประมาณ 4 เทา   อีกทั้งโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพที่ผานมาก็
อยูในภาวะชลอตัว   จากสถานการณดังกลาว กลุมบริษัทจึงไดปรับทิศทางธุรกิจดวยการมุงเขาสูธุรกิจโทรทัศน โดยเร่ิมจาก
สถานีโทรทัศนที่แพรภาพบนสัญญาณดาวเทียม และเคเบิ้ล  ภายใตการบริหาร  4 สถานี คือ ชอง เนชั่น แชนแนล สถานีขาว 24 
ชั่วโมง , ชอง กรุงเทพธุรกิจทีวี สถานีขาวธุรกิจและการลงทุน , ชอง คมชัดลึก ทีวี , และ ชอง คิดโซนทีวี (KidZone TV) ชองทีวี
ในรูปแบบ Kid Edutainment   และไดขยายเขาสูธุรกิจทีวีดิจิตอลที่มีการเปดประมูลไปเม่ือปลายเดือน ธันวาคม 2556  โดยกลุม
บริษัทไดชนะการประมูลใบอนุญาตใชคลื่นความถ่ี  2 ประเภท  คือ ใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่ในหมวดหมูทั่วไป แบบความ
คมชัดปกติ  (SD วาไรตี้)  และ ใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่ ในหมวดหมูขาวสารและสาระ (SD ขาว)   โดยทีวีดิจิตอลถือเปนส่ือที่
มีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต และเปนตลาดที่มีเม็ดเงินโฆษณาสูงกวาทีวีดาวเทียม  ดังนั้นจะทําใหบริษัทสามารถกระจายความ
เส่ียงจากผลกระทบที่ส่ือใหมอาจจะเขามาทดแทนธุรกิจส่ิงพิมพในอนาคต รวมถึงการทํา ธุรกิจ Digital Media  ในรูปแบบอื่น ๆ 
นอกเหนือจากรายไดจากคาโฆษณา เชน Isnap, E-commerce, M-commerce, หรือ S-Commerce (Social Media Commerce) , E-
Education หรือ Digital Games ตาง ๆ หรือ Entertainment  เปนตน 
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1.2 ความเส่ียงจากกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 
เนื่องดวยบริษัททําธุรกิจส่ือครบวงจร บริษัทไดมีการแบงโครงสรางการดําเนินธุรกิจใหมีความชัดเจนเพื่อใหเกิด

ความคลองตัวในการบริหารงาน  และการประเมินผลงานตามยุทธศาสตรเชิงเปาหมาย (Target-Based Strategy) ใหสอดคลองกับ
นโยบายและวิสัยทัศนขององคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุงเนนการรักษาความสามารถเชิงการแขงขัน และนําความ
ไดเปรียบในทางการแขงขัน มาใชในการขยายธุรกิจ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ โดยแยกกลุมธุรกิจไดดังนี้ ส่ือส่ิงพิมพ และ
โฆษณา ไดแก  บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด มีส่ือหลักคือ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด มีส่ือหลัก
คือ หนังสือพิมพ คมชัดลึก และ บริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัด มีส่ือหลักคือ หนังสือพิมพ เดอะเนชั่น , ธุรกิจขนสง, ธุรกิจโรง
พิมพ ,ธุรกิจกระจายภาพและเสียง ที่วางธุรกิจเปน Content Provider , ธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนทและตางประเทศ, ธุรกิจดาน
การศึกษา และ ธุรกิจทีวีดาวเทียม รวมถึงไดขยายเขาสูธุรกิจทีวีดิจิตอล ที่กลุมบริษัทไดชนะการประมูลใบอนุญาตใชคลื่นความถี่ 
2 ประเภท คือ ใบอนุญาตใหใชคลื่นความถึ่ในหมวดหมูทั่วไป แบบความคมชัดปกติ  (SD วาไรตี้)  ดําเนินงานโดย บริษัท แบ
งคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (บริษัทยอยของ บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด)  และ ใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่ ใน
หมวดหมูขาวสารและสาระ (SD ขาว)  ดําเนินงานโดย บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด บริษัทยอยของ บริษัท เนชั่น บรอดแค
สต้ิง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  

ทั้งนี้การแยกเปนบริษัทยอยเพื่อใหการประกอบธุรกิจในอนาคตเกิดประโยชนสูงสุดรวมทั้งทําใหเกิดความชัดเจนใน
ดานความสัมพันธกับบริษัทแม และการบริหารที่ชัดเจนย่ิงข้ึน  ดังนั้นหากไมมีการบริหารการจัดการและกํากับดูแลบริษัทในกลุม
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจกอใหเกิดความไมสอดคลองกันระหวางทิศทางกลยุทธของบริษัท รวมทั้งความขัดแยง
ทางผลประโยชนอาจทําใหเกิดการแขงขันกันเองระหวางบริษัทในกลุม ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท  

ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงบริษัทไดมุงเนนใหมีการบริหารจัดการกลุมบริษัท โดยไดจัดทําแผนกลยุทธของทุก
หนวยธุรกิจและบริษัทในกลุมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน มุงเนนการรักษาความสามารถเชิงแขงขันและนําความไดเปรียบใน
ทางการแขงขันดังกลาวมาใชในการลงทุนขยายธุรกิจ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ  รวมทั้งยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อเปนพื้นฐานการเติบโตทางธุรกิจอยางย่ังยืน โดยบริษัทไดแตงตั้งผูบริหารระดับสูงเปนกรรมการบริหารในบริษัทที่บริษัทถือ
หุนอยู เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยง ในเร่ืองนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินธุรกิจไปสูบริษัทในกลุม และสามารถกํากับดูแล
การขยายงานของบริษัทในกลุมใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม  

สําหรับประโยชนในการแยกหนวยธุรกิจที่มีความแข็งแกรงเปนบริษัทยอยนั้น จะเปนการขยายธุรกิจ และสราง
โอกาสใหม ๆ ทางธุรกิจ  และเพิ่มความคลองตัวดานการบริหาร และแข็งแกรงดวยพลังบูรณาการส่ือคุณภาพของเครือเนช่ัน จะ
เปนสวนหนึ่งในการรวมสรางสังคมคุณภาพใหกับประเทศไทยไดอยางย่ังยืน  อยางไรก็ตามยังมีบริษัทยอยอีกสวนหนึ่งที่ยังมีผล
ประกอบการขาดทุนอยู ซ่ึงบริษัทตองดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานควบคุมคาใชจาย เพื่อใหทุกหนวยงาน
เขมแข็ง และสนับสนุนกันและกัน อยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย  

อยางไรก็ตามมีบริษัทยอยเพียง 1 บริษัท จากทั้งหมด 9 บริษัท ที่ยังมีผลประกอบการขาดทุนอยูเทานั้น โดยบริษัทยอย
อีก 8 บริษัท มีศักยภาพและมีความเขมแข็ง  ทําใหสามารถขยายงานเพิ่มชองทางหารายไดมากข้ึน สรางทีมงานบริหารที่เขมแข็ง
เพิ่มข้ึน  สงผลใหภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทเติบโตตามไปดวย    บริษัทจะกํากับดูแลในการบริหารจัดการ ปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพใหบริษัทที่ยังคงขาดทุน สามารถทํากําไรไดโดยเร็ว  และคาดวาในป 2557 ผลประกอบการของบริษัทยอย
ดังกลาว ที่ขาดทุนอยูจะปรับตัวดีข้ึน 

1.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการทีวีดิจิตอล 
การจัดสรรคลื่นความถี่สําหรับ “ทีวีดิจิตอล” ของ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ   ในป 2556 ถือเปนจุดเปลี่ยนสําคัญอีกจุดหนึ่งของอุตสาหกรรมในประเทศไทย เพราะเปน
จุดเร่ิมตนของระบบใบอนุญาต ภายใตคลื่นความถี่ใหม จากที่ถูกผูกขาดโดยระบบทีวีของ รัฐ-สัมปทานของรัฐ ในทีวีอานาล็อก 
(Analog) เดิมมาหลายสิบป การเปลี่ยนผานมาสูระบบใบอนุญาตทีวีดิจิตอล จะเปนโอกาสใหกลุมทุนหนาใหมเขามารวมดําเนิน
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ธุรกิจโทรทัศน แบบฟรีทีวี (Free-to-air) มากข้ึน   ซ่ึงทีวีดิจิตอลเปนส่ือที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางกวางขวาง  และเปนส่ือที่
มีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต  เพราะส่ือโทรทัศนเปนส่ือที่ไดรับความนิยมสูงสุดในประเทศไทย มีอัตราการเขาถึงประชากรรอย
ละ 98 เปนแหลงรวมเม็ดเงินจากการโฆษณามูลคามหาศาล  

 บริษัทจึงมีแผนการขยายเขาสูธุรกิจทีวีดิจิตอล ดวยการประมูลใบอนุญาตดําเนินธุรกิจดิจิตอลทีวี ประเภทหมวดหมู
ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ ( SD Variety)  ผานบริษัทยอยในกลุม  ทําใหบริษัทมีส่ือที่ครบวงจรครอบคลุมส่ือทุกชนิด  และเปน
การตอยอดธุรกิจปจจุบัน รวมทั้งเพิ่มโอกาสเติบโตในระยะยาวของบริษัท  โดยบริษัทมีความเส่ียงอันอาจเกิดจากการลงทุนในทีวี
ดิจิตอล ข้ึนกับปจจัยหลายประการ ไดแก การแขงขัน และการลงทุนที่สูง จากตนทุนการประมูลใบอนุญาต , คาเชาโครงขาย และ
ตนทุนการผลิตรายการ  ดังนั้นเพื่อบรรเทาความเส่ียงจากการลงทุน กลุมบริษัทไดจัดหาแหลงเงินทุนโดยการเพิ่มทุนเพื่อรองรับ
การลงทุนในทีวีดิจิตอล รวม 2,000 ลานบาท  อีกทั้งการชําระคาประมูล เปนการทยอยชําระ ในระยะเวลา 5 ป ซ่ึงจะไมกระทบกับ
กระแสเงินสดที่มีอยู นอกจากนี้ไดเตรียมความพรอมทั้งบุคคลากร เคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ และเนื้อหาไวพรอมที่จะดําเนิน
ธุรกิจในทันที   ทั้งนี้บริษัทเชื่อวาใน 3-5 ปขางหนาธุรกิจโทรทัศนจะสามารถสรางรายไดหลักใหกับกลุมบริษัทไดเปนอยางดี   
 
2. ความเส่ียงดานการผลิต  ไดแก 

2.1 ความเส่ียงจากการผลิตขาว (Content)  
ในการผลิตส่ิงพิมพ เนื้อหาขาว (Content) หรือคุณภาพของเนื้อหาเปนปจจัยหลักที่ทําใหผูบริโภค มี Royalty ตอ ตัว

สินคา  สินคาหลักของกลุมบริษัท คือส่ิงพิมพ ภายใตหัวตาง ๆ  ไดแก The Nation  , กรุงเทพธุรกิจ , คมชัดลึก ฯลฯ  นอกจากส่ือ
ส่ิงพิมพแลว ยังมีส่ืออื่น ๆ ไดแก  ส่ือโทรทัศน , ส่ือใหม , การศึกษา เปนตน  โดยส่ือส่ิงพิมพแตละหัวจะมีแนวทางการนําเสนอ
เนื้อหาที่ชัดเจน การควบคุมคุณภาพของการนําเสนอเนื้อหา จึงมีความสําคัญ และเปนปจจัยหลัก ที่มีผลตอ Royalty ของผูบริโภค  
ซ่ึงการไดมาซ่ึงเนื้อหาขาวนั้นจะตองประกอบดวยข้ันตอนการผลิตขาวที่เปนระบบและการทํางานที่เปนทีมของกองบรรณาธิการ
ขาว รวมทั้งการพัฒนาบุคคลากรในการจัดทํา และนําเสนอขาวซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการทําส่ือ  ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความ
เส่ียงหากเนื้อหาขาว (Content) ไมมีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอคุณภาพของส่ิงพิมพของบริษัท   

ดังนั้นเพื่อใหข้ันตอนการผลิตเนื้อหามีคุณภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงทิศทางการทํางานในอุตสาหกรรมส่ือตาม
กระแสเทรนดโลกไดอยางรวดเร็ว ทําใหกลุมบริษัทไดพัฒนา Content ไปสูรูปแบบ Multi Channel Multi Platform เพื่อใหตอบ
โจทยการบริโภคขาวสารที่หลากหลายชองทางในปจจุบัน ดวยการพัฒนารูปแบบการสรางสรรคเนื้อหาขาวที่ เรียกวา  
“Convergence Newsroom”  คอนเวอรเจนท นิวสรูม  อีกทั้งยังใชเทคโนโลย่ีใหม ๆ เขามาชวยในการทํางานใหสะดวกรวดเร็วลด
ตนทุนการผลิต รวมทั้งอบรมพัฒนาบุคคลากรขาวอยางตอเนื่อง โดยใหมีทักษะทําขาวแบบ “มัลติ แพลตฟอรม”  โดยนักขาว 1 
คนสามารถทํางานขามส่ือไดในตัวเอง   และสามารถทํางานเปนทีมทดแทนกันได เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคคลากร
ซ่ึงอาจสงผลกระทบกับคุณภาพของเนื้อหาขาว 

2.2 ความเส่ียงดานการรักษาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถ   
เนื่องจากภาพลักษณของกลุมบริษัท เปนองคกรส่ือสารมวลชนที่ไดรับความยอมรับจากประชาชน ในความเปนมือ

อาชีพของวงการส่ือสารมวลชน  ซ่ึงบุคคลากรเปนปจจัยหลักในการผลิตเนื้อหาที่มีคุณภาพ บริษัทจึงไดตระหนักถึงความสําคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรดานกองบรรณาธิการ โดยไดเนนการพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยไมยึดติดกับตัว
บุคคล  สงผลใหความเส่ียงในการสูญเสียทีมงานมีนอยและมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก    โดยปจจุบันบุคลากรในกอง
บรรณาธิการของ The Nation, กรุงเทพธุรกิจและ คม ชัด ลึก  ประกอบดวยผูส่ือขาว  ผูเขียนขาว บรรณาธิการ  ฝายผลิต รวม
ประมาณ 556 คน ซ่ึงแยกอยูในบริษัทยอย ไดแก บริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัด , บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัดและ บริษัท 
คมชัดลึก มีเดีย จํากัด รวมถึงฝายขายโฆษณา Display ของแตละส่ิงพิมพ ไดแก The Nation , กรุงเทพธุรกิจ และ คมชัดลึก  ก็แยก
อยูในบริษัทดังกลาวขางตน  สวนฝายขายสวนกลางที่ดูแลลูกคากลุม ลูกคารายใหญ  และทีมราชการยังคงอยูกับบริษัทเหมือนเดิม         
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สําหรับกองบรรณาธิการที่เปนศูนยขาวที่ยังสามารถใช Content รวมกันได เชน ศูนยขาวภูมิภาค , ศูนยชางภาพ สํานักขาวเนชั่น 
ยังคงบริหารโดยบริษัท 

นอกจากฝายกองบรรณาธิการแลว  ผูบริหารระดับสูงจากหนวยงานตางๆ ของบริษัท ทั้ง ฝายขาย การจัดจําหนายและ
หนวยงานสนับสนุน  ลวนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ ซ่ึงทีมงานและบุคคลากรสวนนี้อยูภายใตการบริหาร
ของบริษัทฯ  

โดยการดําเนินธุรกิจภายใตภาวะแวดลอมที่มีการแขงขันสูง จําเปนอยางย่ิงในการเตรียมความพรอมใหแก บุคคลากร เพื่อ
เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายที่กําหนดไว  โดยบริษัทไดจัดหลักสูตรการอบรมทั้งภายใน และภายนอก
ใหบุคคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ กาวทันการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลย่ี
อยูเสมอ   ตลอดจนการพัฒนาบุคคลากรใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางการทําธุรกิจมากย่ิงข้ึน และยังให
ความสําคัญตอผลตอบแทนและสวัสดิการสําหรับบุคลากรเพื่อใหเทียบเคียง กับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงการ
สราง Successor ที่ผูบริหารระดับสูงจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีสวนรวมในการบริหารและการตัดสินใจ อีกทั้งเปน
การกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหผูบริหารในระดับรองลงมา  โดยอยูภายใตโครงสรางที่ใหความสําคัญตอการกระจาย
ความรับผิดชอบและภาระหนาที่  มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มความคลองตัว มุงเนนประสิทธิภาพในการทํางานใหมีมากข้ึน และลด
ความซํ้าซอนในระบบการทํางานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันการณ 
พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ใหแกกลุมเพื่อสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน  โดยคงไวซ่ึงความนาเชื่อถือ ความ
ซ่ือสัตย การรวมมือที่ดี การใหบริการ และความคิดสรางสรรค  ซ่ึงเปน Core Value (คุณคาขององคกร) ของกลุมเนช่ัน 

ดังนั้นหากบริษัทขาดบุคลากรสําคัญทานใดทานหนึ่งไปจะไมกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจาก
ผูบริหารในระดับสูงสุดไดจัดสรรและแบงงานถายทอดตอกันไปถึงผูบริหารในระดับรองลงมา ในขณะเดียวกันการดําเนินธุรกิจ
ยังคงตองรักษาความรวมมือประสานงานกันในทุกส่ือ  เพื่อสราง Synergy รวมกันในการบริหารภาพรวมของธุรกิจในเครือเนชั่น 

นอกจากนี้เพื่อใหปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับสอดคลองในทิศทางเดียวกันกับเปาหมาย และวิสัยทัศนของ
องคกร บริษัทจึงไดมีการประเมินผลการปฏิบัตงานโดยใชดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Index : KPI) โดยมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยมีการถายทอดเปาหมายขององคกรลงสูระดับสายงานและฝาย รวมทั้งมีการผูกโยง KPI กับระบบการปรับ
เงินเดือนประจําปของพนักงาน โดยจะแตกตางกันตามผลการดําเนินงาน และพฤติกรรมการทํางานรวมทั้งความสามารถในการ
พัฒนาตนเอง เพื่อเสริมสรางศักยภาพของบุคคลากรใหสามารถแขงขันไดในเชิงธุรกิจมากย่ิงข้ึน 

2.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนในปจจุบัน นํามาสูการคิดคนนวตกรรมใหม ๆ เชน เทคโนโลยีดิจิตอล 

(Digital) , การส่ือสารแบบไรสาย (Wireless) ที่ทําใหสามารถเชื่อมโยงขอมูลถึงกันไดอยางไรขีดจํากัด ทําใหเกิดธุรกิจ New 
Media ใหม ๆ ข้ึนมากมาย   สงผลใหมีการนําเสนอขาวสารขอมูลผานส่ือไดหลากหลายมากข้ึน ผูบริโภคขอมูลขาวสารมีทางเลือก
ในการรับรูขอมูลขาวสารมากมาย  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของธุรกิจส่ือในปจจุบัน และอนาคต  

ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเส่ียง  และการสูญเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันใหแกองคกร  บริษัทไดพัฒนาระบบ การบริหารฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ และการผลิตขาวโดยใชเทคโนโลยี
ใหมๆ  เพื่อชวยดานความรวดเร็ว และ การผสมผสานส่ือใหม ๆ เขาดวยกันเพื่อใหมีความทันสมัยและสอดรับการเติบโตทาง
เทคโนโลยีและนิวมีเดีย รวมถึงการบริหารตนทุนและคาใชจาย  โดยจะเนนการผสมผสานรูปแบบส่ือและเทคโนโลย่ีไวดวยกัน 
เพื่อรองรับความตองการในการรับสารทุกชองทาง ทุกแพลตฟอรม  ไมวาจะเปน iSnap แอพพลิเคชั่น ที่ทําลายขอจํากัดของ
หนังสือพิมพดาน Space ออกไป รวมทั้งเปนการสรางสรรคหนังสือพิมพใหมีชีวิต ตลอดจนการใชโซเชียลทีวี ซ่ึงเปนการผสาน
เทคโนโลยี บรอดแคส และนิวมีเดีย เขาไวดวยกัน ซ่ึงเปนปรากฏการณใหมของวงการที่นําไปโลกยุคใหม ที่ผูคนสามารถติดตาม
ขาวสารไดตลอดเวลา โดยไมมี ไพรไทมอีกตอไป เพื่อใหสอดรับกับพฤติกรรมการรับขาวสารของผูบริโภคขาวสารในปจจุบัน  
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และยังคงมีนโยบายท่ีจะทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับการนําเสนอผานส่ือผสมรูปแบบใหมอยางตอเนื่องเพื่อสรางความ
เขาใจพฤติกรรมผูบริโภคและส่ังสมประสบการณ เพื่อสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดลูกคาเปาหมายในอนาคต  

2.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักที่สําคัญของธุรกิจหนังสือพิมพคือกระดาษคิดเปนตนทุนประมาณรอยละ 21  ของคาใชจายตนทุนขาย

ตามงบการเงินรวม และคิดเปนรอยละ 67 ของตนทุนวัตถุดิบรวม โดยสัดสวนปริมาณการส่ังซ้ือกระดาษในปที่ผานมา ระหวาง
กระดาษนําเขา และการซ้ือในประเทศคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 81 ตอ 19  โดยกระดาษจัดเปนสินคาประเภท Commodity  
ที่มีการเปล่ียนแปลงทางดานราคาแปรผันตามความตองการของผูบริโภคและปริมาณการผลิตของผูผลิต (Demand & Supply) ซ่ึง
เปนปจจัยหลักในการกําหนดราคาอางอิงในตลาดโลก  ดังนั้นบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของราคากระดาษ  ซ่ึงอาจ
สงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและกําไรสุทธิของบริษัท 

ทั้งนี้จากประสบการณในธุรกิจส่ิงพิมพและการติดตามราคากระดาษอยางใกลชิดมาเปนระยะเวลายาวนาน ทําใหฝาย
บริหารเขาใจในวงจรของราคากระดาษเปนอยางดี    โดยมีการติดตามและวางแผนการจัดซ้ือลวงหนา และ Stock กระดาษใน
ปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอตอการผลิต   อยางไรก็ตามบริษัทยังคงนโยบายควบคุมตนทุนการใชกระดาษอยางเครงครัด  เชน 
การบริหารการวางจุดจําหนายหนังสือที่มีประสิทธิภาพข้ึน เพื่อลดปริมาณหนังสือคืน  นอกจากนี้บริษัทไดบริหารความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนโดยการทํา Forward Contract ไวตามปริมาณกระดาษที่ส่ังซ้ือทันที   ดังนั้นราคากระดาษยังไมมีผลกระทบอยาง
เปนนัยสําคัญตอตนทุนการผลิตของบริษัท  อยางไรก็ตามบริษัทเฝาติดตามสถานการณราคากระดาษอยางใกลชิด 

 
3 ความเส่ียงจากการบริหารจัดการ 

3.1 การกําหนดนโยบายของฝายบริหาร  
ธุรกิจส่ือสารมวลชน เปนส่ือกลางสําคัญในการกระจายขาวสารไปยังประชาชนทั่วไป  ซ่ึงมีผลตอการชี้นําความเห็น

ใหประชาชนในดานการเมือง เศรษฐกิจ  ดังนั้นธุรกิจส่ือจําเปนตองมีผูบริหารที่มีประสบการณเชี่ยวชาญในสาขาส่ือสารมวลชน
โดยเฉพาะ และสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีจรรยาบรรณ โปรงใส  ผูบริหารจึงมีสวนสําคัญตอการกําหนดนโยบาย จุดยืนใน
การนําเสนอขาวอยางมีจรรยาบรรณ วิธีการเขียนที่นําเสนอขาวที่มีความเปนกลาง โดยคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหญของ
บริษัทเล็งเห็นความสําคัญในประเด็นนี้ จึงใหความสําคัญของการนําเสนอขาว และไมเขามากาวกายนโยบายการนําเสนอขาว แต
ไดกําหนดแนวทางการนําเสนอขาวของกองบรรณาธิการทุกส่ือในเครือไว ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และคอย
กํากับใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

 
4. ความเส่ียงดานการเงิน  ไดแก 

4.1  ความเส่ียงจากภาระหนี้สิน  
ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน จํานวน 566 ลานบาท โดยเปนสวนของ

เงินกูยืมระยะส้ัน ที่เปนเงินทุนหมุนเวียน ในวงเงินเบิกเกินบัญชี  เจาหนี้ทรัสทรีซิท และตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ัน รวม 294 ลาน
บาทมีเงินกูระยะยาว รวม 272 ลานบาท ซ่ึงจะครบกําหนดชําระใน 1 ป รวม 120 ลานบาท และชําระในป 2558 - 2559 รวม 152 
ลานบาท   

ทั้งนี้บริษัทมีความเส่ียงหากบริษัทไมสามารถชําระหนี้ และไมสามารถรักษาขอกําหนดอัตราสวนทางการเงิน รวมถึง
ขอจํากัดตาง ๆ ที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูดังกลาวได อาจจะสงผลใหเจาหนี้มีสิทธิสามารถเรียกชําระคืนหนี้ไดทันที  เพื่อเปนการ
ลดความเส่ียงบริษัทไดมีการจัดทําประมาณการทางการเงิน โดยมีสมมุติฐานอยูบนหลักความระมัดระวัง โดยไดนําเสนอแกผูใหกู
ไดพิจารณาแลว  เพื่อใหทราบถึงแนวโนมผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดใหอยูภายใตอัตราสวนทางการเงิน และเง่ือนไขตาง 
ๆ ตามสัญญา 
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4.2 ความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยน  
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ข้ึนอยูกับปริมาณความตองการในสกุลเงินนั้น ๆ  ดังนั้น

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จึงมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ  ซ่ึงสงผลตอบริษัทในสวนของตนทุนการผลิต  
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือกระดาษหนังสือพิมพซ่ึงนําเขาจากตางประเทศคิดเปนรอยละ 67 ของปริมาณกระดาษที่ใช
ทั้งหมด และมีตนทุนเปนเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ  บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของคาเงินบาทในการซ้ือกระดาษจาก
ตางประเทศ   

ดังนั้นเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทไดทําการปองกันความเส่ียง 
โดยการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนา (Forward Contract) ตามแผนการส่ังซ้ือกระดาษ ทั้งนี้ยอดเจาหนี้คากระดาษตางประเทศ ณ 31 
ธันวาคม 2556 คิดเปนรอยละ 6 ของหนี้สินรวม ซ่ึงไมเปนสาระสําคัญที่จะกระทบตองบการเงิน หากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผัน
ผวนมาก 

4.3 ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอก  
บริษัทมีแหลงเงินทุนภายนอกอื่น ไดแก  วงเงินสินเชื่อจากธนาคารและสถาบันการเงินตางๆ   โดย ณ  31  ธันวาคม  

2556  บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินสินเชื่อรวม  1,475 ลานบาท และมียอดใชวงเงินสินเชื่อ 589 ลานบาท  โดยมีวงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียนที่ยังสามารถใชไดอีก 1,161 ลานบาท หรือรอยละ 79 ของวงเงินสินเชื่อรวม ซ่ึงแหลงเงินทุนภายนอกที่เหลือดังกลาว 
เพียงพอการดําเนินงานของบริษัท 

โดยการประกอบธุรกิจของบริษัท มุงเนนการสรางความเติบโตอยางม่ันคงในระยะยาว ทําใหผลประกอบการของ
บริษัทมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง อีกทั้ง มีแผนงานเพื่อขยายธุรกิจอยางระมัดระวัง และไดจัดโครงสรางเงินทุนที่สามารถ
ดํารงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญตาง ๆ ใหเหมาะสม บริษัทจึงมีความเชื่อวาจะสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจใน
อนาคตไดอยางเพียงพอ ดวยตนทุนทางการเงินที่เหมาะสม    นอกจากนี้ บริษัทมีแหลงเงินทุนภายนอกเพิ่มเติม ดังนี้ 

 จากการใชสิทธิเพิ่มทุนของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทคร้ังที่ 3 (NMG-W3) ที่บริษัท
จัดสรรใหผูถือหุนเดิมที่จองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน (Right Offering) เม่ือกลางป 2556 จํานวน 1,647,740,300 
หนวย ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ในราคาใชสิทธิ หุนละ 1 บาท  ใน
ระยะเวลา 5 ป โดยสามารถใชสิทธิไดทุก ๆ 6 เดือน ในเดือน มิถุนายน และ เดือน ธันวาคม ของแตละป โดย
สามารถใชสิทธิคร้ังแรก 15 ธันวาคม 2556 คร้ังสุดทายวันที่  19 มิถุนายน 2561 ถาใชครบเต็มจํานวนบริษัทจะ
ไดรับเงินเพิ่มทุน รวม 1,647.74 ลานบาท ซ่ึงจนถึง 31 ธันวาคม 2556 ใชสิทธิไปแลว 1,881,570 หนวย คงเหลือ 
1,645,858,730 หนวย    

  จากการใชสิทธิเพิ่มทุนของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ที่จัดสรรใหแก กรรมการ 
ผูบริหาร  และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย คร้ังที่ 2 (“ESOP-WB”) รวม 82,387,015 หนวย 
เม่ือเดือน สิงหาคม 2556 โดยมีอัตราการใชสิทธิ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถซ้ือหุนสามัญได 1 หุนในราคาหุน
ละ 1 บาท ในระยะเวลา 5 ป   โดยสามารถใชสิทธิไดทุก ๆ 6 เดือน ใชสิทธิคร้ังแรก 15 พฤศจิกายน 2556  คร้ัง
สุดทาย วันที่ 14 สิงหาคม 2561 หากผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ ใชสิทธิทั้งหมด บริษัทจะไดรับเงินทั้งหมด รวม 
82.37 ลานบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 ใชสิทธิแลว 6,639,400 หนวย คงเหลือ 75,747,615 หนวย 

ดังนั้นในระยะเวลาดังกลาว คาดวาจะมีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิทั้ง 2 ประเภท เต็มจํานวนตามสิทธิที่ไดรับ  โดย
บริษัทสามารถนําแหลงเงินดังกลาวมาใชเพื่อรองรับการลงทุนเพิ่มเติม ไดอยางเพียงพอ 

4.4 ความเส่ียงจากการดอยคาของลูกหนี้การคา  
ในการต้ังสํารองหนี้สูญเปนไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซ่ึงระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินคือบริษัทมี

นโยบายการจัดเก็บหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    โดยพิจารณาตามจํานวนหนี้ที่คาดวาจะไมสามารถเรียกเก็บจากลูกหนี้
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ไดโดยประมาณการจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ควบคูกับประสบการณในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายต้ัง
สํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามสัดสวนรอยละของรายไดไวที่รอยละ1 ของรายไดโฆษณา สวนรายไดจากการขายสิ่งพิมพผาน
ตัวแทนจําหนาย (Agent) จะต้ังสํารองคาเผื่อสินคารับคืนของหนังสือในประเทศที่รอยละ 30  และ หนังสือตางประเทศที่รอยละ 
65  และบริษัทมีนโยบายลดสัดสวนของลูกหนี้การคาที่มีอายุเกินกวา 12 เดือนใหมากที่สุด  โดยลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา 12 เดือน 
(งบการเงินรวม)  ณ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวน 85 ลานบาท และที่มีอายุ 6-12 เดือน จํานวน 37 ลานบาท   โดยมีคาเผื่อหนี้สงสัญ
จะสูญ (งบการเงินรวม)  ณ 31 ธันวาคม 2556 รวม 98 ลานบาท และคาเผื่อสินคารับคืน 21 ลานบาท  นอกจากนี้บริษัทยังมี
หนวยงานเรงรัดหนี้สินซ่ึงทําหนาที่ในการติดตามหนี้ที่มีปญหาอยางตอเนื่อง 
   
5. ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอผูลงทุน  

5.1 ผลกระทบตอผูถือหุน ( Dilution Effect) จากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ “NMG-W3”  
ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษัทไดมีการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกผูถือ

หุนเดิมที่จองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน  NMG-W3 จํานวน 1,647,740,300 หนวย อายุ 5 ป  โดยไมคิดคาตอบแทนในอัตราสวนหุน
สามัญเดิม 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใช
จํานวนทั้งส้ิน 1,645,858,730 หนวย 

ในการนี้หากผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิทําการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของบริษัทเต็มจํานวน ผูถือหุนสามัญของบริษัทอาจ
ไดรับผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุนในตลาดที่อาจปรับตัวลดลง และสัดสวนการถือหุนที่ลดลง
ดังตอไปนี้ 
 
กอนการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเต็มจํานวน (31 ธันวาคม 2556) 

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว 3,304,001,570 หุน 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนกอนการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 100 % 

 
หลังการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเต็มจํานวน (NMG-W3) 

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว 4,949,860,300 หุน 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนภายหลังการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 66.75 % 

สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนที่ลดลง 33.25 % 

   
5.2 ผลกระทบตอผูถือหุน (Dilution Effect) จากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ “NMG-WB” 

ในเดือน สิงหาคม 2556 บริษัทไดมีการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ESOP) จํานวน 82,387,015 หนวย  ชนิดไมมีมูลคา อายุ 5 ป อัตราการใช
สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ราคาในการใชสิทธิ1 บาท ตอ 1 หุนสามัญ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ยังคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใชจํานวนทั้งส้ิน 75,747,615 หนวย 

ในการนี้หากผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิทําการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของบริษัทเต็มจํานวน ผูถือหุนสามัญของบริษัทอาจ
ไดรับผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุนในตลาดที่อาจปรับตัวลดลง และสัดสวนการถือหุนที่ลดลง
ดังตอไปนี้ 
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กอนการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเต็มจํานวน (31 ธันวาคม 2556) 

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว 3,304,001,570 หุน 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนกอนการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 100 % 

 
หลังการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเต็มจํานวน (NMG-WB) 

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว 3,379,749,185 หุน 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนภายหลังการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 97.75 % 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนที่ลดลง 2.25 % 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1 สินทรัพยหลักของบริษัทและบริษทัยอย คือ ที่ดนิ อาคารและเคร่ืองจักรตาง ๆ ที่ใชในการผลิต ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้

มูลคาทางบัญชีของสินทรัพยหลักของบริษทัและบริษัทยอย 
มูลคาทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และอปุกรณของบริษัทและบริษทัยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ประเภททรัพยสิน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  ลักษณะ
กรรมสิทธิ 

ภาระผูกผัน 

 (ลานบาท)   
ที่ดินและสวนปรับปรุงทีด่ิน 581.17 เปนเจาของ คํ้าประกันตามสัญญารวมใหกู 
อาคาร และสวนปรับปรุง 338.63 เปนเจาของ คํ้าประกันตามสัญญารวมใหกู 
สวนปรับปรุงสินทรัพยที่เชา   78.17 ตามสัญญาเชา  
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 517.08 เปนเจาของ คํ้าประกันเงินกูระยะยาวของบริษทัยอย 

และคํ้าประกนัตามสัญญารวมใหกู 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 195.64 เปนเจาของ ไมมี 
ยานพาหนะ  27.42 เปนเจาของ ไมมี 
สินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง   1.94 เปนเจาของ ไมมี 

รวมที่ดินอาคารและอุปกรณ 1,740.05   

คําอธิบายเพิ่มเติม :  
 ที่ดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน ที่ดินของกลุมบริษัทมีทั้งหมดประมาณ 218ไร  - NMG ประมาณ 34 ไร มีมูลคาตาม

บัญชี 342.53 ลานบาท  WPS ประมาณ  23  ไร มูลคาตามบัญชี 104.38 ลานบาท และ NTU ประมาณ 161 ไร มูลคาตามบัญชี 
134.26 ลานบาท ซ่ึงที่ดินของ WPS และ NMG บางสวน จํานวนประมาณ 51 ไร ใชเปนหลักประกันตามสัญญารวมใหกู 

 อาคารสํานักงาน  เปนอาคารสํานักงานโรงพิมพของ WPS ที่ กม. 29 ใชเปนหลักประกันตามสัญญาเงินกูระยะยาว 
        บริษัทและบริษัทยอยยกเวน บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ไดเชาพื้นที่สํานักงานจาก กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย ไทยคอมเมอรเชียล อินเวสเมนท   ซ่ึงกลุมบริษัทไดทําเปนสัญญาเชา โดยวัตถุประสงคของการเชาพื้นที่สํานักงาน
เพื่อประโยชนในการประกอบกิจการของบริษัท   สัญญาจะหมดอายุในเดือนพฤศจิกายน 2557  

 เครื่องจักรและอุปกรณ เปนคร่ืองจักรของ WPS มูลคาสุทธิ  515.99  ลานบาท และ NMG 1.09 ลานบาท 
 เครื่องตกแตงติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน เปนของ NMG มูลคาสุทธิ 41.30 ลานบาท และ อปุกรณ Electronic 

ของบริษทั  เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ซ่ึงมีมูลคาทางบัญชีประมาณ 100.37 ลานบาท และของบริษัทยอย
อื่นรวม 53.97 ลานบาท 

 สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตัง้  เปนสินทรัพยที่ใชเกี่ยวกับการธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนของ NBC  1.94 
ลานบาท 
 

4.1.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบรษิัทและบริษัทยอย คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร และคาลิขสิทธ์ิ   

มีมูลคาตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2556 ดังตอไปน้ี 
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ประเภททรัพยสิน มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 41.52 

คาลิขสิทธ์ิ 41.64 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดต้ัง 0.77 

รวม 83.93 

คําอธิบายเพิ่มเติม 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร เปนสวนของ NMG มีมูลคาตามบัญชี 30.43 ลานบาท  สวนใหญเปนการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ  เชน การพัฒนาระบบบัญชีและระบบ Video Wall  เปนตน สวนโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดต้ังเปนของ NMG 
ไดแก  การออกแบบพฒันาและติดต้ังระบบ Editorial System  เปนตน 

 คาลิขสิทธ์ิ เปนคาลิขสิทธ์ิหนังสือของกลุมบริษัทยอยที่ดําเนินธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนท โดยเปนผูนําเขา ผลิตและ
จําหนายส่ือส่ิงพิมพของในประเทศและตางประเทศ โดยมี บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
(NINE) เปนบริษัทใหญของกลุมธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนท  กลุมบริษัทยอยดังกลาว มีนโยบายการตัดจํานายคาลิขสิทธ์ิ               
โดยพิจารณาจากจํานวนที่สูงกวาระหวางวิธีเสนตรงภายในระยะเวลา 3-5 ป ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยอายุสัญญาลิขสิทธ์ิของกลุมบริษัทยอย
ดังกลาว และการคํานวณตามจํานวนเลมของส่ือส่ิงพิมพที่จําหนายไดภายใตสัญญาลิขสิทธ์ินั้น ๆ โดยเร่ิมตัดจําหนายเม่ือผลิต
ส่ิงพิมพเรียบรอยแลว 

 
4.2 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษทัรวมของบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม  2556 บริษัทฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน-สุทธิจากคาเผื่อการดอยคาในบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
ธุรกิจตาง ๆ รวม 2,023.69 ลานบาท   ดังนี้ 

ประเภทธุรกิจ จํานวนเงิน (ลานบาท) สัดสวน % 

บริษัทยอย   
ธุรกิจส่ิงพิมพและโฆษณา 78.60 3.88% 
ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมัยใหม 984.80 48.67% 
ธุรกิจส่ือการศึกษาและบันเทิง 372.99 18.43% 
ธุรกิจบริการดานการพิมพ 422.50 20.88% 
ธุรกิจดานการขนสง และอื่น ๆ 163.00 8.05% 
บริษัทรวม   
ธุรกิจตัวแทนขายหนังสือพิมพภาษาญ่ีปุน  1.80 0.09% 
รวม 2,023.69 100.00% 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและเขาบริหารบริษัทดังกลาว   โดยสงตัวแทนในฐานะผูถือหุนเขารวมเปนกรรมการ 

นโยบายการลงทนุ 
 บริษัทฯ ไมเนนการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Hardware) แตจะเนนการใหบริการในฐานะเปนผูใหบริการขอมูล    

ขาวสาร หรือ Content Provider ซ่ึงสามารถใหบริการไดในทุกๆ ส่ือ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก
เทานั้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลงทุนขยายเครือขายธุรกิจหลักใหครบวงจร 
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โดยบริษัทรวมกําหนดนโยบายและเขาไปมีสวนรวมในการบริหาร   โดยประกอบไปดวย 8 สายธุรกิจ ดังนี้ 
1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ ดําเนินงานโดย บริษัท กรุงเทพ

ธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM) เร่ิมดําเนินการในไตรมาส 4 ป 2553 NMG ถือหุน 99.99% 
2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ นิตยสารเนช่ันสุดสัปดาห

ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM)  เร่ิมดําเนินการในไตรมาส 4 ป 2553 NMG ถือหุน 99.99% 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ เดอะเนช่ัน และ นิตยสาร Nation Junior 

ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัด (NNN)  ต้ังแตป 2552 
4. ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมัยใหม 

 ดําเนินงานภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด  (มหาชน) (NBC)  ประกอบธุรกิจ
จัดหาและผลติขอมูลขาวสารในรูปแบบตาง ๆ (Content Provider) เพื่อเผยแพรผานส่ือกระจายภาพและเสียงทางโทรทัศน ทั้งใน
สวนของสถานีขาว 24 ชั่วโมง Nation Channel ที่เผยแพรสัญญาณผานทางระบบดาวเทียม และเคเบิ้ลทวีีทองถิ่น โดยมุงเนนและ
ใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวทีท่ันตอเหตุการณ เจาะลึก และวิเคราะหเนื้อหาอยางเปนกลาง  และเปนผูใหบริการขอมูลขาว 
(Content Provider) โดยผลิตรายการและรวมผลิตรายการเพื่อใหกับสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ ไดแก  ชอง 3 , ชอง 5 และผลิต
รายการโทรทศันใหกับสถานีโทรทศันรวมถึงการดาํเนินงานในการผลิตรายการวทิยุใหกับสถาน ีF.M. 90.5 และ F.M. 102 

ในชวงปลายป 2555 มีการกอต้ังบริษัท บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (“BBB”) เพื่อดําเนินธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศนและใหบริการโฆษณาผานส่ือโทรทัศน ซ่ึงเปนบริษัทที่บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด    ถือหุนรอยละ 99.99  
เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2556 BBB ไดเขารวมการประมูลใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอล
ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ และเป น 1 ใน 7 ของผูชนะการประมูลทเสนอราคา
สูงสุด โดย BBB เสนอราคาใบอนุญาตทีวีดิจิตอลหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ จํานวน 2,200.00 ลานบาท ภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ BBB เปนผูบริหารและดําเนินการสถานีโทรทัศนฟรีทีวีในระบบดิจิตอลหมวดหมูทั่ว ไปแบบความคมชัดปกติ 
ภายใตชื่อชองรายการ “NOW” โดยออกอากาศภายใตชองหมายเลข 26 ภายใตแนวคิด Biz – Life Variety ซ่ึง มุงนําเสนอขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิตและการทํางานสําหรับคนรุนใหม ทั้ง ดานเศรษฐกิจ หุน การลงทุน การสรางแรง
บันดาลใจสูความสําเร็จ และรูปแบบการดําเนินชีวิต (Lifestyle) เชน วัฒนธรรม กีฬา ส่ิงแวดลอม ครอบครัว และอื่นๆ เพื่อ
ตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนเมืองโดยออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง 

และมีการกอต้ังบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด (“NNV”) เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการ
โฆษณาผานส่ือโทรทัศน เปนบริษัทที่บริษัท เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99 เม่ือวันที่ 27 
ธันวาคม 2556 NNV ไดเขารวมการประมูลใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่ เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอลประเภทบริการ
ทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมูขาวสารและสาระ และเปน 1 ใน 7 ของผูชนะการประมูลที่เสนอราคาสูงสุด โดย NNV เสนอราคา
ใบอนุญาตทีวีดิจิตอลหมวดหมูขาวสารและสาระจํานวน 1,338.00 ลานบาท ภาพรวมการประกอบธุรกิจ NNV  เปนผูบริหารและ
ดําเนินการสถานีโทรทัศนฟรีทีวีในระบบดิจิตอล หมวดหมูขาวสารและสาระ ภายใตชื่อชองรายการ “NationTV” โดยออกอากาศ
ภายใตชองหมายเลข 22 ภายใตแนวคิดสถานีขาวและสาระความรู 24 ชั่วโมง ซ่ึงมุงนําเสนอขอมูลขาวสารอยางถูกตอง เปนกลาง 
ทันเหตุการณ พรอมบทวิเคราะหและขอมูลเชิงลึกอยางรอบดานจากทีมงานขาวที่มีประสบการณ 

5. ธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนทและตางประเทศ 
ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็กและเยาวชน โดยไดรับลิขสิทธ์ิจากตางประเทศ, ผลิตหนังสือเลมใน

นามของสํานักพิมพ“เนชั่นบุคส” โดยไดรับลิขสิทธ์ิทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย 3 
บริษัทคือ บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน) (NINE)  (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด) , บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED) และ บริษัท เนชั่นเอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  (NEE)  โดยมี NINE  
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เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจ  ทั้งนี้ NINE ไดเขาจดทะเบียนพรอมกับเสนอขายหุนใหแกประชาชน และบุคคลทั่วไปเปนคร้ังแรก 
(IPO)  ในตลาดหลักทรัพย MAI เรียบรอยแลวเม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2553 

ในป 2555 ไดขยายไปสูธุรกิจโทรทัศนดาวเทียมสําหรับเยาวชน ในนาม KIDZONE และมีธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ 
ตัวการตูนอีก คือ CANIMALS และ YooHoo & Friend  เพื่อเปนชองทางธุรกิจสําหรับกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนเพิ่มข้ึน
ดวย 

6.  ธุรกิจบริการดานการพิมพ  
ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพภายใตบริษทัยอย คือ บริษทั ดับบลวิพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) (NMG ถือหุน 

84.50%) โดยใหบริการพิมพหนังสือพิมพ และหนงัสืออื่น ๆ ไดแก การตูน พ็อคเก็ตบุคส และนิตยสาร รวมถึงงานพิมพที่มี
คุณภาพอื่น เปนตน  

ทั้งนี้ เม่ือวนัที่ 22 มิถุนายน 2553WPS ไดซ้ือหุนของ เนชั่น พร้ินต้ิง เซอรวิส จํากัด (NPS) (เดิมชื่อ บริษัท เกียวโด 
เนชั่น พร้ินต้ิง เซอรวสิ จํากัด จากผูถือหุนเดิม 2 ราย  มีผลทําให WPS มีสัดสวนการถอืหุนใน NPS เพิ่มจากรอยละ 48.99 เปนรอย
ละ 99.99 และเปลี่ยนสถานะจากบริษทัรวมมาเปนบริษทัยอย โดย NPS  ดําเนนิธุรกิจดานบริการรับพิมพงานในลักษณะ 
Commercial printing ไดแกการพิมพ Magazines และ Pocket  Book เฉพาะในประเทศ แตไมรวมการพมิพหนังสือพิมพ (ซ่ึงจะ
ยังคงดําเนินงานโดยบริษัท WPS)   

7.   ธุรกิจบริการการขนสง และอื่น ๆ 
ดําเนินธุรกิจบริการขนสง (Logistic) ภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) NMG ถือหุน 99.99% 

โดยรับบริการขนสงทั้งหนังสือพิมพ และหนังสือ Pocket book และส่ิงพิมพตาง ๆ ใหกับ NMG และบริษัทในเครือ รวมทั้งรับงาน
บริการขนสงใหกับริษัทภายนอก งานแจกใบปลิว  โบชัวรสินคาฯ เพื่อสงเสริมการขายใหกับลูกคา ภายนอกดวย  

8.  ธุรกิจการศึกษา 
ในป 2554 บริษัทไดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท เนชั่นยู จํากัด โดย NMG ถือหุน รอยละ 55 โดยจะรับโอนใบอนุญาต

มหาวิทยาลัยโยนก และเปลี่ยนชื่อเปน มหาวิทยาลัยเนช่ัน ต้ังอยูจังหวัดลําปางตอมา บริษัทไดซ้ือหุนเพิ่มอีกรอยละ 35 ทําให
บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 90 

  
การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทยอยโดยจะสงกรรมการของ NMG ไปเปนกรรมการ ในบริษัทยอย
จํานวน 2-3 ทาน และหากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  บริษัทยอยจะตองเสนอเร่ืองและขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน   สําหรับกรณีที่เปนบริษัทรวม, บริษัทที่เกี่ยวของกัน  บริษัทฯจะสงกรรมการ
เขาไปเปนตัวแทนเฉลี่ย 1-2 คน ตามสัดสวนการถือหุน  
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 -ไมมี- 
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
6.1 ขอมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท  เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001524 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบดวย 8 สายธุรกิจ ดังนี้ 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ , รายการสถานีขาวธุรกิจ
ทีวีดาวเทียม ภายใตชื่อ กรุงเทพธุรกิจทีว ี ดําเนนิงานโดยบริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด 
(KTM) และเจาของ ชองทีวดีิจิตอล ประเภท หมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (SD 
Variety) ภายใตชื่อ NOW ดําเนินงานโดยบริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด   

2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และเนช่ันสุดสัปดาห  
ดําเนินงานโดยบริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ เดอะเนช่ัน, เนชั่นจูเนียร ธุรกิจอบรม
สัมมนา และทักษะการส่ือสาร ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค จํากัด (NNN) 
นอกจากนี้ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ไดรวมทุน กับ บริษัท อีเลฟเวน 
มีเดีย กรุป จํากัด ในประเทศพมา เพื่อจัดต้ังบริษัทรวมทุน ชื่อ บริษัท อีเลฟเวน-เนชั่น มีเดีย 
จํากัด ที่เมืองยางกุง ประเทศพมา โดยบริษัทถือหุนรอยละ 49 เพื่อประกอบกิจการส่ือและ
ธุรกิจที่เกี่ยวของ โดยมีเปาหมายที่จะขยายธุรกิจสูประเทศพมา ดวยการทําหนังสือพิมพ
ภาษาอังกฤษรายวันทั่วไปในประเทศพมา  โดยคาดวาจะเร่ิมดําเนินการไดภายในไตรมาส 1 
ป 2557  

4. สายธุรกิจเอ็ดดูเทนเมนท และตางประเทศ  ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็กและ
การศึกษา   ผลิตหนังสือเลมในนามสํานักพิมพเนชั่นบุคส, ตัวแทนโฆษณาและจดัจําหนาย
ใหส่ิงพิมพตางประเทศ , รายการทีวสํีาหรับเด็กทางทวีีดาวเทียม ภายใตชื่อ   KidZone  
ดําเนินงานโดยบริษัท เนชัน่ อินเตอรเนชั่นแนลเอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) (NINE) และ 
สถาบันกวดวชิา ที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกแขนง ดาํเนินงานโดย บริษัท ไนน บี ไบรท 
จํากัด (ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ NINE) 

5. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล  
ผลิตรายการเพ่ือออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ, ผลิตรายการวิทยุ,  New Media ดําเนินงาน
โดยบริษัท เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  (NBC) และเจาของ ชองทีวี
ดิจิตอล ประเภท หมวดหมูขาวสารและสาระ ( SD News) ภายใตชื่อ Nation TV ดําเนินงาน
โดยบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น จํากัด 

6. สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพดําเนินงานโดยบริษัท ดับบลิว พีเอส    
(ประเทศไทย) จํากัด (WPS) 

7. สายธุรกิจดานการขนสงดําเนินงานโดยบริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) 
8. สายธุรกิจการศึกษา เปดสอนระดับปริญญาตรี, ปริญญาโท และ หลักสูตรบริหาร Executive 

MBA  ในมหาวิทยาลัย เนชั่น โดยมี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพ และวิทยาเขตลําปาง 
ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (NU) 
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ทุนจดทะเบียน  (ณ 31 ธันวาคม 2556) :  2,663,572,194.95 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ จํานวน 5,025,607,915 หุน  
  มูลคาหุนละ 0.53 บาท 
ทุนเรียกชําระแลว  (ณ 31 ธันวาคม 2556) :  1,751,120,832.10 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ จํานวน 3,304,001,570 หุน  
  มูลคาหุนละ 0.53 บาท 
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุน :  รายละเอียดตามหัวขอโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถือหุนของกลุม 
  บริษัท ป 2556  
โทรศัพท : 02-338-3333   
โทรสาร : 02 -338-3938  
เลขานุการบริษัท : 02-338-3612, 02-338-3290-91 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 1858/118-119,121-122,124-130 อาคารทีซีไอเอฟ ทาวเวอร ชัน้ 27-32   
  ถ.บางนา-ตราด  แขวงบางนา  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
  เว็บไซต   www.nationgroup.com 

นิติบคุคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556) 
รายละเอียดสามารถดูไดจาก นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ในหัวขอ ขอมูลบริษัทยอย บริษทัรวม และกิจการที่

ควบคุมรวมกันของ NMG ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 

6.2 บุคคลอางอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศนูยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4 ถนนรัชดาภิเษก  
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทร. (66) 2229-2800 
ผูสอบบัญช ี : สํานักงานสอบบัญชีบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากดั 
  195 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50-51ถนนสาทร เขตยานนาวา กทม. 10120 
  โทร. (66) 2677-2000 
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท เภา แอนด แอสโซซิเอทส ลอว ออฟฟช จํากดั 
  2 อาคารสีลมเซ็นเตอร ชัน้ 20 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก  
  กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทร (66) 2632-6697 
 : บริษัท ทีป่รึกษากฎหมายธนาธิป แอนด พารทเนอรส จํากัด  
  900ตนสนทาวเวอรชั้น 17  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กทม. 10330  
  โทร (66) 2689-4925  
  บริษัท สํานักกฏหมายสากล ธีรคุปต จํากัด  
                      900 ตนสนทาวเวอร ชั้น 12 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กทม. 10330 
       โทร (66) 2252-1588 
ที่ปรึกษาทางการเงิน (กรณีการเพิ่มทุน) :  บริษัท เจดี พารทเนอร จํากัด 
  170/29-30 ชั้น  11 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร  1  สุขุมวิท 16 ถนนรัชดาภิเษก 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
 โทร (66) 2661-8803-5  
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NMG-W3 1,647,740,300 1,881,570 1,645,858,730 
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���

����������
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13. �������
��

���������
��� 
���

���� 


��
��

������!� 

(1)  ���������
� 

���	�����������
����!�����"#����$	
��������	��%�	 &
'!��
%	��*	%�����%�	+�%������ %�����%�	+�%�������,�� &
'%�

����%�	�#� ��-%&�,�. 2554 /0%�. 2556 ����%	�- 

�. 2554 	��#��
��� 8�����'��
 ���������
�����	�����
+��� 3183 

 ������ �":���$��� ;���!
� ������
� ������ 

�. 2555 	��#��
��� 8�����'��
 ���������
�����	�����
+��� 3183 

 ������ �":���$��� ;���!
� ������
� ������ 

�. 2556 	��#�	�� <�
��%"
  ���������
�����	�����
+��� 3183 

 ������ �":���$��� ;���!
� ������
� ������ 

=��	��#�	�� <�
��%"
 ��>	���������
�+�%��������>	�.��� 1 ��-%	�-!�,��"#�����:�	8?&
'!�,���,#	!��������������� / �������,�� / 

��������� / ���/A����	���*��,  ��A������������#+��%�����""
��%�
,�# 

(2)  �������%�	�����#�������
�+�%���������
�*	�'�' 3 �. ����,�	�� 

  ���������
�!��*��"#����$	*	���%�	�����#���� =��!�,���%A��	!+ ��-% 3  �.  

��
"�����������������!� 
1. ��
"�����#
��

������!� (audit fee)  

 ������&
'�������,���#�  18 ������  (�#� NBC &
' NINE ) �,��",����&�	���������
� *	�. 2556  ��>	���	#	

�%�	�#� 6,240,000 ��� ��,�����.�,�	 

2. ��
"������$�� (non-audit fee) 

      -!�,��- 

 
(�) "


��
%&���

����
��  

  =��������+�%%�����%�	��-%��������/<0���!�����%�����%�	+�%������   

 �	,#� : (:�	���) 



��

'�������	
���
��

���� 2554 % 2555 % 2556 % 
       

�%�	��&
'�%�	J��8	�"��&
'�%�	
%��	�'�'��-	 181,820 5% 179,044 4% 1,606,169 30% 


���	�-���"�� – ���8� 695,125 18% 768,633 19% 673,392 13% 

���!��"��%��� 106,918 3% 142,757 3% 165,421 3% 
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��

'�������	
���
��

���� 2554 % 2555 % 2556 % 
       


���	�-&
'�%�	*������A�&�,�������,#�&
'��������������#+��%��	 61,372 2% 79,437 2% 97,987 2% 

��	"��"%��
A� - ���8� 248,423 6% 247,198 6% 274,048 5% 

�%�	��'��	�����'��
*��	����������
��#�   0%   0% 74,000 1% 

��	���:�?���	�#��	�A�	 - ���8� 319,177 8% 203,681 5% 183,644 3% 


������
�+�,/�%������ 1,612,835 41% 1,620,750 39% 3,074,661 57% 
�#��%�	
%��	�'�'��# 49,543 1% 56,515 1% 61,581 1% 

�����	 ��"��&
'�����M? – ��"���	���8����",���A�����"��'�� 1,855,045 48% 2,091,239 50% 1,861,979 35% 

��	���:�?;����%�	!����������
� 139,160 4% 111,763 3% 98,775 2% 

��	���:�?!�,���	�#��	�A�	 235,389 6% 272,032 7% 255,722 5% 


������
�+�, 3,891,972 100% 4,152,300 100% 5,352,718 100% 
�%�	�������	���
�&
'�%�	����A��'�'��-	����/���	����%�	 762,580 20% 720,067 17% 293,916 5% 

�����	�-���"�� 167,572 4% 167,030 4% 119,760 2% 

�%�	����A��'�'��#����/���	����%�	&
'�	�-��	;��*��������
,�

����%�	 �,#	���/0%����	�
���';��*	�	0�%�. 368,371   340,840 8% 128,157 2% 

�����	�-�A�	   0% 130,000 3% 0 0% 

;����%�	!��"��%�,�� 8,082 0% 1,310 0% 2,795 0% 

�	�-��	���	�#��	�A�	 554,058 14% 594,772 14% 583,936 11% 


��/��;���/�%������ 1,860,663 48% 1,954,018 47% 1,128,564 21% 
�%�	����A��'�'��# &
'�	�-��	;��*��������
,�����%�	 – ���8����

�,#	���/0%����	�
���';��*	�	0�%�. 
375,150 10% 329,211 8% 158,017 3% 

;��'���:�	�
��'=�
	?:	��%�	 95,854 2% 81,987 2% 134,459 3% 

�	�-��	�A�	 120,566 3% 150,012 4% 147,049 3% 


��/��;��� 2,452,233 63% 2,515,228 61% 1,568,089 29% 
���	����� –
���'��$���
",�&
�# 1,647,740 42% 873,302 21% 1,751,121 33% 

�,#	���	��
",����	  4 0% 0 0% 784,501 15% 

�,#	���	��
",����	�����+�%�������,�� 75,590 2% 79,740 2% 94,372 2% 

*����"��&��%���8�����'OA-����	�����         5,136 0% 

�%"?��'����A�	+�%�,#	+�%���/A����	  2,090 0% 10,587 0% 11,979 0% 

���!� (+����	) �'�� -499,864 -13% 443,628 11% 662,540 12% 

�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� 214,178 6% 229,815 6% 474,979 9% 

����������<$�/%���%�=� 1,439,737 37% 1,637,072 39% 3,784,629 71% 
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/����: (+���
�) 
 2554 % 2555 % 2556 % 
       



��

'�����
?
�
��%�       

���!��������+��&
'������ - ���8� 2,643,187 94.5% 2,936,869 94.7% 2,864,297 93.6% 

���!��",��
,�&
'������ &
'�A�	 Q 154,513 5.5% 165,006 5.3% 195,569 6.4% 


��

�?�� 2,797,700 100.0% 3,101,875 100.0% 3,059,866 100.0% 
��	��	+��&
'������ 1,637,271 58.5% 1,840,736 59.3% 1,795,387 58.7% 

",�*
��,��*	���+��&
'������ 843,413 30.1% 882,956 28.5% 839,818 27.4% 


����
'!�#�
�#
��

��
�����
� 2,480,684 88.7% 2,723,693 87.8% 2,635,205 86.1% 

��
?
#
��

��
�����
�����������;����@
A� 317,016 11.3% 378,182 12.00% 424,661 13.9% 

��	��	��%����%�	 -119,996 -4.3% -114,986 -3.7% -76,674 -2.5% 

;����%�	!�� -46,326 -1.7% -63,708 -2.1% -71,157 -2.3% 

�,#	&�,%+����	����%�	
%��	���#�8��,#	!������ -68 0.0% 454 0.0% 806 0.0% 

��
?
�%�=� 150,626 5.4% 199,942 6.4% 277,636 9.1% 

����,#	�����>	+�%�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� -42,379 -1.5% -30,892 -1.0% -25,914 -0.8% 

��
?
�%�=� ��������
�A��'/�� 108,247 3.9% 169,050 5.4% 251,722 8.2% 

 

"


�����

��

'����
��������� 
/����: (+���
�) 

    
 2554 2555 2556 

�%�	�����!������������������	�	%�	�,�	�����
���	&�
%*	��	���:�?

&
'�	�-��	����	�	%�	 
554,294 638,080 678,658 

�%�	�����8�!������� ( *
�!�*	 ) �����������	�	%�	 477,328 473,037 453,510 

�%�	�����8�!������� ( *
�!�*	 ) ����������
%��	 -154,449 -237,136 61,858 

�%�	�����8�!������� ( *
�!�*	 ) �������������%�	 -381,490 -242,042 773,437 

�%�	��&
'�������������,��%�	���:���+0-	 (
�
% ) ���8� -58,611 -6,141 1,288,805 
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"


�������
?
#
��

��
�����
����� ������;�, @
A�����?�� , ��
��$���

�
, 

�#�
�"�����!� ( EBITDA )  

��
/
��&F 2554-2556 

         /����: (+���
�) 
 2554 2555 2556 

���!����8��,#	+�%������*��, 

(�
�%;���&
'������-��,��) 
146,656 199,942 277,636 

�#� ������-��,�� 119,996 114,986 76,674 

�#�  ;��� 46,325 63,708 71,157 

�#� ",���A�����"�&
'����,��������
� 228,617 264,828 270,486 

��
?
#
��

��
�����
�������
��$���

�
���

�#�
�"�����!� (EBITDA) 541,596 643,464 695,952 

(�) ��"

�����
��

���� 

����%����������,#	��%����%�	+�%%�����%�	�#� ������ �	
��	 ��
�������� ����������� (���
	) &
'�������,�� 

��
/
�����

��
�����
�"
����

����
��&F��;��%� 31 =���
�� 2556 

1. ��"

�����@
+����� 



��

 2554 2555 2556 
1.1 ������,#	�;�:"
,�% (��,�) 0.87 0.83 2.72 

1.2 ������,#	�;�:"
,�%���	��$# (��,�) 0.47 0.48 2.02 

1.3      ������,#	�;�:"
,�%��'&��%�	���,�	�����
���	&�
%�%�	��	 
             ���	�#��	(��,�) 

 
0.32 

 
0.33 

 
0.44 

1.4 ������,#	���	�#��	
���	�-���"�� (��,�) 3.73 4.01 3.97 

1.5 �'�'�#
���$��	�-�R
��� (#�	 ) 96 90 91 

1.6 ������,#	���	�#��	��	"��"%��
A� (��,�) 6.84 7.43 6.89 

1.7 �'�'�#
�+����	"��"%��
A� (#�	) 53 48 52 

1.8 ������,#	���	�#��	�����	�-  (��,�) 5.26 5.32 5.86 

1.9 �'�'�#
�
���'�	�- (#�	) 68 68 61 

1.10       Cash Cycle (#�	) 81 70 81 

 
2.��"

������
��
�

<'��

��
��
?
 



��

 2554 2555 2556 
2.1  ��������!�+�-	��	 (%) 38.06 % 37.32% 37.32% 

2.2  ��������!�����������	�	%�	 (%) 6.00 % 7.26% 8.00% 

2.3 ������,#	�%�	���,�	�����
���	&�
%�%�	��	���	�#��	�,����������!� 19.81 % 20.57% 22.17% 

2.4  ��������!����8� 3.73 % 5.45% 8.22% 

2.5  ������
���&�	�,��,#	+�%���/A����	 (��,�) 7.24 % 10.33% 6.65% 
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3. ��"

��������&
����=�@
+'��

��
�����
� 



��

 2554 2555 2556 
3.1 ������
���&�	�,���	���:�? (%) 2.74% 4.20% 5.30% 

3.2 ������
���&�	�,���	���:�?/�#� (%) 18.55 % 23.24% 27.74% 

3.3 ��������	+�%��	���:�? (��,�) 0.74 0.77 0.64 

 
4.��"

��������

�/,�G��
��
��

����  



��

 2554 2555 2556 
4.1 ������,#	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	 (��,�)  1.70 1.54 0.41 

4.2 ������,#	�	�-��	�����������-��#��,��,#	+�%���/A����	 (��,�) D/E Ratio 1.05 0.85 0.15 

4.3 ������,#	"#�������/
���'������-� (��,�) 6.01 7.10 10.78 

4.4 ������,#	���!��,�	������-��,�	;����,�������-��,�� (��,�) 2.61 3.29 5.54 

4.5 ������,#	"#�������/
���';��'���:�	 cash basis (��,�) 1.07 0.99 0.79 
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14. �

����

�/,�����
�=��
����HJ
�#���

 

 14.1 ����

��

��
�����
����	
���
��

���� 

  
 
���

&K���"�"
�����

��
����=%
��# '��
L��������&M�����&N
/�
�'��

��
����=%
��#'�
������
 3-5  &F ��
�/��
?��������<$�/%��   
-!�,��- 

�
%&	
���

����
������
�A������
�A������  ��
/
��&F��;��%� 31 =���
�� 2556 
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 %�����%�	�#�+�%������ �	
��	 ��
�������� ����� ������ (���
	) &
'�������,����������.��-	���#�	��� 31 8�	#�"� 2556 ��

���!����8� 251.72 
��	��� �:���+0-	 49% ��A�����������.�,�	 ��������!����8� 169.05 
��	��� �����
�������	�	%�	+�%�
�,������� �����

���'���"��!����%	�- 

 1. ���!��������+��&
'������+�%�. 2556 
�
% 2% ��A�����������.�,�	 �	A��%������!��������+��=U�M��:���+0-	 4%  

��������!��=U�M�����A�����%:��:? ��#�&
'#�����:���+0-	 3% &
'���!������A�����&��*��,�:���+0-	 9% �,#	���!������������	,��

���%:��:?
�
% 8% 	�����	�-���!��������<0����:���+0-	 ��A�����������.�,�	����:��%���������	�	���*	��A�	 ��	�"� 2555  

 2. ��	��	+��&
'",�*
��,��*	�������	�	%�	+�%�. 2555 
�
% 3%  ��A����������
,#%�#
�����#��	+�%�.�,�	 �	A��%����
�,�

�����������������������"#�"��",�*
��,��������	��,�%�,��	A��%  

  
���

��
�����
������
��
����"����
����"@�LO,  &F 2556 
�����/<0���+����
��'����:�������*	����������'���%�����%�	+�� 28 ��A��%�,#	%�	����	�	%�	  

 
=%
��#�$������+��+,���GPAL
 (Printing and Publishing Business) 
 ��'�����#� 3 ���8�����  !��&�,  

� ���8��������	+,�#8�����;���!�� ����	�	���;��*���������,��
A�������� ���%��:8����� ������ ������ ( NMG /A����	 99.99%)    

� ���8��������	+,�#���#!�;���!�� ����	�	���;��*���������,��
A�������� "�
��
0� ������  ������ (NMG /A����	 99.99%)    

� ���8��������	+,�#;�����%�X�  ���,;��*���������,��
A�������� �	
��	 	�#�? �	$��#��?" ������ (NMG /A����	 99.99%)  

 
 

�?�� :- 
 ���!������A�����%:��:?&
'=U�M�*	�. 2556 ��'���!���#����!��������+��:A-	���=U�M� �������������:��<� &
'���

�������	,��*	�	�%�A�:��:? The Nation , ���%��:8�����,  "�  
�� 
0� &
'	�������	
��	���������? , �	
��	���	���? &
'���!��������

����	,���	�%�A�R���:��<� ����������!��������%��:8�������#�*	
,#%!����� 4 �. 2555 ��'��M 1.3.% +�%���!��������+��&
'

������+�%�,#	�A�����%:��:?&
'=U�M� (*	+M'����. 2556 �����!��������%��:8�������#��:���+0-	 &
'!���#����,*	�,#	+�%���!��*	�A��

��'���;�:&
'����%  ��'��M 13%  

 ���!��������+��&
'������+�%8������A�����%:��:?&
'=U�M�*	�. 2556 (!�,�#��������'�#,�%��	)��,���� 1,596
��	���  

"����>	 56% +�%���!��������+��&
'���������%�����%�	�#�+�%�
�,������� 
�
% 3% ����.�,�	�����,���� 1,649 
��	��� ������

�
����������!��=U�M�*	���%:��:?&
'���!������������������:��<������,���� 1,173 
��	��� �:���+0-	 5% ����.�,�	  �������

���!������������	,�����%:��:? *	�. 2556 ��,���� 423 
��	���  
�
% 4% ����.�,�	��-%	�-����#��������'�#,�%������*	�
�,�&
�# 

���!��������+��&
'������+�%8������A�����%:��:?&
'=U�M�*	�. 2556 ��,���� 2,761 
��	��� 
�
% 5% ����.�,�	�����,���� 2,908 


��	��� 
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  ="�%����%���!�����8������A�����%:��:?&
'=U�M���'�����#� 

 

 
 

�?��GPAL
#
��$������+��+,�����#�

�+��RA ��������. 2556 (!�,�#��������'�#,�%��	) ��,���� 1,173 
�
% 3% ����.

�,�	�����,���� 1,209 
��	��� ��>	�
���=U�M���'�;� Classified ��,���� 119 
��	��� 
�
% 6% ����.�,�	  =U�M���'�;� 

Supplement  ��,���� 46 
��	��� 
�
% 30% ����.�,�	  ���!������������:��<�
�
%����.�,�	�
,	��	 ��,�%!��$������!��=U�M�

*	�A���	�%�A�:��:?��'�;� Display  ��,���� 964 
��	���  ��������������=��:���+0-	 9% ����.�,�	 �0%���*�����!���#�
�
%!�,���

	�� 

 

�?��#
��

#��#�
/��
�����+��+,  *	�. 2556 ��,���� 423 
��	��� (!�,�#��������'�#,�%��	)  
�
% 4% ����.�,�	 *	�. 

2556 ��������%"%!#�O0�%��"�+��+�%�	�%�A�:��:?��,�����.�,�	 =��  The Nation  ��"��
��R���
' 30 ���  ��"����
���.
'   4,900 

���  �	�%�A�:��:?���%��:8�����  ��"��
��R���
' 20 ��� ��"����
���.
' 5,475 ���   �	�%�A�:��:? "� 
�� 
0� ��"�R���
' 10 

���  ��"����
���.
' 3,650 ���    

 
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%
��#�$������+��+,���GPAL
 �#�*	�. 2556 ��,���� 1,967 
��	��� 
�
% 4% ����.�,�	���

��,���� 2,051 
��	��� �	A��%�����	��	��'���&
'#��/����
�
% 12% �,#	��	��	�
�,�",�*
��,����%���M�8�����:���+0-	 6%  �������

��	��	+����'�����#���	��	�����	&��������	#	�
�� 986 
��	��� &
'��	��	"%���  981 
��	��� "����>	����,#	 50% &
' 50% 

���
�������A������������	��	+���#�+�%8�����	�-   

 =���,#	+�%��	��	��	&�����	#	�#� 986 
��	��� �'��	&��������!���R:�'�,#	�����>	���!������������	,�����%:��:?

&
'���!������������	,��#��/����*	���������%:��:?���%:��:?�,�%��'��< (O0�%������,#	 33% +�%���!��������+��&
'�������#� !�,

�#����!������A��=U�M� ��A��������:��<�) ="�%����%��	��	+����	&����'�����#� ��	��	��'���, ��	��	���:��:? &
' ��	��	

����
���	�%�A�   

���������	��	"%��������	#	�#� 981 
��	��� ��'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	�#������� ",���A��% ",�+,�# �,#	��%

���M�8�����#�  ",�*
��,�����	��%  ",���A�����"� ��>	��	 

  �������	=����*	���"#�"����	��	+�� �����"���'����:���+0-	  �������'"#�"������
����,�%�+��%#�=�����"#�"��

"��������"A	 &
'�����������	���	A-���+,�#*������'��������	#	�	����'��� ��A�����
����	#	�	����  =����	��	��'���&
'



 

 
������ �	
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��	��	���:��:?*	�. 2556 �#� 358 
��	��� (!�,�#��������'�#,�%��	) 
�
% 7% ����.�,�	�����,���� 384 
��	��� ��������M���

*
�#��/�������
�
% 5% &
'�����"���'�����
�
% 11% 

 

 ��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

���=%
��#����+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ��,���� 1,081 
��	��� 
�
% 4% ����.�,�	���

��,���� 1,130 
��	���  

  �������",�*
��,��*	���+��&
'��������'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&
'������ 37%, ",�*
��,���,%��������+�� 

22% ",�*
��,�������#���",�+	�,%�	�%�A�&
'",����	��% 17%, ",���A�����"� 4% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"�����=%
��#�$������+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ��,���� 794 
��	��� ��A� 28.8% ��A�������������!��������+��

&
'������ =��
�
% 0.7% ����. 2555  �����,���� 29.5% �	A��%������!��=U�M����
�
% 3%   

 ��
?
�%�=����=%
��#�$������+��+,���GPAL
  *	�. 2556 ���
���!����8� 160
��	��� 
�
% 10 
��	�������.�,�	��������!�

���8� 170 
��	���  �	A��%������!�+�-	��	���
�
% &��#,�",�*
��,��*	���+��&
'�������'
�
% 4%  &�,�	A��%���*	�. 2556 ��������

",�*
��,��;����%�	!��	�����""
�:���+0-	����.�,�	 28.3 
��	��� =���R:�'�����������\ "A� NMG ����:��%��������",�*
��,��;����%�	!��

*	�. 2556 ���	#	  24.3 
��	��� *	+M'����.�,�	!�,���	A��%������
+����	�'����%;��� 

 
 =%
��#�
��

��
��

+��+, (Printing Services Business) ���,;��*���������	�	%�	+�% ������ ����
�#:���� (��'��<!��) 

��������A� WPS (NMG /A����	 84.50%)  

 

�?�� :- 
 ���!�����������%�	:��:? *	�. 2556 ��'�����#����!���#� 460 
��	��� 
�
% 12% ����.�,�	 �,#	*��,��>	��������

��$�",�������%�	:��:?���������&�, &
'������*	�"�A� ��'��M  80%-85% =��������������!��
�
%�	A��%��������!�����%�	:��:?

*��
��"��;��	��
�
%    

 

�?����
�!�
����
��

  *	�. 2556  �����	#	 6 
��	��� ��>	���&�,%:A-	�������#M=�%:��:?*��������*	�
�,��
,�*	�����$�

#��/���� ��A���$���	"���:A����+	�,% ��>	��	 

   
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%
��#�
��

�
�+��+, *	�. 2556 ��,���� 351 
��	��� 
�
% 6% ����.�,�	�����,���� 372 
��	

��� ="�%����%+�%��	��	+���
�� ��'�����#� ��	��	��'���&
'#��/����*	���������%�
�� 42%  �%�	��A�	",����%�,#	%�	�
��  

16% &
'",���A�����"� 30% =������,#	��%�
,�#*�
��"��%�.�,�	 

 ��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

���=%
��#�
��

�
�+��+, *	�. 2556 ��,���� 43 
��	��� "����>	 9% +�%���!�� =��

",�*
��,���,#		�-
�
% 19% ����.�,�	�����,���� 53 
��	���   

�������",�*
��,��*	���+��&
'��������'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&
'������ 38% ",���A�����"� 23%  ",����	��% ",�

:��	' ",�+	�,% 7% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"�����=%
��#�
��

�
�+��+, *	�. 2556 ���
���!�+�-	��	 109 
��	��� ��A� 24% +�%���!��������+��&
'

������=���
���!�+�-	��	
�
%����.�,�	 41 
��	��� �������
���	A��%��������!��
�
%���%�	:��:?;��	�� *	+M'�����	��	+��


�
%*	����,#		����#,����!�� =���R:�'��	��	",���A�����"������>	��	��	"%����'*�
��"��%�����.�,�	   
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 ��
?
�%�=����=%
��#�
��

�
�+��+,  *	�. 2556 �
���!����8� 59 
��	��� 
�
% 28% ��A�����������.�,�	��������!����8����

��,���� 81 
��	��� O0�%��>	�
��������!�+�-	��	���
�
%  

 
 =%
��#�$���

RU�A
���������� (Edutainment Business) ���,;��*���������	�	%�	+�% �������,�� 4 ������ !��&�, ������ 

�	
��	 ��	����?�	
��	&	
 ��$�����	��	�? ������ (���
	)  ��A� NINE (NMG /A����	 83.7%)     ������ �	
��	     ��$�����	��	�? ������  

��A� NED  (NINE /A����	 99.99%) &
'���������"#�"���,#���	 "A� ������ �	
��	 ��$���	�? ��$�����	��	�? ������ ��A� NEE  (NINE 

/A����	 49.9%) , �������	
��	 "���? ������ (NINE /A����	 99.99%) 

 

 

�?�� : - 
 ���!���#����8������A�����<0���&
'��	���% *	�. 2556 ��'�����#����!���
������������	,�����%:��:? �:A�����<0���&
'

�	�%�A��
,� �����>	��#&�	����	,�����%:��:?�,�%��'��< ���!�������������$�*	��#���#����� =��*	�. 2556 ���!���#�+�%��-% 4 

������ *	���8�����	�-��,���� 465 
��	���  �:���+0-	 5% ����.�,�	 �,#	*��,��������!�������������#���#����� "���?=O	 ��������

����	�	���*	�. 2556  �,#	���!��+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�'"��	#M�������,#	���
%��	 49.9%  ����������!���
��

��'�����#� 

 

�?��#
��

#�
/��
�/����$��

,"�����/����$��+$���

RU�A
*	������ NEE �����!���������,#	���
%��	*	���������

"#�"���,#���	��,���� 78 
��	��� 
�
% 16 % ����.�,�	�����,���� 93 
��	��� �	A��%���
�"#�"����	��	���:��:? &
'������"A	

�	�%�A� ���*������,%�	�%�A�
�
% 

 

�?��#
��

#�
/��
�/����$�����*	 NINE �����!�� 74 
��	��� 
�
% 6% ����.�,�	�����,���� 79 
��	��� &��#,�*	�.���

�,�	�����	�%�A�*��,�����>	����	*� �
,	  
�#��'#���!��!�	? &�,�������	,��!�,�����,� 
�#��'#���+�%���_ ����?*	�.�,�	  



�?��#
��

�&V�"�����#�
/��
�����+��+,"�
�&
���R*	 NINE �����!�� 83 
��	��� 
�
% 11% ����.�,�	�����,���� 93  
��	���  

������"#�"�������M������%:��:?+�%�	�%�A�:��:?�,�%��'��< 

 

 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%
��#�$���

RU�A
�����������#�4 ������ *	�. 2556  ��,���� 335 
��	��� 
�
% 8% ����.

�,�	�����,���� 309 
��	���  ("��	#M�����������=���#�",�*
��,��+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�������,#	���
%��	 

49.9%) ��	��	+���
����'�����#���	��	",��	�%�A� �#�/0%��	��	������%:��:? ��	��	����
���,�% Q ",�
�+���8�` �	�%�A� &
'


�+���8�`	���+��	 "����>	����,#	�#� 86% +�%��	��	+�� O0�%�,#	*��,�'&����	������!�� �,#	",�*
��,���%�	��A�	 J[�����M�8���� 

&
'J[���
�� �����>	",�*
��,��"%���������,#	 14% +�%��	��	+�� 

 ��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

���=%
��#�$���

RU�A
����������*	�. 2556 ��,���� 93 
��	��� 
�
% 3% ����.�,�	���

��,���� 96 
��	��� ="�%����%",�*
��,����'�����#� ",�*
��,���%�	��A�	J[��+��&
'������ 43%, ",�*
��,���,%��������+�� 19% 

",�*
��,�������#������+	�,%���	��% 3% =��",�*
��,��*	�,#		�-!�,&����	������!�� 

   

 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"�����=%
��#�$���

RU�A
����������*	�. 2556 �����!�+�-	��	����#����!����������>	��#&�	����	,�����%:��:?

�,�%��'��< (&��&��%��>	���!��",��
,�&
'������)  ��,���� 130 
��	��� ��A� 28 % +�%���!���#�
�
%����.�,�	�����,���� 30% 

 ��
?
 (�
��%�) �%�=����=%
��#�$���

RU�A
����������*	�. 2556 ���
���!����8��#� 4 ��������,���� 23 
��	��� ��A� 5% 

+�%���!���#� =��
�
% 1% ����.�,�	�����,���� 6% �����=���#����!����8�+�% NEE O0�%��>	���������"#�"���,#���	�������,#	���


%��	 49.9%) 



 

 
������ �	
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 ���!����8��#� 4 ������ ���	#	 23 
��	���  ��������!�+�% ������ NINE 20.5 
��	��� 
�
%����.�,�	�����,���� 28.8 


��	��� �	A��%�����",�*
��,����%����
��&
'��""
����:���+0-	�:A����%���8��������������"�&�"����?  ��������#���#�����"���?=O	 

���������������<*	!����� 4  �. 2555   

 �,#	������ NEE �� ���!����8� 0.6 
��	��� 
�
%����.�,�	��������!����8� 9.1 
��	��� (�������������,#	���
%��	 49.9% 

*	���������"#�"���,#���	) ������ NED ���
���!����8� 1.3 
��	��� 
�
%����.�,�	����
���!����8� 5.8 
��	���  ������"#�"�����

�
���	�%�A�&
'���	#	�����'���*�����	�	�%�A� 

   

 =%
��#�$���
�#
�@
+�������� ����$������'/��  (Broadcasting and New Media  Business) 
 ���,;��*���������	�	%�	+�%������ �	
��	 ����&"���-% "��?����
��	 ������ (���
	) NBC   M ��-	�. 31 8�	#�"� 2556  

NMG /A����	 71.3%   ������ ��$	��O� �	$"#�
��	 ������  ��A� NNV (NBC /A����	 99.99%) ��'���8�������������#���#����� 
,�% �	
��	 

&
�	
 &
' ������ ��$	��O� �	$"����	 ������  ��A� NNS  (NBC /A����	 99.99%) ��'���8�������������#���#����� 
,�% "�
��
0� ��#�  

 

 

�?�� :- 
 ���!��������8������A��=����<	? #���� &
'�A������*��, ��,���� 696 
��	��� 
�
% 6% ����.�,�	�����,���� 737 
��	��� 

����������!�� ���8������A��=����<	? #���� &
'�A������*��,(*	�
�,� NBC) "����>	 23% +�%���!��������+��&
'�������#�+�%�
�,�

���������%�����%�	�#� ��'�����#����!��������+���A��=U�M� ��������#���#����� !��&�, Nation Channel"� 
�� 
0� TV  
,�%

�'#�%;��  &
'������%�
����A��,#��
��������*������/�	�=����<	?
,�%�,�% Q !��&�, 
,�% 3, 
,�% 5 &
' ���!������A��#���� FM 90.5 

FM 102  ��>	��	   =��������,#	���!��*	8�����=����<	?&
'�������:��<���,���� 71% 8�����#����  5% &
'8������A�����&��*��, 23%  

��%	�- 

 

�?��GPAL
#
��$��G�
��R�,�����#�

�+��RA������������� *	�. 2556 �#���,���� 500 
��	��� 
�
% 11% ��A�����������.

�,�	�����,���� 560 
��	���  �	A��%����.�,�	�����!���������,#��
��������*����
	�8�����8���� ���!�����
'"��#�� &
'���!�����

�������������:��<�
�
% �	A��%����������M?"#��!�,�%���%�����A�% ���*���������������:��<�*	
,#%!����� 4 

���#
%  

��,�%!��$������!�������%"%����=�"A����!�������#���#����� 352 
��	��� �:���+0-	 8% ����.�,�	 =�� NBC ���������������<��% 

Nation Channel ���!�����"#��	��� �
,	 ������+,�#+�	"	�	
��	  +,�%+�	������M ��>	��	   

 

�?��#
�����%*	�. 2556 ��,���� 33 
��	��� ��,�����.�,�	 ������!��=U�M�*	"
A�	#���� FM 102 &
' FM 90.5   

 

�?��#
��$��
�&���'/�� ����������*��������+����
+,�#�,�	=��<�:�?�"
A��	��� &
'8������#$�!O�? +�%�
�,������� &
'

:�	8���� *	�. 2556 ���!���
�,�	�-�����	#	�#� 163 
��	��� �:���+0-	 12% ����.�,�	��,���� 145 
��	��� �	A��%��� NBC !�������>	

��#&�	=U�M�*	 Website +�%���8������A�����%:��:?*	�
�,���������#� ��'�����������!������A�����&��*��,���
,�%��%*��, Q 

�:���+0-	 !��&�, Application �,�	 Smart Phone, iPAD, Tablet, Playbook, TV Internet  Digital TV ��>	��	 

    

 ��
'!�#�
�:- 
",�*
��,�� ��'�����#� �,#	�����>	",�*
��,�������	&��������!�� !��&�, ��	��	����
���A����A��
��������  �,#	",�*
��,��"%���!��&�, ",�

�
,��/�	� ",�*
��,���%�	��A�	&
'�#�������  ",���A�����"� =��&�,%��>	��	��	���*�������� &
'",�*
��,��*	���+��&
'��������%	�- 

 ��
'!�#�
�����"���%��

'/��
��

���=%
��#�$��G�
��R�,�������%  *	�. 2556 �#� 487 
��	��� 
�
% 10% ��A�����������.

�,�	�����,���� 540 
��	��� �������
�����
�
% �	A��%������
������
�������� 
,�%  "�
��
0���#� *	!����� 4 �. 2556 &
'���
�����

������%�
��������*����
	�8�����8������A���
�%�. 2556 &
'!�,������
��
'"��#��*	�.����,�	�� ="�%����%+�%��	��	+���
�� 

��'�����#���	��	����
���A��/������ 53% ",�*
��,���%�	��A�	�,#	���M�8����&
'J[���
�� 25% ",���A�����"� 9% ",�:��	'

���	��% 2% 



 

 
������ �	
��	 ��
�������� ����� ������ (���
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 ��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

  *	�. 2556 ��,���� 163 
��	��� �:���+0-	 18% ����.�,�	�����,���� 138 
��	��� ���",�*
��,��

�,%��������+��*	="�%����������:��<� �
,	 Rice for King ��>	��	  

 ="�%����%+�%",�*
��,��*	���+��&
'��������'�����#� ",�*
��,�����!�,&����	������!��  !��&�, ",�*
��,���%�	��A�	&
'

�#�������+�%J[��+��&
'������ 33%  ",�*
��,���,%��������+�� 27% �,#	*��,��>	",�*
��,��+�%�������������:��<� O0�%�,#	*��,

��	&��������!��������="�%���:��<� (Below the Line)  

 
 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"��   +�%8�����=����<	? #����&
'�A�����&��*��,*		�� NBC *	�. 2556 �����!�+�-	��	 184 
��	��� ��A� ��,���� 

26% +�%���!��  *�
��"��%�.�,�	��������!�+�-	��	 27%  

 ��
?
�%�=�  +�%8�����=����<	? #���� &
'�A�����&��*��,�. 2556 ���
���!����8� 45 
��	��� 
�
% 6% ����.�,�	�����,���� 48 


��	���  =��&�,%��>	�,#	+�%���!����8�+�% NBC (�R:�'������) 51 
��	��� �:���+0-	 6% ����.�,�	�����,���� 48 
��	��� �,#	 

NNV +����	���8� 7 
��	��� �	A��%����:��%=�	8�������#���#��������������&�,*	
,#%��	�. 2556 

 
=%
��#
���
��

����������
  (Logistic Business) 
 ���,;��*���������	�	%�	+�%������ ��$	��$�&�
  ������ ��A�  NML   M 31 8�	#�"� 2556 NMG /A����	 99.99% 

 

�?�� :- 
 

�?��#
��
�=%
��#
���
��

����� *	�. 2556 �����!���#� 249 
��	��� �:���+0-	 3% ��A�����������.�,�	 �	A��%���������

������+	�,%;��	���:���+0-	 =���R:�'�':����M��R:�'
��"����������/����%���!�!��*	�'������	,�:�*� �������="�%����%���!��

&�,%��>	���!��������*��������������*	�"�A� &
'������;��	�� *	����,#	 70% �,� 30% ���
����� ���!�,�#��������'�#,�%

������*	�"�A�&
�# �. 2556 NML �����!�����������������+	�,%��	"��;��	�� 91 
��	��� �:���+0-	 23% ����.�,�	�����,���� 74 
��	

��� "����>	 3% +�%���!��������+��&
'���������%�����%�	�#� =��*	�. 2556  ��
��"�������%"%*
�������+	�,%�,��	A��%!��&�, ���

�,%�	�%�A�*�����
�� True Vision ���&�� *��
�# ���=��=
���   McDonald  IKEA  ��>	��	 

 

 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
����=%
��#
���
��

����� *	�. 2556 �#� 201 
��	��� 
�
% 12% ����.�,�	 �	A��%������

"#�"��&
'
���	��	",��
A-��:
�% &
'���#,����%�/������%;��	�����
�
% 13%  ="�%����%��	��	+���,#	*��,"A�",��
,��/ ",�	-����	 ��

����,#	�#� 64% �,#	�%�	��A�	",����% �#�������+�%:	��%�	������+	�,%  ������,#	 29% +�%��	��	+�� 
 ��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

  *	�. 2556 ��,���� 25 
��	��� �:���+0-	 3% ����.�,�	�����,���� 19 
��	��� �,#	*��,�:���+0-	

��� ",�*
��,���%�	��A�	&
'�#������� ���*���
���&�	=�	��&�,:	��%�	�:���+0-	����
�������	�	%�	�����+0-	      

 
 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"��   +�%8��������������+	�,%�. 2556 �����!�+�-	��	 48 
��	��� ��%+0-	�#,��.�,�	��� =���.�,�	�����!�+�-	��	 13 


��	��� �	A��%������!������:���+0-	 3% ��'�����������/"#�"����	��	!��
�
%/0% 12%  

 ��
?
�%�=�  +�%8��������������+	�,%�. 2556 ���
���!����8� 20.1 
��	��� *	+M'����.�,�	+����	���8� 4.7
��	��� ��>	�


��������"#�"����	��	���*����������,�%�,��	A��%   

 

 

 



 

 
������ �	
��	 ��
�������� ����� ������ (���
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 =%
��#�/
����
���   
 ���,;��*���������	�	%�	+�%���#����
���	
��	 O0�%/A�*��	����=���������	
��	 ��  ������ ��A�  NU ( M 31 8�	#�"� 2556 

NMG /A����	 90.00%) �����=�	*��	������A����A�	 ��	�"� 2555 

 

�?�� :- 
 

�?��#
��
�=%
��#�/
����
��� *	�. 2556 �����!���#� 81 
��	��� &�,%��>	���!������������	�����	 57 
��	��� 

���!������������������:��<� 24 
��	��� =�����!���#��:���+0-	 45 
��	�������.�,�	�����,���� 36 
��	���  �	A��%������	#	

	��<0�������:���+0-	 =���R:�'���"M'	���<<����? +�%<�	�?��%	�������	��<0�����>	�.��� 3  =���.���<0��� 2556 ��	��<0����#� 1,107 

"	 ��>		��<�������<�	�?
����% 617 "	 &
'<�	�?��%	� 490 "	   ���	#		��<0����#��:���+0-	����.���<0��� 2555 ��'��M 37%  

 
 ��
'!�#�
�:- 
 ��
'!�#�
�����"���%��
��

���=%
��#�/
����
��� *	�. 2556 ��,���� 38 
��	��� 
�
% 5% ����.�,�	�����,���� 40 
��	��� 

=��="�%����%��	��	+���,#	*��,"A�",�*
��,��������? #������ �����	 ������,#	�#� 71% +�%��	��	���*�������� 
��
'!�#�
�'��

�
�����
�/

  *	�. 2556 ��,���� 55 
��	��� �:���+0-	 31% ����.�,�	�����,���� 42 
��	��� (�	A��%����.�,�	"���
���

����	�	%�	 10 ��A�	 ����������>	�,��.�'��,���� 50 
��	���) =��="�%����%",�*
��,���
��  ��'�����#� �%�	��A�	&
'�#������� 

36% ",���A�����"� 26% 

        

 ���

��
�����
�:- 
 ��
?
��;�"��   +�%8��������#����
���. 2556 �����!�+�-	��	 20 
��	��� ��A� 34% +�%���!������������	�����	 *	+M'���

�.�,�	+����	+�-	��	 4 
��	��� ��A� -11%  �	A��%������!���:���+0-	���	��<0�������:���+0-	 ��'�����������/"#�"����	��	!��
�
% 

5%  

 ��
?
�%�=�  +�%8��������#����
���. 2556 +����	���8� 11 
��	��� O0�%�
+����	���8�
�
%�������.�,�	���+����	���8� 34 


��	��� ��,�%!��$������+����	�,#	�	0�%�����",���A�����"����*	�. 2555 �����
%��	*	�����M? �������%��"���/�	���*	�. 2555 

�,%�
*��",���A�����"�",�	+��%��%"A��.
'��'��M 14 
��	��� ��%	�-	���!�,�#�",���A�����"� 8��������#����
���'�����!����8��,�	

",���A�����"���'��M 3 
��	���   

 

 	
���

���� L 31=���
�� 2556 
 ���%�
�� ��;��%� 31=���
�� 2556 �&
�����������&F  2555 
 ����
�+�,
�� M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 5,353 
��	��� �:���+0-	 1,201 
��	��� ����.�,�	�����,���� 4,152 
��	��� =��

�������������
���	&�
%�����>	���'���"����%	�- 

 ���������

��

��������
������ M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 1,468 
��	��� �:���+0-	����.�,�	���/0% 1,289 
����� =��

�.�,�	��,���� 179 
��	���  &�,%��>	�������%�	J��8	�"��+�% NMG 19 
��	��� +�%�
�,�8������A�����<0���&
'��	���% 303
��	

��� &
'8������A��=����<	? 1,089 
��	���=���,#	*��,��>	�%�	J��8	�"������
�,�������!���������:�����	*	
,#%�
�%�. 2556 &
'

	��J��8	�"��&
'�/���	����%�	!#��,�	����'*
�
%��	*	="�%�����#�������
&
'8�������������#+��% *	�. 2557   

 �������%�!����

� ��,���� 138 
��	��� *	+M'����.�,�	!�,�� �	A��%���*	�'�#,�%�. 2556 ����������������,��"A� NBC 

&
' NINE �:�����	�0%���������J����%�,#	��>	�%�	
%��	*	�'�' 4-6  ��A�	 =����>	+�% NBC 118 
��	��� &
'+�% NINE 20 


��	��� 

 ���/��;�

��
-�%�=� (!�,�#�
���	�-���"��*	��������������#+��%��	) ��,���� 673 
��	��� 
�
% 12% ����.�,�	�����,���� 769 


��	��� �	A��%������!������:���+0-	 =�����������'�'�#
���$��	�-�R
���+�%�. 2556 ��,���� 107 #�	 *�
��"��%����.�,�	�����,���� 106 #�	   



 

 
������ �	
��	 ��
�������� ����� ������ (���
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 ���/��;�
�A������ �
�A��
��� ����
�A��'���
$�-�%�=�  �
�%��������%",���A���	�-�%����'���&
'",���A����	"�����"A	��,����  84 


��	��� �:���+0-	 5 
��	�������.�,�	�����,���� 79 
��	���  ���������
���	�-���"�����������"#�"���,#���	 (NEE) ����,#	*��,��>	

������"��%
���'",��
���	�%�A���������� �	
��	 ��$�����	���	�? ������(NED)  

 

�?����
�
��  ��,���� 165 
��	��� �:���+0-	 23 
��	�������.�,�	�����,���� 143 
��	���  ���!��"��%����,#	*��,�������

8�����=����<	?�����>	�����������=U�M����"�������#�'�#,�%�. &
'��%!�,���*�&��%�	�- 	�����	�-��%����������!��="�%���������

����������:��<��,�%Q O0�%�����*����������%�,#	&
�# &�,�'���*�&��%�	�-��A�����$���-	="�%���  ��-%	�-�,#	*��,��>	
��"���
�,�

��
��� &
'��|#������ �����+�-	��	&
'�'�'�#
�*	�����#��������,�	���%�	 

 �����
���/�$�  ��,���� 274 
��	��� �:���+0-	 27 
��	�������.�,�	  ��'�����#�   ��������	"�������$����+�%8�����

�A�����<0���&
'��	���% ���	#	 147 
��	��� &
'������#��/�����
��"A� Newsprint  *	 NMG 78 
��	���   &
'#��/����+�%8�����

=�%:��:? 30 
��	��� ��-%	�-��A��"��	#M�'�'�#
���$�#��/���� �R:�' Newsprint  M 31 8�	#�"� 2556 ��,����  73 #�	 ��-%	�-"��	#M���

�,#	+�%��	��	+���R:�'�����>	��	��	��'��� O0�%"����>	����,#	 22% +�%��	��	+���#�&�,���"��	#M��	��	+��&
'��	"��

"%��
A����%�����%�	�#�  �'���'�'�#
����+����	"��"%��
A���,���� 52 #�	 �:���+0-	 4  #�	����.�,�	�����,���� 48 #�	  
 ����&
�����

&
����'�'���%�
"���������#�"�� ��,���� 74 
��	��� ��������������������,��!���+���,#���'��
��#�������


�����M}? ���
  �#� 3 ������  O0�%���%
���'�%�	��'��	����+���,#���'��
*	����� 10% +�%��"���'��
+�-	���� ��'�����#� *	

��#����,���#!�"#��"�
������  38 
��	��� ��'��
=�� ��������%"�� ������	� ����&"���-% ������ (NMG /A����	��%���� 

99.99% )  ��#����,+,�#���&
'���'  22 
��	��� ��'��
=�� ��������$	��O� �	$"#�
��	 ������ (NMG /A����	��%���� 71.3%)  &
'

��#����,��$� ���#
	&
'"���"��# 14 
��	��� ��'��
=���������	
��	 "���? ������ (NMG /A����	��%���� 83.75%)  
 ����
�+�,/�%�������$�� ��,���� 184 
��	���  
�
% 20 
��	�������.�,�	�����,���� 204 
��	��� 

 ��	���:�?���	�#��	�A�	��'�����#� ������;����%�	!��/����� M ����,�� 40 
��	���  ",�*
��,���,��
,#%�	�� 44 
��	��� 

;���OA-������%!�,/0%����	�
���' 67 
��	��� �%�	��
�%�,��:	��%�	 7 
��	��� &
'
���	�-�A�	���8����",���A���	�-�%����'��� 6  
��	

��� ��������	���:�?���	�#��	�A�	���
�
%��������������*
�������;����%�	!��/����� M ����,��*	���"��	#M;����%�	!��	�����""
  
 �������%�'�/%���%�����
�A��
��� ��#�

���������������� ����
�A���$�� �#� 59 
��	��� �:���+0-	 2 
��	��� ����.�,�	���

��,���� 57 
��	���  ��'�����#��������%�	
%��	*	�������,#� "A� ������=������� �	
��	 ��	_��?��
��	 �O��?#�� ������ �#� 28 
��	

��� &
'�%�	
%��	*	���	�����+�%������*	�
���
�����:�?\ �
�������� �:A����'=�
	?*	����+����&�
,%+,�#�#� 31 
��	���  

 ������ �
�

 ����%&�
L, ���8� ��,���� 1,778 
��	��� 
�
% 209 
��	�������.�,�	�����,���� 1,987 
��	��� �������
��

������",���A�����"�+�%��"��&
'�����M?*	�'�#,�%�. 2556 �#� 215 
��	��� ������������������	 ��"�� &
'�����M? ��>	�����	

&
'�,#	�������%��	���:�?�
,� (��"�����	��%�	)�#����	#	 537  
��	��� (30%)  &
'��>	+�%�������,���
�,�8�����*��������%�	

:��:?  (=�%:��:?) ���	#	 854 
��	��� (48%) +�%8������A��=����<	? 111 
��	��� (6%)  &
'��>	+�% ���#����
���	
��	 245 
��	

��� (14%)  

 ����
�+�,?����"��"� ��,���� 84 
��	��� 
�
% 20 
��	�������.�,�	�����,���� 104 
��	���  ��'�����#���	���:�?

��'�;�",�
�+���8�`��������
�+�%�
�,�8������:A�����<0���&
'��	���% ������=��&��������$���� ���*
�%�	��%���	���
�����%�	  

�'�������%�	��=U�M� �'���������	,�����%:��:?  �'�� Work Flow �'�������%���8����� New Media ��>	��	 

 ����
�+�,@
A�����?��
�"�����!� ��,���� 99 
��	��� 
�
% 13 
��	�������.�,�	�����,���� 112 
��	���  �	A��%��������*
�

��'=�
	?*	���"��	#M;����%�	!��	�����""
 �������������	�-��>	��	���:�?+�% NMG  55 
��	��� +�%�
�,��������,��*	8�����

���%:��:?�#� 14 
��	��� +�%�������,��*	�
�,�8������
�,��:A�����<0���&
'��	���% (�
�,� NINE) ��,����15 
��	��� &
'��>	+�%

�
�,��A����'���;�:&
'����% 8 
��	���  
 ����
�+�,?��/�%�������$�� ��,���� 258 
��	��� 
�
% 14 
��	��� ����.�,�	�����,���� 272 
��	��� �������
��������

=�	������;����%�	!��/����� M ����,�����"������	�+�"A	���	�#,� 1 �. �����������	���:�?���	�#��	�A�	 ����>	������!�,



 

 
������ �	
��	 ��
�������� ����� ������ (���
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���	�#��	  =��;����%�	!��/�� ��� M ����,�� ��,���� 218 
��	��� 
�
% 5 
��	��� ����.�,�	 	�����	�-��'�����#� ",����8����
��

�	����
?_  9 
��	��� �%�	������ 17 
��	��� ��>	��	  

 /��;���
��  ��,���� 1,568 
��	��� 
�
% 947 
��	��� ����.�,�	�����,���� 2,515
��	��� =�����������������
���	&�
%

��������'���"����%	�- 

 ���������������!������������$�
�����;�#
��<
����

���� ��,����  294 
��	��� 
�
% 426 
��	�������.�,�	�����,���� 720 


��	���  �	A��%���!��*
��%�	���!������������:�����	��
���'"A	�%�	����'�'��-	��>	���
��#"��#�:A��
�",�*
��,��������-� �,�	����'*
�


%��	*	�. 2557  

 �#�
/��;�

��
 ��,���� 120 
��	���  
�
%����.�,�	�����,���� 167 
��	��� ��A��"��	#M�'�'�#
�
���'�	�-*	�. 2556 �R
���

��,����  61 #�	 
�
% 7 #�	 ����.�,�	�����,���� 68 #�	  

 ��������$�
����
�#
��<
����

����
��  ��,���� 273 
��	��� 
�
% 349 
��	�������.�,�	�����,���� 622 
��	���  

�	A��%������
���'"A	�%�	����'�'��#*	�'�#,�%�.    

=�� M 31 8�	#�"� 2556 "%��
A��%�	����'�'��#&
'����	�
���'�%�	 ��%	�- 

� ������%�	*������,#�����/���	����%�	*	��'��< 2 &�,% �������������A����A�	:X<�����	 2555 #%�%�	 300 
��	��� 

�'�'�#
� 4 �. =��������	�
���'"A	��>	�����A�	��-%&�, �. 2557-2559 ��-%	�-������!��"-����'��	�%�	���+��%��	=����������	�%�����	&
'

�"�A��%:��:?+�%����������������,�� &
'���%�~���������%A��	!+&
'+���������,�% Q ����������	�!#�*	������%�	��� =��*	��A�	

8�	#�"� 2556 !���,��"A	�%�	����,�	����	�������!������%�	��	�
����������,�� &
'������+�������	���!�,!��*
�%�	�#� 45 
��	��� 

�0%"%��
A��%�	�������'���%
���'����%A��	!+ 255 
��	��� =�	����
���'��>	�����A�	��-%&�, ����"� 2557- �����"� 2559  

� #%�%�	+�%�������,��  WPS ���������%�	����A��'�'��#����/���	����%�	*	��'��<&�,%�	0�%  "%"��% 21 
��	��� 

=������	�
���'�%�	��	��>	�����A�	*	���	#	�%�	��A�	
' 2.85 
��	��� ��-	��� �����"� 2557   

 /��;���@
�'"�����
�!�
�

����  M 31 8�	#�"� 2556 "%"��% 14 
��	���  
�
% 34 
��	�������.�,�	�����,���� 48 
��	���   

=���������
����>	������
,��"�A��%����+�%�������,�� WPS ���
���'",��
,���>	�����A�	*	���	#	�%�	���&���,�%��	��A�	
' 2.7 
��	

��� ��-	������;�:�	8? 2557=��&�,%�,#	���"������	�
���';��*	 1 �.�#� 8 
��	��� &
'�,#	������	 1 �. �#� 5 
��	��� 

 ��
'!�#�
���
�#�
� "%"��% M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 237 
��	��� �:���+0-	 32 
��	��� ����.�,�	�����,���� 205 
��	���  

=����>	������*	 NMG 74 
��	��� &
'+�%�������,�� 163 
��	���  �,#	*��,��>	������",�*
��,���������+0-	&
�# &�,������	��,��

�
�%#�	��-	�. �
,	 ������",�*
��,��*	�������������:��<�*	
,#%�
���.  	�����	�-��%��'�����#� �������%�	������'��	��%"�

"��%�,�� �������%�	������%��	�����%�
�-�%
�:"��%�,�� ��>	��	  
 /��;���/�%�������$��  "%"��% M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 347 
��	���  
�
% 43 
��	�������.�,�	�����,���� 390 
��	

���   ��'�����#��������%�	���
,#%�	�� ���",����
�����%:��:?��������>	����. &
'���%������	�0����!������'�'�#
� "%"��% 

180 
��	��� 	�����	�-��'�����#��������
��!��&�, ;���+�������%!�,/0%����	�
���' 122 
��	��� �����	�-�A�	 20  
��	��� �����	�-

������:��� 11 
��	���  
 @

����+����&
�G�!�,+����
� "%"��% M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 134 
��	��� �:���+0-	 52 
��	��� ����.�,�	���

��,���� 82 
��	��� �	A��%���!��"��	#M�#�="�%���*�����8�OA-����	&�,:	��%�	 (ESOP) ��������="�%���*	�. 2556  ��-%	�-;��'���:�	

�
��'=�
	?:	��%�	��>	������+�% NMG 36 
��	��� &
'+�%�������,���#� 98 
��	���   ��-%	�-��>	!��������|�	������
�

R������ 19 ��A��%�
��'=�
	?:	��%�	����������%"��*
���-%&�, 1 ����"� 2554  

 /��;���?��/�%�������$��   M 31 8�	#�"� 2556   ��,���� 147 
��	��� 
�
% 3 
��	�������.�,�	�����,���� 150 
��	��� 

�������
�� ��>	�������%�	����A��'�'��#����������A�	 110  
��	������������!�������	�0�+����
%���������*	��'��<&�,%�	0�% 



 

 
������ �	
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�:A��*��=U�M�&
'������ =��!��*������������%�	���	#	 150 
��	��� &
'�'�,��"A	�%�	���=��	�����������%�	���",�=U�M����8� =��

�'�#,�%�. 2556 !���,��"A	�%�	����#� 6 
��	��� 

 

 ����������<$�/%�� ��,���� 3,785 
��	��� �:���+0-	 2,148 
��	��� ����.�,�	�����,���� 1,637 
��	���  ����� 

���!����8�+�%�. 2556 ��,���� 252 
��	��� &
'���!������>	+�%�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� 26 
��	��� �#���>	���!����8���-%�.

�#� 278 
��	��� &
'�������������%���!������%���
� !��&�,+����	��������'��M����
��'=�
	?:	��%�	 45 
��	��� ���

�
��������;����%�	!�� 8 
��	���  

 &
'*	�'�#,�%�. 2556  NMG !��+��	�������/A����	*	����:�����	���	#	 1,647.74 
��	���  ��>	����:�����	 ������*
�

���8����/A����	���� *	������,#	 1 ���	���� �,� 1 ���	*��, *	��"��:�����	���	
' 1.00 ���  !���%�	"����-% 1,647.74 
��	���  =�����/A�

���	���*
����8��:�����	�'!��*����"��&��%���8� 1 ���	*��, �,� 1 *����"��&��%���8� �:A��*
����8�OA-����	������!��*	��"� 1.00 ��� 

�'�'�#
� 5 �. ����	����*
����8��.
' 2 "��-%*	��A�	��/�	��	  &
' 8�	#�"�+�%����. ��-%&�,8�	#�"� 2556 /0%��/�	��	 2561  

 *	��A�	:X<�����	  2556  �����*
����8�*	*����"��&��%���8�+�%������� ���������&
':	��%�	+�%������&
'������

�,�� (ESOP)  *
����8��#� 6.64 
��	�	,#� *	��"����	
' 1 ��� �#� 6.64 
��	��� ������	#	*����"��&��%���8���-%��� 82.38 


��	�	,#� "%��
A���� 75.74 
��	�	,#� 

 *	��A�	8�	#�"� 2556  �����*
����8�+�%���/A�*����"��&��%���8� (NMG-W3) ���	#	 1.88 
��	�	,#� �:A��*
����8�OA-����	

�:�����	���	#	 1.88 
��	���	 *	��"����	
' 1 ���  ������	#	���8���-%��� 1,645.86 
��	�	,#�  

   

 ��
?
����  659 
��	��� �:���+0-	 215 
��	�������.�,�	�����,���� 444 
��	���   ������� ���!����8�+�%�. 2556 ����#�

�,#	+�%�,#	!���������!�,�����	��"#�"�� �#�  278 
��	��� &
'���!�+����	��$����$��A�	 -41 
��	���   &
'���������!����O0�%

�,#	!���������!�,�����	��"#�"��=�����	��"#�"��!�,��
���	&�
% 8 
��	���     
 ="�%����%�,#	+�%���/A����	  3,785 
��	��� ��'�����#� ���	�������������
���'&
�# 1,751 
��	���  (���	#	���	 1,751 


��	���	 ��"� Par ���	
' 0.53 ���)  �������,#	���	��
",����	�����  785 
��	��� &
'�,#	���	��
",����	+�%�������,�� (NINE, 

NBC) �#� 94  
��	��� ��	�����%��������� 12 
��	���  �%"?��'����A�	+�%�,#	���/A����	 (�����
���	&�
%*	��
",�����8���

+�%�%�	
%��	) 12 
��	��� ���!��'�� 659 
��	��� &
' �,#	+�%���/A����	�,#		��� 477  
��	��� 

 @

����+�� M 31 8�	#�"� 2556 �
�,���������;��'���:�	���������
,�����	�	%�	�#� 241 
��	�����'�����#������

�
,�&
'���������	��%�	*	�'�'�#
� 2-3 �. ��-	��� :X<�����	 2557  =�����%A��	!+�,���������!��  &
'���,#	+�%�������,��������

�����OA-�+,�#�,�%��'��<  ��>	�'�'�#
� 5 �.  ��-	�������� 31 :X�;�"� 2559 	�����	�-��������������,%�����M=����<	?

��#�������������� 5-10 �.�#� 5 ����� =���'"�����������*	�'�#,�%�. 2559-2563  

 	�����	�-��������%��;��'���:�	����	�%�A�"-����'��	���8	�"��+�%������&
'�������,���#� 26.5 
��	��� 

 

 �������%�
����
�'�/%���%�����
�A��
��� L ������ 31 =���
�� 2556 
 �	,#� : :�	��� 

 
�
�A��
��� �

<$�/%�� �%�!�

����� #�
������� 

���%� 
��
?
 (�
��%�) 

�������%�"
���=�����?������ 
�����
�������%� 
31 =.�. 2556 

NMG ������  =������� - �	
��	 ��	_��?��
��	 

�O��?#��  ������ 

45.00% 4,000 1,800 25,991 27,791 

 
��     27,791 
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	) 

 

153 

 ���
���������
�� L 31=���
��  2556  
 %���'&��%�	����'����.��-	��� 318�	#�"� 2556 ���������%�	�����!������������������	�	%�	�,�	�����
���	&�
%*	

��	���:�?&
'�	�-��	����	�	%�	��,���� 679 
��	��� �:���+0-	 41 
��	�������.�,�	�����,���� 638 
��	����	A��%����
�������	�	%�	

+�%8�����*	;�:�#������!����8��:���+0-	 39%    

 �������%�=�#
���#�

���
�����
� *	�. 2556  ��������������!����8� 278 
��	���  ��'�����������!�,*
,�%�	�� &
'

���������!�,*
,�����������	�	%�	��%	�- 

�  �#��
����#�",�*
��,�����!�,*
,�%�	�� �#� 295 
��	��� ��'�����#� ",���A�����"�&
'",��������	,���#� 270 
��	���   

;��'���:�	�
��'=�
	?:	��%�	 11 
��	��� ����,��=�����*
����	��>	��M}? (ESOP) 14 
��	���    

� �������%���������!�,*
,�����������	�	%�	 �#� 121 
��	��� ��'�����#� �������#��
����	��	��%����%�	 77 
��	

���  ���������������-���� 27 
��	���  �������#�;����%�	!�� 71 
��	���  

� ������!����A����!����!�,!��������������	�	%�	�#�  15 
��	��� !��&�,  ����
��������+����	�����	"��
������ -8 


��	��� �	A��%���*	�'�#,�%�.�����/+����	"������"���-%�����%!��  ���!�����������	,�������M? -6 
��	��� �,#	&�,%���!����8����

�%�	
%��	*	�������,#� -0.8  
��	��� 

 ��A���������%��������%�
,�#+��%��	  �
�,����������%�	��"%��
A�����������	�	%�	�,�	�����
���	&�
%*	��	���:�?&
'

�	�-��	����	�	%�	�#�  679 
��	���  ��A����'�������������
���	&�
%*	��	���:�?&
'�	�-��	����	�	%�	�����>	�������%�	��*
�!�

�#� -307 
��	��� &
'��>	������!�����#� +131 
��	���   �'���*��"%��
A��%�	������������	�	%�	�,�	�,��������-�&
';���

��,���� 502 
��	��� ��A������������,��;����%�	!���#� 48 
��	���  �'"%��
A��%�	�����8����!������������������	�	%�	  454 
��	

��� 

 �������%�=�#
���#�

����%� *	�. 2556 ���������%�	��!��������������
%��	���8� 62 
��	��� =���������
����>	

�������%�	�����������
���'",����	+�%���/A����	����,��+�%�������,���#� 401 
��	��� �%�	�����������+�������	���!�,!��*
�%�	 

�����M?&
'��	:��	'�#� 51 
��	��� *	+M'������������%�	���,���:A��OA-��������%��"�� �����=� :��	'&
'�����M?�#� 45 


��	��� OA-���	���:�?���!�,����#�	 !��&�, ",�
�+���8�`+�%������,���#� 31 
��	��� &
'
%��	�:�����	*	�������	
��	�� 130 
��	��� 

&
'
%��	*	�%�	
%��	
��#"��#�'�'�#
� 4-6 ��A�	 138 
��	��� &
'�,���%�	��'��	",���'��
*��	������#�������
 74 
��	���    

  �������%�=�#
���#�

��

#��/
���� *	�. 2556 ���������%�	�����8������������������������%�	��,���� 773 
��	��� =��

*	�'�#,�%�.!���%�	�����������������	������:�����	���8����",�*
��,�� 1,646 
��	��� �%�	�����������*
����8�*����"��&��%���8�

+�%:	��%�	&
'���/A����	�#� 8 
��	���  +M'����#��	!��*
��%�	�:A��
���'"A	�%�	����A��'�'��#���+����
%&�,�/���	����%�	�#� 352 


��	��� "A	�%�	����'�'��-	
��#"��# 426 
��	���  "A	�	�-��	���������
,�����%�	 36 
��	���  
���'"A	�%�	����A��'�'��#*	�������A�	 

6 
��	���   �,��������-��#� 43 
��	���  &
'�������,���,���%�	��	�
*�����/A����	���!�,�����	��"#�"�� 17 
��	���    

 

 
���
������������?���
#
���#�

���
�����
�, ��#�

����%�, �����#�

��

#��/
����  ��������.2556 �����	#	

�:���+0-	 1,289 
��	���   ��A���#��%�	��&
'�������������,��%�	�� M #�	��	�. 2556 ���	#	 179 
��	��� ���*�����%�	��&
'������

�������,��%�	�� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 1,468 
��	��� 
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�

�&������&����"

�����
��

���������
��� 

��
/
�����

��
�����
�"
����

����
��&F��;��%� 31 =���
�� 2556 

1. ��"

�����@
+����� 

 ��"

�����@
+����� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 2.72 ��,� �:���+0-	����.�,�	 1.89 ��,� �	A��%�������	���:�?���	�#��	

�:���+0-	����������%�	��&
'�%�	J��8	�"������:���+0-	����������:�����	*	�'�#,�%�. 2556 &
'��#������
����#��	���*�� ��"

����
�@
+�����/�%��
Z� M 318�	#�"� 2556 ��,���� 2.02 ��,� �:���+0-	 1.54 ��,�����.�,�	�����,���� 0.48 ��,� 

 Cash Cycle*	�. 2556 ���������'�'�#
����	�#��	+�%�%�	����,���� 81 #�	 �:���+0-	����.�,�	 10 #�	 ��'�����#�


������
'��

��Z�/��; 91 #�	 *�
��"��%����.�,�	�����,���� 90 #�	 �,#	
������
'��

�
������
 ��,���� 52 #�	 �:���+0-	����.�,�	 4 

#�	  *	+M'���
������
!�

�/��; ��,���� 61 #�	
�
% 7 #�	����.�,�	 

  

2. ��"

������
��
�

<'��

��
��
?
 
 ��"

��
?
��;�"���. 2556  ��,���� 37.32% ��,�����.�,�	 &��#,����!���'
�
% 2.5% &�,����,#	���
�
%+�%��	��	+��&
'

������
�
%����#,�"A�
�
% 2.6%   

 ��"

��
?
#
��

��
�����
�*	�. 2556  ��,����  8.00%  �:���+0-	 0.89% ����.�,�	 �,#	��"

��
?
�%�=���,���� 8.22% 

�:���+0-	 2.77% ������	#	���!����8��:���+0-	/0% 49% ��A�������������!�����
�
%�:��% 3% 

 ��"

���������������

�&������&�������%�/�%������"���

��
��
?
 ��,���� 22.17% �:���+0-	 1.6% ����.�,�	�	A��%����%�	

��"%��
A�����������	�	%�	*	�. 56  �:���+0-	 41 
��	��� ��A�����������.�,�	    

 ��"

����"�����"������������<$�/%�� �. 2556 ��,���� 6.65% 
�
%����.�,�	  3.68% �	A��%���|�	+�%�,#	+�%���/A����	

����:���+0-	����#,��.�,�	 1.3  ��,� �	A��%�������:�����	*	�'�#,�%�. 2556     

 
3. ��"

��������&
����=�@
+'��

��
�����
� 
 ��"

��"�����"������
�+�,+�% �. 2556  ��,���� 5.30% �:���+0-	 1.1% ����.�,�	�,#	��"

��"�����"������
�+�,<
�

��,���� 27.74% �:���+0-	 4.5% ����.�,�	 �	A��%������!����8�����:���+0-	��� �,#	��"

/�%��������
�+�,��,���� 0.64 ��,� �:���+0-	 0.16 

��,� ����.�,�	 

 

4. ��"

��������

�/,�G��
��
��

���� 
 ��"

����/��;���
��"������������<$�/%�� (Total Liabilities to Equity Ratio) M 31 8�	#�"� 2556  ��,���� 0.41 ��,� �:���+0-	 

1.13 ��,�����.�,�	 �	A��%����,#	+�%���/A����	����:���+0-	�������:�����	&
'����
���!����8�*	�'�#,�%�. &
'��#������
����#��	���*�� 

�������� ��"

����/��;��������@

�������;�"������������<$�/%�� /
$� Debts to Equity Ratio M 31 8�	#�"� 2556 ��,���� 0.15 ��,�   

 ��"

������
��
�

<'��

!�

�������;�*	�. 2556  ��,���� 10.78 ��,� �:���+0-	 3.43 ��,�����.�,�	 �	A��%����. 2556   

��������",�*
��,��������-�
�
%/0% 34 
��	��� ������
���'"A	�%�	����'�'��#�������	� &
'������	���%�	�:�����	��
���'"A	�%�	���

�'�'��-	 &
'��#������
����#��	���*��  ��"

������
?
����������;� ����@
A� "��������;�#�
� ��,���� 5.54 ��,� �:���+0-	 2.16 ��,� 

    ��"

������
��
�

<'��

!�

�@

����+�� ��,���� 0.79 ��,� 
�
% 0.2 ��,�����.�,�	 �	A��%���*	�.����,�	����������

�,��"A	�%�	����'�'��-	�������:�����	/0% 426 
��	���  
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 ��
��/�
������G�
��
�
��
��

���� 
 M 31 8�	#�"� 2556  ����������	���'����	
���'&
�#��,���� 1,751 
��	��� ���!��'�����&�,%��>	��	�����%���

������ 12 
��	��� &
'���!��'�������%!�,!�������� 648 
��	��� &
'�������%"?��'����A�	*	�,#	+�%���/A����	 ����������

�
�,�%+�%�����
���	&�
%*	��
",�����8���+�%�%�	
%��	 12 
��	��� &
'���,#	���	��
",����	�����+�%������ 785 
��	��� &
'

+�%�������,���#� 95 
��	���  ���*�� M 31 8�	#�"� 2556 ���������,#	+�%���/A����	���8���,���� 3,310 
��	��� ��A���#��,#	+�%���

/A����	���!�,�����	��"#�"�� 475 
��	��� �'���*���,#	+�%���/A����	�#���>	 3,785 
��	���  

 =��="�%����%+�%��	���:�?�#� 5,353 
��	��� ��>	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	��,���� 29% �,� 71% ��A���

������,#	�	�-��	�#��,��,#	+�%���/A����	�#� ��,����  0.41 ��,� &
' D/E Ratio (�R:�'�	�-��	�����;��'������-�) ��,����  0.15 ��,� O0�%

��>	="�%���+�%�%�	��	���&+$%&�%��� �	A��%���|�	�,#	+�%���/A����	����:���+0-	 �:A�������%����������+���������
%��	*	8�������#���

����
*	�. 2557 

 ���������	�-��	�#� 1,568 
��	��� &�,%��>	�,#	+�%�	�-��	���	�#��	 &
'�	�-��	�'�'��# ���	#	 1,129 
��	��� &
' 

440 
��	��� ���
����� ��A�"����>	����,#	 72% �,� 28% 
�
%����.�,�	 =������,#	+�%�	�-��	���	�#��	",�	+��%��%�	A��%��� ��

;��'�	�-��	���	�#��	�:���+0-	 �
,	 ������;������ M ����,�� ",�*
��,��"��%�,�� *	+M'����	�-��	�'�'��#�����	#	
�
%����������


���'"A	�%�	�$�'�'��#�������	�   

 =�� M 318�	#�"� 2556 ���%�����%�	�#� ���������%�	�������	���
�&
'�%�	����A�����/���	����%�	���	#	 295
��	��� 

(
�
%����.�,�	 425 
��	���) �%�	����'�'��#���	#	 272 
��	��� �	�-��	;��*��������
,�����%�	 14 
��	��� &�,%��>	�,#	���"��

����	�
���';��*	 31 8�	#�"� 2557 �#���,���� 128 
��	��� &
'�,#	���/0%����	�
���'��-%&�,�. 2558-2559 ��,���� 158 
��	���  

 

 ���
�������
�A������ �
�A��
��� "��	
���

����������

��
�����
�����
�A�� 
 �
�,�������!�����="�%����%��%8�����&
'���������=��!��&�����8��������	+,�#8�����;���!��  ��>	�������,�� 
A�������� 

���%��:8�����������  ������ ��A� KTM &
' &�����8��������	+,�#���#!�;���!�� ��>	�������,��
A�������� "�
��
0� ������  ������ ��A� 

KMM   &
'���8�����+,�#;�����%�X�*		�� ������ �	
��	 	�#�? �	$��#��?" ������ ��A� NNN =����-% 3 ������ NMG /A����	 99.99%  

 �������="�%����%��%�
,�# ��>	&	#��%�������%�����������,	*��,+0-	����&
&�,
'���8�����*��
����	&
'��"#��"
,�%��#

+0-	 *	+M'����#��	��%"%"#��=����,	*	|�	' "�A��"��#%��"��#�����	0�:
�%&�����M�����'�#,�%�������,�� &
'��>	���

���������%&��	�?*��&+$%&��,%�:A��*�����"
��%���
���M'8��������&���,�%��	&
'��>	�������%=����*��,Q +�%&�,
'���8����� 

 ��-%	�-="�%����%���������%�	+�%�������,���'��"M'�������&��&�,
'������ ��'�����#���'8�	������� �����>	

����������'�����%���������&�, &
'�������������	#���������"#���
���#
��*	���8�����	�-	Q*	+M'���J[��+�� &
'J[���	���	�	

�A�	Q�'/���#���	!#����������&�, �:A������%���"?��'=�
	?��%���&�,
��"��  

 �������="�%����%���!��*	�. 2556  ���!���,#	*��,+�%�
�,���������%"%������,#	*�
��"��%�.�,�	��%	�- 
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 	�����	�-�����
���	&�
%*	|�	'����%�	��A��������	�	%�	+�%�������,�� �������,#� �0%��
���M'�������	�	8��������

&���,�%��	 !�,�,�*������"#��+��&��%��%�
��'=�
	? &
'��������%"%/A����	*��,����#,� 60%  �0%/A�#,������	��*	���������������

�,�*�������
��'=�
	?��%����,�������!��  

 

14.2 &]##��������=�+�/�������
#����"���

��
�����
�/
$�	
���

����'���
�" 

1. �@
+�R
A	��#G��
�� 
*	�. 2556 ���+�����#+�%�<��|���=
��'
�
%��A�����������.�,�	 �	A��%���������,�%Q �
,	 �<��|�������|\ _��	 

��#��,�%
�� Q &
'/0%&���<��|�����=�������"
��"
��&�,������	�-��8��M'��%"%�����,&
'��������#,�%%�	��%"%���,*	�'�����% �<��|���

��'��<��	
'
���#�,%�
��'���,��<��|���+�%��'��<�A�	 =���R:�'��,�%���%��'���,�����,%�����	"��*	�
�,���'��<����*��, 

�,#	*	�. 2557 �������������:���"#�������%*������<��|���!�� !��&�, "#����	�#	+�%�<��|���=
� &
'���_��	��#+�%�<��|���

��'��<"�,"��������"��+�%!�� ���
%��	+�%;�"��| &�%����	+�%��	��	����
�� �/�	���M?��%�����A�% ��>	��	 

;�:�#�����������=U�M�*	�. 2557 #,��'����=���# 5% ��A���
",� 1.46 &�	
��	��� �:���+0-	����.�,�	��� 1.39 &�	


��	��� =������,#	���*
�%�=U�M� &�,%��>	_����#�����������<&���	�
$�" 48% �"���
��#� &
'��#���#����� 10%     _����#����

�������<&��������
 3% �	�%�A�:��:? 15% �A��*	=�%;�:�	��? 5% #���� 5% 	������ 4% ����=U�M� 3% ��	�=��? 2% �A��

�"
A��	��� 3% &
'��	����?�	$� 3% +�%;�:�#�����������=U�M�  

 =��:�#,�����,#	���*
�%�=U�M��,�	_����#�&���	�
$�"&
'�"���
��#�&
'��#�����������,#	
�
% ��>	�
�	A��%�����

���������������<+�%_����#�*	�'��������
*	!�������� 2 +�%�. 2557 =����� _����#��	�
$�" ������,#	
�
%��� 50% ����>	 48% 

�,#	�"���
��#�&
'��#���#�����
�
%��� 11% ��>	 10% +M'�������#	+�%_����#�&��������
�� 3%  

��,�%!��$��� �A��_����#��	�
$�" &���'��%"%��>	�A����������8�:
*	�. 2557 &�,��+�����������	�#
�=U�M��������	�!#� 12 	���

�,�
��#=�% ���*��*	
,#%�#
�!:�?�!��?:A-	���=U�M�!�,�:��%:����"#�����%���+�%
��"��&
'��>	=����*����$��%�	=U�M���'���!�

��%�A��*�
��"��% =���R:�'
,�%��#���#���������������-%���
���% &
'_����#�������
����:��%����*��, 
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 �������M?���"�������#+��%����<��|���=
�!��&�, 

 �R
A	��#G�� �<��|���=
��. 2556 IMF "��#,��'+�����# ����
' 2.9 ;�:�#��<��|���+�%=
���%"%�,�	&� �<��|���

�
�� Q ��'��<�'+�����#
�
%����. 2555  

 �<
��

L,�

����G�� 8	�"���
�%�
�� Q ��'��< ��&	#=	��"%�����������-� 	=����*�����,*	�'������� �	A��%��������

�%�	�_����%"%���,*	�'�������&
'�:A����'���	�<��|������_��	��#��,�%����'��%  

 �R
A	��#�/@
+�%G
& *	�. 2556 IMF "��#,� GDP �'����#����
' 0.4 ����#
�
%��A�����������. 2555 &
'&	#=	���. 

2557 IMF "��#,��'+�����#����
' 1 �/�	���M?���	����%�	 8	�"���
�%��=�� (European Central Bank : ECB) !�������
������

������-�	=�����������
' 0.50 ��
A�����
' 0.25 (��A��#�	��� 5 8�	#�"� 2556) �	A��%�������%"?;��*	��'��<��%"%���,*	�'�������&
'

;�#'O��O�*	�
������%�	 ����,%�
��'���,��<��|�����;�:��=�� 

    �R
A	��#����/
�	���
��
  *	�. 2556 IMF "��#,� GDP �'+�����#����
' 1.6 +�����#
�
%��A�����������. 2555 &
'

&	#=	���. 2557 IMF "��#,� GDP �'+�����#����
' 2.6  �/�	���M?���	����%�	 ��������'
��+�%"M'�������	=��������%�	+�%

8	�"���
�%����|\ (Fed) ��A��#�	��� 30 ��
�"� 2556 *��"%�����������-����,�������
' 0.25 �	�#,���������#,�%%�	�'�����#,�����
' 6.5 

	�����	�- Fed ��%"%*
���������,�	"
���
�%�����M (QE)�,�!��	�#,��<��|����'+�����#��,�%���%�A	 

 

�
�;�
��� �/�	���M?��"�	-����	=
���&	#=	���:�����%+0-	�
$�	��� �
�,���'��<=���"��%"%������'�������
��*�����,��# 

30 
��	���?��
�,�#�	 �:A��"%�'�����"�	-����	*�����,*	��M}?����
�,���'��<���
��:�*� �������M?"#����	&�%*	
�������%"%����	

��"�	-����	���*	�
��=
� &
'���������,�	��	�������"#���������'��<����,�	����,%�
*����"�	-����	���
�
%�
$�	���=��

��"�	-����	��� (Dubai) �R
��� 11 ��A�	 ���,��� 105.4 USD:Barrel =��
,������"�	-����	���NYMEX �,%�����A�	����"� (M #�	��� 6 

8�	#�"� 2556) ����"����,��� 97.4 USD:Barrel  

���������'��<!�� ���	��%�	"M'�������:��	�����<��|���&
'��%"�&�,%
��� "��#,��<��|���!��*	�. 2556 �'

+�����#����
' 3.0 O0�%
'
���#
%����. 2555 ���+�����#����
' 6.5 &
'�<��|���!��*	�. 2557 "��#,��'+�����#����
' 4.0 - 5.0  

�������;�:�#�;�#'����������!���. 2556 	�-	 *	�. 2556 ��>	����	0�%�.���;�"�������������%��
������������"�� O0�%!��&�,

���
'
���#+�%����%"?��A�"#�����%���OA-�*	��A��������	 =���R:�'&�%+���"
A��	��-%�������%"?*	��'��<&
'���_��	��#+�%

;�"����,%��������#,����"��!#� =��������=;"*	��'��< ;�""��#��A�	�'����'#�%*	���*
��,�����+0-	���;��'�	�-����:���+0-	&
'

"#���
A�����	���
�
% +M'����#��	����,%�����	"����&	#=	��_��	��#
�����&	#=	���<��|�����'��<���"��+�%=
� 

  ��������<��|���!��*	�. 2557 ���	��%�	�<��|������"
�%"��#,� �<��|���!����&	#=	��_��	��#+0-	��+�����#��� ����
' 

4.0 (=����
,#%"�����M?�������
' 3.5 - 4.5) 
�
%������"�����M?!#������������
' 5.1 =�����������
��������
%��	*	�,#	��������#+��%

���="�%���
%��	+	��*��,+�%;�"��|��������"#��
,�
���#,����"�� =���R:�'��������,����$��%�	���&�	���������������

���:����	-���������%����������'
�:����M?���"�����%+�%<�
��"��% &
'��������,����$��%�	���&�	���
%��	*	="�%����%:A-	|�	

+�%��|������,�'�#,�%���
#�	��R��+�%<�
��|8���	�� 	�����	�- �����'��<����;�+�%��|��
��%"��#,��'�,%�
��'���,����

�����,��%�
%��	+�%;�"��|*������"#��
,�
��!�� ��,�%!��$��� �<��|���!��"��#,��'��%"%!�������	��%�?����<��|�����'��<"�,"�����

��&	#=	��_��	��#��+0-	 O0�%�'
,#��	���	�	���+�����#+�%����,%�����	"��&
'������ 	�����	�- �/�	���M?������%%�	�����%���,*	

��M}?��&
';�#'��%����%�	����,�	"
����������������-�������,*	�'��������'
,#��	���	�	*��������=;"&
'���
%��	;�"���
	

�����/+�����#!�� *	���	��/���;�:;��*	��'��< "��#,�������%�	�_�����#!�*	�. 2557 �'���,�������
' 2.4 (=����
,#%"�����M?���

����
' 1.9 - 2.9) �������%"?;�"���
	�����+0-	 &
'��������"#��!�,&	,	�	��%�����A�%�A���A-����!��'�,%�
��'����%
��,�

����,�%�����#+�%!�� �,�	���	#		���,�%�����#�,�%
�������+������%��'��<!�����"��#,����
�
%/0% 3 
��	"	 &
'����,%�
*�����

�����,��="�%���
%��	+�%;�"��|��"#��
,�
�����!���� O0�%��������%�
,�#�'�,%�
*����������+�����#��%�<��|���+�%!��
�
%��

���,�������
' 3.5 (=����
,#%"�����M?�������
' 3.0 - 4.0) 	�����	�- *	�����'��M����<��|�����%���%"��	0%/0%�����������% ���� 



 

 
������ �	
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��������	�		=������%����%�	+�%��'��<:��	�&
�#�������,%�
��'���,�"#����	�#	+�%����"
A��	�����%�	��	+�%!�� ;��

8���
���&
'=�"�'��� �����-%��������+��&"
	&�%%�	*	��%��+����������� 

 

2.  =%
��#�$������+��+, 

 &	#=	��+�%������������'���&
'���%:��:? *	�. 2557 ;�#'������������'��� &
'���%:��:? �. 2557 "��#,� ����
��

��-%��A����'���&
'��'���=���#� �'+�����#���#�~�����<��|���&
'����<��%����#��	����.2556 �����������,%�����A����'���

&
'���%:��:? ��&	#=	��+�����#&��#,��'�����*
��A��������
��,�%�#��%+#�% &�,��'�����%"%��>	������%���*
�*	
�#����'���#�	+�%

������=;" =���R:�'�����;�M}?�:A��������=;"&
'���=;" O0�%�����'�������'���%�����#����:��	�	#������&
'���&��*��, Q *��

���������:X������"#�����%���+�%������=;"&
'��'&��	�����?���	���%&#�
�����-%*	&
'�,�%��'��< 

 

3. =%
��#�$��G�
��R�, 

 �. 2557 ��>	
,#%�#
��������������=����<	?!�� :��	���/0%�����
���	"��-%���"�� ��A��������=����<	?������� ���+��������

�
,	�:��% 6 ��� 6 
,�% �:������	#	+0-	��>	 17 ��� 24 
,�%8����� ��%!�,�#�
,�%��������8��M'��� 12 
,�% ���"��#,��'�����:����M�

���*��	����*��;��*	�.	�- �#���-%
,�%������������
��
	��� 12 
,�%*	�	�"�  

 =���
���. 2556 "M'���������������'�������% ������=����<	? &
'������=��"�	�"�&�,%
��� (���
.) ��'��

"#�������$�*	�����������'��
"
A�	"#��/���:A����'���������=����<	?�'��������
 (Digital Terrestrial Television Broadcasting) 

&��;�":A-	��	 24 
,�%������ &
'!������	�*��������
	'�����'��
 17 ��� ����	�	���&:�,;�:�����������#�
,�%���������

�	��%!�������,�%��>	��%���*	#�	��� 1 �����	 2557  

 �������������=����<	?������
 &��;�":A-	��	 ��'�;�8����� &�,%��>	 4 �
�,����"�� !��&�, �
�,�
,�%�������:A�����#
	&
'

"���"��# ���	#	 3 
,�%������ �
�,�
,�%������+,�#���&
'���' 7 
,�%������ �
�,�
,�%���������#!� &��"#��"�
������ 

(Standard Definition : SD ) 7 
,�%������ &
'�
�,�
,�%���������#!� &��"#��"�
����% (High Definition : HD ) ��� 7 
,�%������ 

 *	���������
,	*	�
�,�
,�%������+��%��	  ����-%����
,	�����,�&
'*��,  =��*	�
�,� 
,�%��$� ���#
	&
'"���"��#       ���
	'

�����'��
 "A� ����O�-��
�������� (
,�% 3), ����., &
' !����#� (	��������#�:�
) �,#	�
�,�
,�%+,�#&
'���' ��'�����#� ��$	��O� 

�	$�O? #�
��	 (�"�A��	
��	), !�� 	�#�? �	$��#��?" (�
�,����#�
��	�?), ����$	 ����"���? (�	�%�A�:��:?��
�	�#�?), #��O?��#�, ����%	�#�? ���


#�
��	, !����#� &
' 3�� ���?��$���-% 

 +M'����
�,�
,�%���������#!� &��"#��"�
������  ��A� Standard Definition   !��&�, !�� ����"����-% (�
�,��#��?":���?), 

��� ������ (�
�,����#�
��	�?), ����$���$� ����� ������
 ��#� (�
�,�����$���$� &������) ����O�-��
��������, ���?��� ���
#�
��	, =�=	 ����"�O�? 

&
'&�%"�� ������	� ����&"���-% (�"�A��	
��	) 

 �,#	�
�,�
,�%���������#!� &��"#��"�
����% ��A� High Definition !��&�, ����O�-��
��������, ��%��� ������ &�	�? ����

"����-% (8�����+�%	��&:��?�������| ��������%=��/), ���%��:=����<	?&
'#���� (
,�% 7), �������
 #� ����"���? (�	�%�A�:��:?

!����|), ����., ����	��? ���
#�
��	 (�"�A�����	��?) &
' ����$���$� ��
�� ������
 ��#� �"�A� ����$���$� &������ =����������%�
,�# �'

����	�	8�����;��*���'��*��	����+�% ���
. ��>	�#
� 15 �.  

  	�������%��
,�%��������������8��M' 12 
,�% &
'
,�%������������
��
	��� 12 
,�% ��A���#������#���'�;�8�����&
�# 

;��*	 1-2 �. ��'��<!���'�� _����#� *	�'��������
 �:��� 48 
,�% �,%�
*��;�����<	?�A�� (Media Landscape) *	������=����<	?

��
���	&�
%"��-%*��,   

 ��-%	�- ���
.!������	����+���="�%+,���,%�����M=����<	?�'��������
 "���"
��������
�+�%"��#��A�	!�����#

��'��<�#����	#	 22 
��	"��#��A�	��$#���+0-	�#,�&�	�������	�!#����� "A� ��������&:�,;�:*	�'��=����<	?;�":A-	��	��,�%��>	
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	) 

 

159 

��%���*	#�	��� 1 �����	 2557 "���"
�� 4 ��%�#�� !��&�, ���%��:���	"� 	"���
���� �
��%*��, �%+
� +M'���#�	��� 1 :X�;�"� 

:A-	����'"���"
����� 3 ��%�#�� !��&�, ���
��
8�	� �������?8�	� &
'�'��% &
'*	#�	��� 1 ��/�	��	 �'"���"
���:������ 4 ��%�#�� 

!��&�, ��%�?���� ��=+��� +�	&�,	&
'����8�	� O0�%*	
,#%"�0�%�.&�� ="�%+,����#�������
 �'�+��/0%��'��M 50% ��A���# 11 
��	

"��#��A�	 

 +M'����#��	 ���*��������="�%+,�� ��,�%�
,	 �/�	�=����<	?����%��:��
,�% 5, ����, �����'
����:�	8?&
'    !��:���

��� "�����M?�'+���:A-	����,%�����M"���"
��:A-	�����-%���;��*	 2 – 3 �.+��%�	��  O0�%��$#�#,�&�	�����������	�!#�#,�;��*	 4 �.  

���������. 2557 ����	�*���,%�����M"���"
�� 50% /���� 80% &
'�:�����>	 90% *	�. 2559 &
' 95% ;��*	�. 2560  

���������"������'���*����'
�
	�����/���
���#�������
!����$#+0-	  �������������	���	�	�����
���	�,�	!���, ��#�������
 =��  

 ���
. "��#,��'&��"���%*����� 22 
��	"��#��A�	���#��'��< �:A��	��!���>	�,#	
�*	���OA-��"�A��%���=����<	?�'��

������
 &
'�
,�%&�
%�����M�'��������
 (Set top box) =����
",���A-�%��	���,��� 690 ��� O0�%��>	�,#	���!����������'���M��"���-%

��	*	�����'��
��#�������
 ��'�;�8����� ��-% 24 
,�% +M'����
�%�����'��
��%�
,�#���$���-	&
�#!�����!������#,����"�� �0%���

*�����
. ��&�	�'�����:�����
",�"���%+0-	��� 

 ��������������	�	�	�"�+�%��#�������
�'��;�":A-	��	 "A� �����,%�������������=����<	?&���	�
$�" �'��;�":A-	��	

��$#�#,��������	� ��,�%�
,	 ���
.���
�+����
%*	��	�0�"#���+��*� (Memorandum of Understanding) ��� �/�	�#����=����<	?

��%��:��
,�% 5 *	|�	'���*�������M������	��� ������ ���%��:#����&
'=����<	? ����������/�	�=����<	?����%��:��
,�% 7 O0�%

/A�#,���>	�'�'�#
�������	"
A�	"#��/���������������=����<	?*	�'���	�
$�"�����#��#	�	������ 

 ;��*����	�0�"#���+��*���%�
,�#���. 5 �'�������� 
,�% 7 �:A���,	�'�'�#
�������	
%������� 9 �. ��
A� 5 �. =��

������
.�'�	��������="�%+,����#�������
�:���*�����.5 ����	0�%="�%+,����>	�%A��	!+��&�	 

  ��-%	�- �'�'�#
�������	���
�
%�$*�
��"��%�������������	�'�#,�%����.��� ������ ��%��� ��$	����?��	���	�? ������ 

����������/�	�#����=����<	?!����#���
,�% 3 +M'������
. ����	�*��
,�% 5 
,�% 9 
,�% 11 ���%���&�	"A	"
A�	"#��/�����*
�*	������

=����<	?&���	�
$�"*�����$���-	;��*	 5 �. �,#	 !��:������ "��#,��'"A	"
A�	"#��/���	�
$�";��*	 2 �.+��%�	�� &
'	��/A���>	���

��-	���+�%��"�	�
$�"&
'��>	�������	��"#�����	"%+�%������=����<	?������
�'��;�":A-	��	*	�	�"������#�  

  	����-%&�,��A�	�����		�-��>	��	!� �'��������
 �'������+������&�	�'���	�
$�" "��#��A�	*	��'��<!�������/

���
�=����<	? !�� 4 
,�%��%�
�� (Platform) "A� _����#� ;�":A-	��	 (Terrestrial Television) ��A� _����#� 6 �/�	� =�������	#	

"��#��A�	����+��/0%������=����<	?�,�	�'��;�":A-	��	 98% �'���"���
��#� (Cable Television) �'��=����<	?��#����� (Satellite 

Television)=��
,�%��%������
��,�	�"���
��#�&
'��#���#������+��/0%"��#��A�	!��*	�������	�#,� 60% &
'�'��������
&��

;�":A-	��	 (Digital Terrestrial Television) O0�%��'�����#� 24 
,�% &
'"��#,��'"���"
�� 50% ;��*	��A�	��/�	��		�-���&�	���

+���="�%+,����#�������
+�% ���
.   

 ����������"�����M?��#�
+���*
�%�=U�M��,�	�A���,�%Q *	�. 2557 	�-	  &����>	=U�M��,�	�A��=����<	? (_����#�) ��

��
",� 70,800 
��	��� ����=� 2% ����. 2556 �"���
��#�&
'��#���#����� (cab/sat)  ��
",� 14,200  
��	��� 
�
% 6% ����. 2556 �A��

#������
",� 6,600 
��	��� !�,����=�����. 2556   �A���	�%�A�:��:?��
",� 21,400 
��	��� ����=� 3%  	������ ��
",� 5,600 
��	���  


�
% 3% ����. 2556 �A��*	=�%;�:�	��?��
",� 7,500 
��	��� !�,����=�����.�,�	 ����=U�M���
",� 3,900 
��	��� 
�
% 6%  �A��

=U�M��"
A��	��� (Transit) ��
",� 4,000 
��	��� ����=� 14% ����. 2556 �A��=U�M�*	���	"�� (In-store) ��
",� 2,600  
��	��� 
�
% 

1% ����. 2556 =U�M��,�	�A��������
����
",� 5,100 
��	��� ����=� 37% ����. 2556 

  

4. =%
��#�$������% 
 ����,�	��*	�����%+�%���=U�M� �A��#����/A�#,���>	�A�����*
���>	�,#	�	0�%*	������&"��������
��+�%��	"�� ����#,����

*
���>	�A���
��*	�������%&��	�? ��%	�-	 
��"����A����*
�%�=U�M���&	#=	������'������*
��,��%���'��M�,�	�A��#������>	��	���
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��	Q ���#,���%���'��M������ ���&	#=	����%�
,�# ���*�� ���"�����������	O�� &
'8������A��&�,%��'��<!��"�����M?!#�#,� *	�. 

2557 �'!�,:�������������=�*	���*
��,��%���'��M�,�	�A��#���� ���%*	;�#'������
�%OA-�
'
���# ���%��&	#=	�����%�=U�M��,�	�A��

#�����'!��������
'
����*
��,���
,	��	 

 *	�. 2555 +����
��� Nielsen, Intensive Watch  &
'���"�=U�M�������
&�,%��'��<!��  (DAAT) �A��#��������'!�,��

�������=� *	+M'�����A���. 2556 ��%�=U�M��,�	�A��#������
",� 6,618 
��	��� =��*	�. 2557 "��#,��'��%�=U�M��,�	�A��#������
",� 

6,600 
��	��� 

 ��,�%!��$��� �����'������!�������������#������:��	�+�%�A��&
':X�����������
���	!�+�%������=;"�����%&
�#*	�
��

�.����,�	�� ��%���+�������
��������#����!���,&:
�_��?��/�	�=����<	?��#��������+0-	 ��,�%�
,	 "
A�	 ���	�#_ Green Wave 

+�%������ ����$���$� &������ ������ (���
	) ��	������/�	�=����<	?���	 &
	&	
 (Green Channel) &
'��%�����!���:���+0-	������

������������%����
���,�%Q �
,	 ���"�	����?� ��������,�%�����#��-%*	��'��<&
'�,�%��'��< �#���-%���+���
,�%��%������_�%

!���,&:
�_��?���	!
	?���+0-	 ��-%��	!
	? (Online) �,�	&��:
��"
��	�	�A�/A� (mobile application) 

 ;�#'���&+,%+�	*	�. 2557 ��&	#=	��!�,&���,�%����. 2556 �	A��%��������'�����������������������������	��%!�����

���"���"��%�,�!������# 4- 5 �. �'�#,�%����	,#�%�	;�"��|���/A�"��%"
A�	"#��/��
�-&�%"#�������>	*	���/A�"��%"
A�	�,� ���
. 

 ��,�%!��$��� ��'��$	���	,��������% &
'���*������"#����
���	&�
%*	;�����<	?�A��#�������"��-% �
�%������ "M'�������������

��'�������%&
'������=����<	? ��A� ���.!��:����M�"#���,#��A�*	�������,%�����M#������'�������%*	�'��������
�,#���� 

��'��#% ��#% ��� �%"?������'�����|8���	�� ��A��	,#�%�	�A�	*�+�%��|�����*
,��|#������� &
'�
�,�����
���/�	�?�����

"#�������/*	��������-%�"�A��%���#����*	�'��������
 �
�,�����
���"�A��%���#����*	�'��������
 O0�%�����'
�� ���. ��$	
��*��

���	��%�	 ���
. ����	�	���
%	��"#���,#��A������	�0�"#���+��*� (MOU) *	�. :.<.2557 �:A��+���"
A��	�����
���	�,�	�������,%

�����M#������'�������% *	�'��������
O0�%�'��>	&	#��%���&�������#������'�������%*	�'�'��#�,�!� 

 

5. �$��
�&���'/�� (New Media) 
 ���+����
+�% ����?&
�? ����	O��=U�M�
�-		�� *	�. 2556 �'��#,� *	��'
�����-%��� 67 
��	"	 �����*
�=��<�:�?�A�/A���# 

90 
��	�
+���� ��������������	#	+�%��'
�����-%���&
�#�':�#,� ���������+��/0%+�%=��<�:�?�A�/A���% 120% *	���	#	���*
�

=��<�:�?��-%��� :�#,������*
�%�	��	����?�	$� �,�	=��<�:�?�A�/A���# 27 
��	"	 "����>	���������+��/0%��	����?�	$��,�	

=��<�:�?�A�/A���# 40%  

 *	&�,
'#�	�����*
�"�	��+��"#��*	�
��?���	��	 �����-
 ��# 1.6 :�	"��-% *	���	#	��%�
,�#��>	���"�	���,�	=��<�:�?�A�/A� 

O0�%&	#=	�����"�	���,�	=��<�:�?�A�/A��'�:���+0-	��,�%�,��	A��% ���:����M����"�	���,�	"��:�#����?�,#	��#��������������=�

��# 25% ��,�	�-	 +M'�����������"�	��+����
�,�	=��<�:�?�A�/A� ����=�����#,� 120%  

 �������:X���������"�	����A�������=;"+����
�,�	��	����?�	$�	�-	 �����������
 ��'��<!���'��#,� "	!���	*	��:

�	A-��������>	#���=� �,�	�#$�!O�?����#�� &
'��%"���	!
	?���������  

 +M'����
��=U�M���	!
	? *	�. 2556 ����=���>	!����"�� =����� ���"�=U�M�������
!�� �'��#,� ��>	�
�����

����=�+�%�������	,������?�=_	���+0-	 �	A��%�����"�����?=_	/��
% �
,	����#��	�����"�+�% &�$��
$� O0�%��>	��%�
A�����"��

*�����������=;" +M'����#��	���+���="�%+,�����*�������� 3G "���"
��:A-	������#��'��<���+0-	 ��-%���	�-�0%���*������+��/0%

��	����?�	$��,�	�����M?�A������"
A��	��� ��A� Mobile Internet �:������+0-	 

  ���+����
���	��%�	�/���&�,%
����'����
",�OA-�+���	�
����	!
	?��A���-"������?O*	�.����,�	����A�� 8 &�	
��	��� 

=������=�+0-	����.�,�	��'��M 20% ��-%	�-�$��>	�
��������+����"�A�+,�� 3G  



 

 
������ �	
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�������� ����� ������ (���
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+M'��� ������ ����?&
�?   ������ ����	O�����*��, !������#�:�#,� �������	�'���~��������&�	�����? +�%�����-
 "��%�,#	&�,%

����
������?�=_	/0% 68% �������#��'���~��������!�=���� +�%&������
 "��%�,#	&�,%����
������?�=_	 18% +M'���

�'���~���������A�	Q O0�%�#���-% �'���~��������#�	=�#?=_	 "����>	����,#	 14%    

 ����������#���-%�
�� �,%�
*�� 	�#������ �
����>	�O$�����? ��#��,%  =�����"�=U�M�������
&�,%��'��<!�� (DAAT)  

�'��#,� *	�. 2557 %�=U�M��,�	�A����	����?�	$� �'����
",���# 5,100 
��	��� ��������������=�����. 2556 ��'��M  37%  "����>	

��
",���# 3,733 
��	��� 	����>	�.��� �A��	�#������ ��������������=������*� 

 



 









 

 

รายละเอีย

 

1.  นายสุทธิ
ประธานกร

ผูมีอํานาจล

กําหนดในห

 
 
 

 

  

ยดเกี่ยวกับกรรมการ 

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ธิชัย แซหยุน 
รมการบริษัท และกรร
งนามผูกพันบริษทัตาม

หนังสือรับรอง 

  

 ผูบริหาร ผูมีอํานาจค

อายุ 
(ป) คณุ

 

มการ

มที่

68 -ประก
กรุงเท

-โรงเรี
จ.สงข
-อบรม
Progra
สถาบัน

การอบ

-ไมมี -

  

ควบคุม และเลขานุการ

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กาศนียบัตรโรงเรียนอัส

พมหานคร (ACC) 
รียนแสงทองวิทยา  อ.ห
ลา 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุน 54 ของส
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
- 

  

รบริษัท 

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สสัมชัญพาณิชย 

หาดใหญ   

ccreditation 
สมาคมสงเสริม

 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
9.20                 

  

ความสัมพันธ ปร

ทางครอบครัว 
ระหวาง

ผูบริหาร 
- 2549

255
2554

2554
2555
2555
2555
2555
2555
26 ส
 

  

                     

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

9-ปจจุบัน 
1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

 
4-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ส.ค.56-ปจจุบนั 

ประ

ประ

ประ

 
ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

ประ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

 

                      

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 

ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 
ะธานกรรมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

    เอกสารแนบ 1  

หนวยงาน / บ
  

บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ นิวส เน็ตเ
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บจก.เนชัน่ ยู จํากดั 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอน็บีซี เน็กซมีเดี
บจก.เนชัน่ เอ็ดดูเทนเ
บจก.เนชัน่ คิดส 
บจก.ไนน บี ไบรท 
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
 

 

 

    

บริษัท 

เวิรค 
สติ้ง  

ย กรุป 
ดยี 
เมนท 

นชั่นแนล 



 

 

2. นายเสริม
รองประธาน

กรรมการผูมี

ตามที่กําหน

 
 
 

 
 
 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

มสิน  สมะลาภา 
นกรรมการบริษทั และ
มีอาํนาจลงนามผกูพันบ

นดในหนังสือรับรอง 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

บริษัท

46 -ปริญญ
สถาบัน

ประเท

-ปริญญ
สถาปต

-กลยุท
วิทยาลั

วารด ป
-อบรม
Progra
สถาบัน

การอบ

- ไมมี 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท สาขาการพัฒนา
นเทคโนโลยี แหงแมส
ทศสหรัฐอเมริกา 
ญาตรี สาขาสถาปตยกร
ตยกรรมศาสตร จุฬาลง
ทธสําหรับบริษัทสื่อ หลั
ลยับริหารธุรกิจฮาวารด

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุน 24 ของส
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
 - 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
อสังหาริมทรัพย  
ซาชูเซ็ทส (MIT) 

รรมศาสตร  คณะ
งกรณมหาวิทยาลัย 
ลกัสูตรผูบริหาร 
ด มหาวิทยาลัยฮา

ccreditation 
สมาคมสงเสริม

 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
9.08 

  

ความสัมพันธ ปร

ทางครอบครัว 
ระหวาง

ผูบริหาร 
- 2542

2553
2553
2554
 
2554
 
2554
2555
26 ส

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

2-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ส.ค. 56-ปจจุบนั 

กรร

นาย

กรร

กรร

 
กรร

 
กรร

รอง

กรร

 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
ยกสภา 
รมการ 
รมการ 

รมการ 

รมการ 
งประธานกรรมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.ไทย พอรทลั 
มหาวิทยาลัยเอเชยีอา

บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
บจก.เนชัน่ ยู 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.ไนน บี ไบรท 

 

 

บริษัท 

คเนย 
ย กรุป 
สติ้ง  

นชั่นแนล 

ย กรุป 



 

 

3. นางสาวด
กรรมการแล
กรรมการผูมี
ตามที่กําหน
 

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ดวงกมล  โชตะนา 
ละกรรมการผูอํานวยกา
มีอาํนาจลงนามผกูพันบ
นดในหนังสือรับรอง 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

ารและ
บริษัท

50 -ปริญญ
มหาวิท
-อบรม
การเป
สมาคม
-อบรม
Progra
ทะเบีย
ไทย (T
การอบ
-ไมมี- 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาตรี  สาขานิเทศศาสต
ทยาลัย 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม
มหลักสูตร Executive D
am (EDP) รุนที่ 4 ของส
ยนไทย ตลาดหลักทรัพ
TLCA) 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ตร , จุฬาลงกรณ

าที่และทักษะของ
CP) รุน 144 ของ
มการบริษัทไทย 
Development 
สมาคมบริษัทจด
ยแหงประเทศ

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.63 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ป

- 2553
 
2554
 
2555
 
2555
 
2555
2555
2555
2555
2555
2555
 
 
 
 

  

ประสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

3-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

กรร
ผูอาํ
กรร
 
กรร
กรร
กรร
ผูอาํ
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
 
 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการและกรรมการ
านวยการ 
รมการ 

รมการและประธาน
รมการ 
รมการและกรรมการ
านวยการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

 
หนวยงาน / 

  

บจก.กรุงเทพธุรกจิ 
 
บมจ.เนชั่น บรอดแ
คอรปอเรชัน่ 
บจก.ดบับลิวพีเอส 
ไทย) 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
บจก.เนชัน่ เอ็ดดูเท
บจก.เนชัน่ นิวส เน็
บจก.คมชัดลึก มีเดีย
บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ ยู จํากดั 
บจก.แบงคอก บสิสิ
แคสติ้ง 

 

 

 บริษัท 

 มีเดีย 

แคสติ้ง  

 (ประเทศ

ดยี กรุป 

นเมนท 
นต็เวิรค 
ย จํากัด 
 จํากดั 
 
สิเนส  บรอด



 

 

4. นายปกรณ
กรรมการอิส
ตรวจสอบ 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ณ  บริมาสพร 
สระและประธานกรรม

  

อายุ 

คณุ
(ป) 

 

มการ
67 -ปริญญ

จุฬาลง
-ปริญญ
จุฬาลง
-อบรม
การเป
Memb
บริษัท
-อบรม
3) ของ
หลักท
-อบรม
Progra
ทะเบีย
ไทย (T
การอบ
-อบรม
ดูแลกจิ
Corpo
พีเอ็มจี

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท สาขาวิศวกรรมศ
งกรณมหาวทิยาลัย 
ญาตรี สาขาวิศวกรรมศ
งกรณมหาวทิยาลัย 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการ (DCP) รุน

ber ของสมาคมสงเสริม
ไทย 
มหลักสูตรผูบริหารระดั
งสถาบนัวิทยาการตลาด
ทรัพยแหงประเทศไทย 
มหลักสูตร Executive D
am (EDP) รุนที่ 1 ของส
ยนไทย ตลาดหลักทรัพ
TLCA) 
บรมป 2556 
มการเดินทางสูการยกร
จการทีด่ีภายใต “ASEA

orate Governance Score
จี ภูมิไชย โฮลดิ้งส 

  

ะวัติการอบรม 
ถือ

ณ

(
ศาสตร, 

ศาสตร, 

าที่และทักษะของ
ที่ 17 - Fellow 
มสถาบันกรรมการ

ดบัสูง (วตท. รุนที่  
ดทุน ตลาด

Development 
สมาคมบริษัทจด
ยแหงประเทศ

ะดับการกํากับ
AN  
ecard”  ของ บจ.เค

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.02 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ป

- 2536
 
2540
 
 
2542
 
2547
 
 
2553
 

  

ประสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

6-ปจจุบัน 

0-ปจจุบัน 

2-ปจจุบัน 

7-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

กรร
เจาห
กรร
ประ
ตรว
ประ
 
ประ
ประ
ตรว
ประ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

รมการและประธาน
หนาที่บริหาร 
รมการอิสระและ
ะธานกรรมการ
วจสอบ 
ะธานกรรมการบริหาร 

ะธานกรรมการและ
ะธานกรรมการ
วจสอบ 
ะธานกรรมการบริหาร 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

 
หนวยงาน / 

 

 

 

บมจ.ไลทติ้ง แอนด
 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
 
บจก.แอล แอนด อี 
ริ่ง 
บมจ.พรพรหมเม็ทท
 
 
บจก.แอล แอนด อีโ

 

 

 บริษัท 

ด อีควปิเมนท 

ดยี กรุป 

 แมนูแฟคเจอ

ทอล 

โซลิดสเตท 



 

 

5. นายเชวง 
กรรมการอิส

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

  จริยะพิสุทธิ์ 
สระและกรรมการตรวจ

  

อายุ 

คณุ
(ป) 

 

จสอบ 
69 -ประก

กรุงเท

-อบรม
Progra
-อบรม
Statem
-อบรม
Direct
-อบรม
Interna
-อบรม
รุน 20 
ของสม

ไทย 
การอบ

-ไมมี- 
 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กาศนียบัตร โรงเรียนอัส
พมหานคร (ACC) 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุนที่ 36  
มหลักสูตร Understand
ment (UFS) รุนที่ 2  
มหลักสูตร  Finance for
tor (FN)  รุนที่ 31  
มหลักสูตร  Monitoring
al Control and Risk M
มหลักสูตร  Audit  Com
  
มาคมสงเสริมสถาบันก

บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม 
ถือ

ณ

(
สสัมชัญพาณิชย 

ccreditation 

ing Fundamental 

r Non-Finance 

g the System 
gmt. รุนที่ 1  

mmittee  Program 

กรรมการบริษทั

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2526
2534
2534
2534
2534
2534
 
2552
 
 
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

6-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

2-ปจจุบัน 

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการอิสระและ

รมการตรวจสอบ 
รมการบริหาร 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
 

บจก.สยามสตีล จํากัด
บจก.สยามอนิทริเกรท
บจก.เอส เอส ที โฮลดิ
บจก.สยามซินดิเคท เ
บจก.สยามสตีลเวอรค
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
 
บจก.สยาม เอเชีย เอ็น
เมนท 

 

 

บริษัท 

ด 
ท 
ดิ้ง จํากัด 
ทคโนโลยี 
คส 
ย กรุป 

นไวรอน



 

 

6. นายนิวัตน
กรรมการ 

 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

น  แจงอริยวงศ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

71 -ปริญญ
บริหาร
-ประก
กรุงเท
-อบรม
Progra
สถาบัน
การอบ
-ไมมี- 
 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศั
รธุรกิจ , มหาวิทยาลัยร
กาศนียบัตร โรงเรียนอัส
พมหานคร (ACC) 
มหลักสูตร Director Ac
am (DAP) รุนที่ 36 ของ
นกรรมการบริษัทไทย 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ศกัดิ์  สาขา
าชภฏัเชียงราย 
สสัมชัญพาณิชย 

ccreditation 
งสมาคมสงเสริม
 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.06 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2528
2532
 
 
2533
 
2534
 
2540
2544
 
2546
 
2553
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

8-ปจจุบัน 
2-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

4-ปจจุบัน 

0-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

6-ปจจุบัน 

3-ปจจุบัน 

กรร
กรร
 
 
กรร
 
กรร
 
กรร
ประ
กรร
กรร
 
กรร
 
 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการผูจัดการ   
รมการ 

รมการ 

รมการ 

รมการ 
ะธานและ
รมการบริหาร 
รมการ 

รมการอิสระ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.กรีนสยาม 
บจก.เอเวอรกรีน อินเ
แนล โฮเต็ล พรอพเพ
(กรุงเทพ) 
บจก.เอเวอรกรีน อินเ
แนล โฮลดิ้ง (ประเทศ
บจก.เอเวอรกรีน คอน
เทอรมินัล (ประเทศไ
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอเวอรกรีน ชิปป
(ไทยแลนด) 
บจก.เอเวอรกรีน โลจิ
(ประเทศไทย) 
บมจ.อีเทอเนลิ เอนเน
 

 

 

บริษัท 

เตอรเนชัน่
อรตี้ 

เตอรเนชัน่
ศไทย) 
นเทนเนอร 
ทย) 
ย กรุป 
ปง เอเยนซี่ 

จิสติคส 

นอยี 



 

 

7. นางสาวเข
กรรมการอิส

8. นายอดศิกั
กรรมการ 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ขมกร วชิรวราการ 
สระและกรรมการตรวจ

กดิ ์ ลมิปรุงพัฒนกิจ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

จสอบ 
38 -ปริญญ

(M.B.A
U.S.A
-ปริญญ
(B.B.A
มหาวิท
-ผูสอบ
การอบ
-ไมมี –
 

53 -ปริญญ
มหาวิท
-หลักส
เปนกร
สมาคม
การอบ
-ไมมี- 
 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโทบริหารธุรกิจมหา
A.), University of Haw

A. 
ญาตรีบัญชบีัณฑิต ภาค
A.) , คณะพาณิชยศาสต
ทยาลัยธรรมศาสตร 
บบัญชีรับอนุญาต 
บรมป 2556 
– 

ญาตรี พาณชิยศาสตรแ
ทยาลัยธรรมศาสตร 
สูตรบทบาทหนาทีแ่ละ
รรมการบริษัท (DCP) ร
มสงเสริมสถาบนักรรม
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
าบัณฑติ 

waii at Manoa, 

คภาษาอังกฤษ 
ตรและการบัญชี 

และการบัญชี  

ทักษะของการ
รุนที่ 71ของ
มการบริษัทไทย 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.30 

0.48 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2546
17 ต

- 2552
 
2553
2555
2555
2555
2555
2555
2555

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

6-ปจจุบัน 
ต.ค.56-ปจจุบนั 

กรร
กรร
กรร

2-ปจจุบัน  

3-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

กรร
 
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร
กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
รมการอิสระและ
รมการตรวจสอบ 

รมการผูอาํนวยการ 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.ไอ ดู ไอเดีย 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย

บมจ.เนชั่น บรอดแคส
คอรปอเรชัน่ 
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เอน็บีซี เน็กซมีเดี
บจก.เอน็ เอ็ม แอล 
บจก.เนชัน่ ยู 
บจก.เอน็บีซี เน็กซ วิช
บจก.เอน็บีซี เน็กซ ส

 

 

บริษัท 

ย กรุป 

สติ้ง  

ย กรุป 
ดยี 

ชั่น 
กรีน 



 

 
 

9. นายเทพชั
กรรมการแล
ผูกพันบริษทั
รับรอง 
 

10. นายพน
กรรมการแล
ผูกพันบริษทั
รับรอง 
 

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ชยั  แซหยอง 
ละกรรมการผูมีอํานาจล
ทตามที่กําหนดในหนงั

า  จันทรวิโรจน 
ละกรรมการผูมีอํานาจล
ทตามที่กําหนดในหนงั

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

ลงนาม
งสือ

59 -มัธยม
พาณิช
การอบ
-อบรม
การเป
สมาคม

ลงนาม
งสือ

55 -ปริญญ
-อบรม
การเป
สมาคม
-อบรม
ความเ
ตลาดห
การอบ
-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

มศึกษาปที ่6 โรงเรียนอั
ชยการ กรุงเทพมหานคร
บรมป 2556 
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม

ญาโท : Tufts Universi
มหลักสูตรบทบาทหนา
นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม
มสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
สี่ยงของสมาคมบริษัท
หลกัทรัพยแหงประเทศ
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
อสัสัมชัญ
ร (ACC) 

าที่และทักษะของ
CP) รุน 177 ของ
มการบริษัทไทย 

ty, USA 
าที่และทักษะของ
CP) รุนที่ 71 ของ
มการบริษัทไทย  
 เรื่อง การบริหาร
จดทะเบียนไทย 
ศไทย (TLCA) 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 

0.61                 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 255
 
 
2555
2555
24 เม
 
10 พ

- 255
2554
 
2555
2555
 
2555
 

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

1-2555 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 
ม.ย.56-ปจจุบนั 

พ.ค.56-ปจจุบนั 

ผูอาํ
 
 
บรร
กรร
กรร
 
กรร

1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

กรร
กรร
 
กรร
กรร
 
กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

านวยการ 

รณาธิการเครือเนชั่น 
รมการ 
รมการ       

รมการ 
รมการผูอาํนวยการ   
รมการ 

รมการ 
รมการ 

รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

องคการกระจายเสียงแ
สาธารณะแหงประเท
พีบีเอส) 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.เนชัน่ นิวส เน็ตเ
บมจ.เนชั่น บรอดแคส
ปอเรชั่น 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก. เนชัน่ นวิส เนต็
บมจ.เนชั่น อนิเตอรเน
เอ็ดดูเทนเมนท 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย
บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อนิ
เซอรวิส  
บจก.เนชัน่ เอ็กมอนท
เอ็ดดูเทนเมนท 

 

 

บริษัท 

และแพรภาพ
ศไทย (ไทย

ย กรุป 
เวิรค 
สติ้ง คอร

ย กรุป 
ตเวิรค 
นชั่นแนล 

ย กรุป 
นฟอรมเมชั่น 

ท- 



 

 

11. นายวฑิูร
ผูชวยกรรม

สายธุรกิจดา

12. นายธงชั
กรรมการผูอ

สายธุรกิจดา

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

ร  พึงประเสริฐ 
การผูอํานวยการ  
านขาวทั่วไปภาษาไทย

ชยั  บญุศฤงคารนนท 
อาํนวยการ  
านโรงพิมพ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

 

60 -ปริญญ
คณะรั

สถาบัน

-ปริญญ
คณะรั

การอบ

-Mode
พาณิช

มหาวิท

 
54 -ปริญญ

นิติศาส

-อบรม
การเป

สมาคม

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท รัฐประศาสนศาส
ัฐประศาสนศาสตร  
นบัณฑิตพฒันบริหาร (
ญาตรี สาขาวิชารัฐศาส
ัฐศาสตร  มหาวิทยาลยั
บรมป 2556 
ern Managers Program
ชยศาสตรและการบัญช ี
ทยาลัย 

ญาตรี คณะนิติศาสตร  
สตร  มหาวิทยาลัยธรร
มหลักสูตรบทบาทหนา

นกรรมการบริษัท (DC
มสงเสริมสถาบนักรรม

บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สตร   

(นิดา) 
สตร   
ยรามคําแหง 

m : MMP ของคณะ
 จุฬาลงกรณ

 สาขาวิชา
มศาสตร 
าที่และทักษะของ

CP) รุน 143 ของ
มการบริษัทไทย 

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

- 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2555
 
 
2555
 

- 2553

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

5-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

ผูชว

ผูอาํ

คมช

กรร

3-ปจจุบัน กรร

ผูอาํ

ดาน

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

วยกรรมการ-
านวยการหนังสือพิมพ

ชัดลึก 
รมการ 

รมการ และกรรมการ
านวยการ สายธุรกิจ
นโรงพิมพ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
 
 
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
 

บจก.ดบับลิวพีเอส (ป

 

 

บริษัท 

ประเทศไทย)  



 

 

13. นางสาว
ผูชวยกรรม

ฝายการตลา

 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

วณฐัวรา  แสงวารินทร 
การผูอํานวยการ  
าดและประชาสัมพันธ 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

46 -ปริญญ
การจดั

สถาบัน

-ปริญ
คอมพิ

--อบร
การเป

สมาคมส

-อบร
Develo
สมาคม

แหงป

- อบ

บริหาร

ร ะดั บ

พระป

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาโท  คณะรัฐประศาส
ดการภาครัฐและเอกชน

นบัณฑิตพฒันบริหารศ

ญาตรี   คณะบริหาร

ิวเตอรธุรกิจ มหาวิทยา
มหลักสูตรบทบาทหน

ปนกรรมการบริษัท (DC
สงเสริมสถาบันกรรมการบริ

มหลักสูตร  TLCA 
opment Program (E
มบริษัทจดทะเบียนไทย

ระเทศไทย (TLCA) 
บรมหลักสูตรประกาศนี

รเศรษฐกิจสาธารณะ ส
บ สู ง  รุ น ที่  9  (ปศส

กเกลา 
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
สนศาสตร สาขา
น  
ศาสตร (นิดา) 
ธุรกิจ  สาขาวิชา
าลัยเกษมบัณฑิต 
นาที่และทักษะของ

CP) รุน 148 ของ
ริษัทไทย 

Executive 
EDP) รุน 11 ของ
ย ตลาดหลักทรัพย

นียบัตรชั้นสูง การ
สําหรับนักบริหาร

ส )  ขอ งสถ าบั น

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2555
2556

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

5-ปจจุบัน 
6-ปจจุบัน 

กรร

ผูชว

ผูอาํ

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
วยกรรมการ-
านวยการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

 บจก.กรุงเทพธุรกิจ มี
 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดี

 

 

บริษัท 

มีเดีย 
ย กรุป    



 

 

 

14. นายสุพ
ผูอํานวยการ

15. นางสาว
ผูอํานวยการ

/เลขานุการบ
 

 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

จน  เพียรศิริ 
รอาวุโส  ฝายบัญช ี

วมัธยา  โอสถานนท 
รอาวุโส  ฝายการเงิน  
บริษัท 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

45 -ปริญญ
เกียรติ

-ผูสอบ
การอบ

- The 7
PacRim

44 -ปริญญ
คณะพ

มหาวิท

การอบ

-ไมมี- 

  

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ญาตรี  บัญชีบัณฑิต (ก
นิยมอันดับ 2 มหาวิทย
บบัญชีรับอนุญาต ทะเบี
บรมป 2556 
7 Habits of Highly Eff
m Group 

ญาตรี สาขาวิชาการบญั
พาณิชยศาสตรและการบ

ทยาลัยธรรมศาสตร  
บรมป 2556 
 

  

ะวัติการอบรม ถือ

ณ

(
ารสอบบัญช)ี 
ยาลัยหอการคาไทย 
บียนเลขที่ 4666 

fective People by 

ญชี   
บัญช ี

  

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
0.01 

0.01                 

  

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวาง

ผูบริหาร 

ปร

- 2549
2553
2553
2555
 
2555
 
22 เม
26 ส

- 2549
255
2554
 
2555
2555
 
15 ก
26 ส

  

ระสบการณทํางานใน

ชวงเวลา 

 

9-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
3-ปจจุบัน 
5 - ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 

ม.ย.56-ปจจุบนั 
ส.ค. 56-ปจจุบนั 

กรร

กรร

กรร

ผูอาํ

ฝาย

กรร

 
กรร

กรร

9-ปจจุบัน 
1-ปจจุบัน 
4-ปจจุบัน 

5-ปจจุบัน 
5-ปจจุบัน 

ก.พ.56-ปจจุบนั 
ส.ค.56-ปจจุบนั 

กรร

กรร

กรร

 
กรร

ผูอาํ

ฝาย

เลข

กรร

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดี

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
านวยการอาวุโส 
ยบัญช ี
รมการ 

รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 
รมการ 

รมการ 
านวยการอาวุโส 
ยการเงิน 
านุการบริษัท 
รมการ 

ดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

หนวยงาน / บ
  

บจก. เนชัน่ เอด็ดูเทน
บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
บจก. กรุงเทพธุรกิจ มี
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
 
บจก.แบงคอก บสิสิเน
แคสติ้ง 
บจก.ดบับลิวพีเอส (ป
บจก.ไนน บี ไบรท 
บจก. เนชัน่ เอด็ดูเทน
บจก. เนชัน่ นวิส เนต็
บจก.เนชัน่ เอ็กมอนท
เทนเมนท 
บริษัท เนชั่น คิดส จํา
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
 
บมจ. เนชัน่ มัลติมีเดีย
บจก.ไนน บี ไบรท 

 

 

บริษัท 

นเมนท 

มีเดีย 
ย กรุป 

นส บรอด- 

ประเทศไทย) 

นเมนท  
ตเวิรค 
ท เอ็ดด-ู 

กัด 
ย กรุป 

ย กรุป 



บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

ขอมูล ความสัมพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กับบุคคลที่มีผลประโยชนรวม ณ 31 ธันวาคม 2556

บริษัท

รวมทุน
NBC NINE WPS NML NNN KTM KMM NU BBB YNIS NEXT MEDIA NNS NNV NED NK NBB

สายธุรกิจ 5 4 6 7 3 1 2 8 1 5 5 5 4 4 4
นายสุทธิชัย แซหยุน X , // X , // X , // X , // X , // X , // X X X
นายเสริมสิน สมะลาภา / / / /
นายปกรณ บริมาสพร
นายเชวง จริยะพิสุทธิ์
นายนิวัตน แจงอริยวงศ
นางสาวดวงกมล โชตะนา / X, / // // X // // // //
นายเทพชัย แซหยอง / /
นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ // // // / // // //
นายพนา จันทรวิโรจน / // /
นายธงชัย บุญศฤงคารนนท //
นางสาวณัฐวรา แสงวารินทร /
นายวิฑูร พึงประเสริฐ //
นายสุพจน เพียรศิริ / / / / / /
นางสาวมัธยา โอสถานนท / / / / /

     หมายเหตุ: x = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร  / = กรรมการ V = ผูบริหาร
     สายธุรกิจ : 1 = สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 2 = สายธุรกิจดานขาวท่ัวไปภาษาไทย 3 = สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 4 = สายธุรกิจดานเอ็ดดูเทนเมนทและตางประเทศ

5 = สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง 6 = สายธุรกิจดานการพิมพ 7 = สายธุรกิจดานขนสง 8 = สายธุรกิจการศึกษา

/

/

บริษัทยอยทางออมบริษัทยอย

เอกสารแนบ 2

กิจการควบคุมรวมกัน

ทางออม
NEE

4
X

บริษัทยอย % บริษัทยอยทางออม %
NBC บมจ. เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น ถือหุนโดยตรง 71.30% NEXT MEDIA บจก.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย ถือหุนผาน NBC 71.30%
NINE บมจ.เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนโดยตรง 83.76% NNS บจก.เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน ถือหุนผาน NBC 71.30%
WPS บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) ถือหุนโดยตรง 84.50% NNV บจก.เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น ถือหุนผาน NBC 71.30%
NML บจก.เอ็นเอ็มแอล ถือหุนโดยตรง 99.99% NED บจก.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนผาน NINE 83.75%
NNN บจก.เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค ถือหุนโดยตรง 99.99% NK บจก.เนชั่น คิดส ถือหุนผาน NINE 83.75%
KTM บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย ถือหุนโดยตรง 99.99% NBB บจก.ไนน บีไบรท ถือหุนผาน NINE 83.75%
KMM บจก.คมชัดลึก มีเดีย ถือหุนโดยตรง 99.99%
NU บจก.เนชั่น ยู ถือหุนโดยตรง 90.00%
BBB บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง ถือหุนโดยตรง 99.99% กิจการควบคุมรวมกันทางออม %

NEE บจก.เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท ถือหุนผาน NINE 41.87%

บริษัทรวมทุน %
YNIS บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส ถือหุนโดยตรง 45.00%

สัดสวนการถือหุน
ณ 31 ธ.ค. 56

สัดสวนการถือหุน
ณ 31 ธ.ค. 56

ณ 31 ธ.ค. 56
สัดสวนการถือหุน

ณ 31 ธ.ค. 56
สัดสวนการถือหุน



บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2556

NEXT

MEDIA

นายสุทธิชัย  แซหยุน X , // X , // X , // X , // X , // X , // X X X
นายเสริมสิน  สมะลาภา / / / /
นางสาวดวงกมล  โชตะนา / X, // // // X, // // // //
นายเทพชัย  แซหยอง / /
นายพนา  จันทรวิโรจน / // / /
นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ // // / / // // //
นางสาวเอี่ยมศรี บุญหชัยรัตน // / /
นายสุพงษ ลิ้มธนากุล /
นายเมธา  สุนทรจิตร /
นายกิตติชัย  ลัทธิโสภณกุล /
นางสุภาณี  เดชาบูรณานนท /
นางเกษรี กาญจนะวณิชย /
นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร /
นายสุธีร จินตนานฤมิตร /
นายตอบุญ  พวงมหา / / / / /
นางสาวศันธยา  กิตติโกวิท /
นางลักขณา  รัตนวงสกุล / / /
นางสาวมัธยา โอสถานนท / / / / /

NNS NNV NED

เอกสารแนบ 2

รายชื่อบริษัทยอย                                    

รายชื่อกรรมการ
NBC NINE WPS NML NNN KTM KMM NU NK NBB NEEBBB YNIS

นายสุพจน  เพียรศิริ / / / / / / /
นายเฮนริก โฮซอลตนีลเซน /
นายคารล สตอฟมาค ปเตอรเซน /
นายแฟรงค ดีเทอร นาว /
นายทวีวุฒน อมรเดชเทวินทร /
นางสาวอิงทิพย รัตตะรังสี /
นายตะวัน เทวอักษร /
นายวรสิทธิ์ เทวอักษร /
นางสาวสุภา หงษทอง /
นายธงชัย  บุญศฤงคารนนท //
นางสาวเบ็ญจวรรณ  เผาจินดามุข // //
นายวิฑูร  พึงประเสริฐ //
นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร /
นายโยะชิโอะ ฮีซามัตสึ //
นายมาซาฮิโระโคะจิมะ //
นายฉัททวุฒิ  พีชผล /
หมายเหตุ 1  / =  กรรมการ   x = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร

2 ชื่อยอ ชื่อบริษัท ชื่อยอ ชื่อบริษัท

NBC บมจ.เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอรปอเรชั่น YNIS บจก.โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส
NINE บมจ.เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท Next Media บจก.เอ็นบีซี เน็กซมีเดีย
WPS บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) NNS บจก.เอ็นบีซี เน็กซ สกรีน 
NML บจก.เอ็นเอ็มแอล NNV บจก.เอ็นบีซี เน็กซ วิชั่น
NNN บจก.เนชั่น นิวส เน็ตเวิรค NED     บจก.เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท
KTM บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย NK บจก.เนชั่น คิดส 
KMM บจก.คมชัดลึก มีเดีย NBB บจก.ไนน บีไบรท
NU บจก.เนชั่น ยู NEE บจก.เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท
BBB บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง



 

 
รายละเอีย
 

1.  นางสาวก
 
 

 

 

  

ยดเกี่ยวกับหัวหนางา

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

กาญจนา ฤทธิรงคขจร 

  

นตรวจสอบภายในแล

อายุ 
(ป) คณุ

 

  46 การศึก
 ปริ

ราม
 ปริ

นค
 ผูต
การอบ
 สํา

เทค
- I

A
 

                        

ละหัวหนางานกํากับดู

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

กษา 
ริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มคําแหง 
ริญญาตรี วทิยาศาสตร 
ครินทรวิโรฒ 
ตรวจสอบภายในรับอนุ
บรมป 2556 
านักงานพัฒนาวิทยาศา
คโนโลยีแหงชาติ (สวท
IT  Audit  workshop fo
Auditor  รุน 1 
 

                                       

ดแูลการปฏิบัติงานขอ

ะวัติการอบรม ถือ
ณ

(

 มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยศรี

นญุาต เลขที่ 64667 

สตรและ
ทช) 
or Non – IT 

                                        

องบริษัท 

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
- 
 

                                       

ความสัมพันธ ป
ทางครอบครัว 

ระหวาง
ผูบริหาร 

- 25
 
 
 
 
 
 
 

                                    บ ิ

                              

ประสบการณทํางานใน
ชวงเวลา 

 

551 – ปจจุบัน 

 

Senio
Mana
 

ริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ

 
                                  

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

or  Internal  Audit 
ager 

รุป จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 3    

 หนวยงาน / บ
เฉพาะที่เกี่ยวข

ธุรกิจบริษั

บมจ.เนชั่น มัลติมีเดี
 
  
 
 

 

  

บริษัท 
ของกับ 

ษทั   

ดยี กรุป 



 

 

 

 
 
 
 

  

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

 

  

อายุ 
(ป) คณุ

 

  สภ
- ก
(In

 สม
ไท
- วิ
ข
ท

- แ
กิ
2

 

                        

 
ณวุฒิการศึกษา / ประ

 

ภาวิชาชพีบัญช ี
การตรวจสอบภายในแบ
ntegrated Audit) 
มาคมสงเสริมสถาบนัก
ทย 
วิธีการเขารวมโครงการ
ของภาคเอกชนไทยใน
ทุจริต 
แนวทางการจัดทาํรายง
กจิการทีด่ีสําหรับบริษทั
2556  

                                       

ะวัติการอบรม ถือ
ณ

(

บบบูรณาการ 

รรมการบริษัท

รแนวรวมปฏิบัติ
การตอตานการ

งานการกํากบัดูแล
ทจดทะเบียนป 

                                        

สัดสวนการ 
อหุนในบริษัท  (%) 
ณ 27 ธันวาคม 2556 

(นับรวมคูสมรส) 
 

                                       

ความสัมพันธ ป
ทางครอบครัว 

ระหวาง
ผูบริหาร 

 

                                    บ ิ

ประสบการณทํางานใน
ชวงเวลา 

 

  

ริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ

นระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ตําแหนง 

 

รุป จํากัด (มหาชน) 

 หนวยงาน / บ
เฉพาะที่เกี่ยวข

ธุรกิจบริษั

 

 

บริษัท 
ของกับ 

ษทั   



 

 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

- ไมมี - 

 



 


