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สวนที่ 1 

ขอมูลสรปุ (Executive Summary) 

ขอมูลเก่ียวกับกลุมบรษิัท  
กลุมบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) (กลุมบริษัท) กอต้ังโดยผูบริหารคนไทยซึ่งไดเร่ิมตนประกอบ

ธุรกิจผลิตหนังสือพิมพ “The Nation” ในป 2519 และตอมาไดขยายธุรกิจ โดยไดจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยเมื่อป 2531 
และจัดต้ังบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับดานสื่ออยางตอเนื่อง ปจจุบันกลุมบริษัทไดแบงสายธุรกิจออกเปน 7 สายธุรกิจ  

1.    สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย: เปนผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek, 
สํานักพิมพบิซบุคส   

2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย: ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ คมชัดลึก และ นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ: ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ เดอะเนช่ัน  และ เนช่ันจูเนียร 
4. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบบัพิเศษ: รับจัดทําหนังสือพิมพฉบับพิเศษใหกบับริษทัทัว่ไปที่ตองการ

ประชาสมัพันธบริษัทในโอกาสตางๆ  อาทิ ครบรอบปบริษัท เปดโรงงานใหม และแนะนําสินคา เปนตน เพื่อแทรกไปกบั 
หนังสือพมิพ 3 ภาษาของเครือเนช่ัน ไดแก หนังสือพิมพ เดอะเนช่ัน กรุงเทพธุรกิจ และ โยมิอูริชิมบุน สวนกิจกรรมพิเศษจะรับ
เผยแพรกิจกรรมใหกบัลูกคาผานทางสื่อของบริษัท ทัง้สื่อสิ่งพมิพภาษาไทยและอังกฤษ และผานทางสถานีขาว Nation channel 
ชอง TTV 1  

โดยทั้ง 4 สวนธุรกิจรวมกันอยูภายใต บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  
5. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง: ดําเนินงานภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด 

เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนช่ันแชนแนล ผลิตรายการและรวมผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ ทั้ง Free 
TV ไดแก ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9  และ Sattelite หรือ Cable TV ไดแก TTV ชอง 1 ,  WE TV 9 จังหวัดเชียงใหม นอกจากนี้
ยังรวมถึงการดําเนินงานของบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัดในการผลิตรายการวิทยุใหกับสถานีตางๆ เชน F.M 90.5, A.M 
1107 เปนตน  รวมทั้งใหบริการขาวสารผานสื่อรูปแบบใหม (New Media) อาทิ Internet Broadband โทรศัพทมือถือ ของทุก
เครือขาย  

6. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ: ผลิตและจําหนายสิ่งพิมพสําหรับเด็ก เพื่อการศึกษา และบังเทิง โดย
ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ, ผลิตหนังสือเลมในนามของสํานักพิมพเนช่ันบุคส โดยไดรับลิขสิทธิจากทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  รวมทั้งธุรกิจสอนภาษาอังกฤษในนาม Direct English โดยอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย ไดแก บริษัท 
เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัดบริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด, บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด   

7. ธุรกิจดานการพิมพ: ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด โดย
ใหบริการพิมพหนังสือพิมพและหนังสืออ่ืนๆ ไดแก การตูน, พ็อคเกตบุคสและนิตยสาร รวมถึงงานพิมพที่มีคุณภาพอื่น เปนตน   

 ในป 2549 มีรายไดรวมเทากับ 3,087.85 ลานบาท โดยผลการดําเนินงานในป 2549 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ  154 ลาน
บาท  ซึ่งผลขาดทุนดังกลาวเกิดจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานกอนรายการตั้งสํารองตางๆ 7.88 ลานบาท รายการ
ต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้การคาและบริษัทที่เก่ียวของกัน 68.24 ลานบาท รายการตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัย 9.43 ลานบาท 
และ คาเผื่อการดวยคาของสินทรัพยรวม 9.64 ลานบาท เงินชดเชยใหพนักงานดวยเหตุออกจากงาน 59.03 ลานบาท 

  โดยในป 2549 บริษัทมีมีกําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเทากับ 55.74 ลานบาท บริษัทมีรายไดรวม 3,087.85 ลานบาท สวน
ตนทุนขายและคาใชจายรวม 3,041 ลานบาท โดยรายไดจากการขายและบริการเทากับ 2,914 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 1 เหตุผล
หลักมาจากรายไดจากการจําหนายสิ่งพิมพเพิ่มข้ึนรอยละ 16 จากรายไดจากการจําหนายหนังสือพิมพเพิ่มขึ้นรอยละ 11 รายได
จากการจําหนายหนังสือพอคเก็ตบุคส การตูน และแมกกาซีนเพิ่มขึ้นรอยละ 22  รายไดจากบริการดานการพิมพและการเปน
ตัวแทนจําหนายหนังสือตางประเทศเพิ่มขึ้นรอละ 9 รายไดโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพลดลงรอยละ 8 และจากโฆษณาจากสื่อทีวีและ
วิทยุเพิ่มข้ึนรอยละ 15 รวมทั้ง จากที่บริษัทขยายงานรับงานบริการจัดสงสินคาใหกับลูกคาภายนอกซึ่งในรอบปที่ผานมารายได
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สวนนี้มีจํานวนเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 50   สวนตนทุนขายลดลงรอยละ 7 เหตุผลมาจากตนทุนการพิมพลดนอยลงรอยละ 8 
เนื่องมาจากการดําเนินนโยบายบริหารการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุดมีผลทําใหสามารถลดปริมาณการใชกระดาษลงไดรอย
ละ 11 รวมถึง จากการปรับรูปแบบผังรายการและเวลาการออกอากาศใหมใหเหมาะสมตามสภาวะการณทําใหสามารถลด
ตนทุนในการผลิตสื่อโทรทัศนไดถึงรอยละ 50  นอกจากนี้ยังมีรายการคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นรอยละ 3 เหตุผล
มาจากการที่ตนทุนการเดินทางและขนสงเพิ่มขึ้นรอยละ 7 ตามสภาวะของราคาน้ํามันในประเทศ และจากการเพิ่มชองทางการ
จัดสงใหครอบคลุมในพื้นที่ที่ขยายงานรับจัดสงสินคาใหกับลูกคาภายนอกซึ่งสัมพันธกับรายไดสวนนี้ที่มีอัตราเพิ่มขึ้นอยางมาก 
นอกจากนี้ บริษัทยังคงดําเนินนโยบายควบคุมรายจายดานการสงเสริมการขายโดยเนนไปยังกลุมลูกคาที่เปนเปาหมายโดยตรง
ซึ่งสงผลใหสามารถลดคาใชจายสวนนี้ไดรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปกอน 
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บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัท   :  บริษัท  เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ       : ประกอบดวย 7 สายธุรกิจ ดังนี้ 
1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ,  

กรุงเทพธุรกิจ Bizweek 
2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ 

เนช่ันสุดสัปดาห  
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น และ 

เนช่ันจูเนียร 
4. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษ และหนังสือฉบับพิเศษ  ดําเนินธุรกิจใหบริการจัด

กิจกรรมพิเศษตาง ๆ  และจัดทําสิ่งพิมพฉบับพิเศษใหกับบริษัทตาง  ๆ เนื่องใน
โอกาสพิเศษเพื่อเผยแพรกิจกรรมที่เปนประโยชนใหกับสาธารณชน หรือเนื่อง
ในโอกาสพิเศษ ใหแกบริษัทตาง ๆ ที่ตองการสรางความแตกตางจากการ
ประชาสัมพันธปกติ 

5. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนช่ัน
แชนแนล, ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ, ผลิตรายการวิทยุ, New 
Media 

6. สายธุรกิจดานการศึกษาบันเทิงและตางประเทศ  ผลิตและจําหนายสิ่งพิมพสําหรับเด็ก
และการศึกษา  ผลิตหนังสือ เลมในนามสํานักพิมพ เน ช่ันบุ คส ,  ธุรกิจสอน
ภาษาตางประเทศ, และทักษะการสื่อสาร, ตัวแทนโฆษณาใหสิ่งพิมพตางประเทศ 

7. สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพ 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ                : 44  หมู 10 ถนนบางนา – ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษทั                  :  บมจ. 226 
Home Page                             :   www.nationgroup.com 
โทรศัพท                                 :   (662) 325 - 5555 
โทรสาร                                  :   (662) 317 – 1384,  317 – 1413 
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1.   ปจจัยความเสีย่ง 
 
การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมปีจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอกลุมบรษิัท และหรือผูลงทุนอยางมี
นัยสําคัญ  ซึ่งบรษิัทไดมมีาตรการรองรับความเสี่ยงดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   
 
1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดาํเนนิธุรกิจ ไดแก 

 1.1  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ   
วัตถุดิบหลักที่สําคัญของธุรกิจหนังสือพิมพคือกระดาษคิดเปนตนทุนประมาณรอยละ 41-43 ของคาใชจายตนทุนขาย

ตามงบการเงินรวม และคิดเปนรอยละ 76 - 80  ของตนทุนวัตถุดิบรวม โดยสัดสวนปริมาณการสั่งซื้อกระดาษในปที่ผานมา 
ระหวางกระดาษนําเขา และการซื้อในประเทศคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65-70 ตอ 35-30  โดยกระดาษจัดเปนสินคา
ประเภท Commodity  ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานราคาแปรผันตามความตองการของผูบริโภคและปริมาณการผลิตของผูผลิต 
(Demand & Supply) ซึ่งเปนปจจัยหลักในการกําหนดราคาอางอิงในตลาดโลก  ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผันผวนของ
ราคากระดาษ  ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและกําไรสุทธิของบริษัท 

อยางไรก็ตามจากประสบการณในธุรกิจสิ่งพิมพและการติดตามราคากระดาษอยางใกลชิดมาเปนระยะเวลานานกวา 
35 ป  ทําใหฝายบริหารเขาใจในวงจรของราคากระดาษเปนอยางดี  เชนเมื่อมีการคาดการณการเพิ่มขึ้นของราคากระดาษ  ฝาย
บริหารจะพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบลวงหนา  และเพิ่มความระมัดระวัง ในการใชหนากระดาษ หนังสือพิมพใหมากขึ้น โดยไม
กระทบเนื้อหา  ในป  2549 ราคากระดาษยังคงสูงอยู  มีผลกระทบตอตนทุนผลิตไมมากนัก  เนื่องจากบริษัทไดใชนโยบายลด
ตนทุนการใชกระดาษ  เชน การบริหารการวางจุดจําหนายหนังสือที่มีประสิทธิภาพข้ึน เพื่อลดปริมาณหนังสือคืน  และการลด
จํานวนหนาสี  หรือหนาขาวดํา สวนป 2550  บริษัทคาดการณวาราคากระดาษจะมีแนวโนมคงที่  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอตนทุน
การผลิตบาง  อยางไรก็ตามบริษัทยังคงนโยบายในการลดตนทุนการใชกระดาษไวเหมือนปที่ผานมา  นอกจากนี้คาเงินบาทที่มี
แนวโนมแข็งขึ้นต้ังแตชวงปลายป 2549  ก็จะสงผลใหตนทุนการนําเขากระดาษของบริษัทลดลงเนื่องจากบริษัทไดบริหารความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทํา Forward contract ไวตามปริมาณกระดาษที่คาดวาจะใชตลอดป 2550 ดังนั้นราคากระดาษ
ยังไมมีผลกระทบอยางเปนนัยสําคัญตอตนทุนการผลิตของบริษัท   

 

1.2 ความเสี่ยงดานการรักษาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถ   
เนื่องจากภาพลักษณของกลุม บริษัท เปนองคกรสื่อสารมวลชนที่ไดรับความยอมรับจากประชาชน ในความเปนมือ

อาชีพของวงการสื่อ  ซึ่งการพัฒนาบุคลาการดานกองบรรณาธิการไดเนนการพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานเปนทีม
โดยไมยึดติดกับตัวบุคคล  สงผลใหความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานมีนอยและมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก    โดยปจจุบัน
บุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation, กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  และ คม ชัด ลึก ประกอบดวยผูสื่อขาว  
ผูเขียนขาว บรรณาธิการ  ชางภาพ รวมประมาณ 646 คน  

นอกจากฝายกองบรรณาธิการแลว  ผูบริหารระดับสูงจากหนวยงานตางๆ ของบริษัท ทั้ง ฝายขาย  การตลาด, การจัด
จําหนายและหนวยงานสนับสนุน  ลวนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ    
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 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทใหความสําคัญอยางย่ิง กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะนโยบายการสราง 
Successor ที่ผูบริหารระดับสูงจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการใหมีสวนรวมในการบริหารและการตัดสินใจที่สําคัญ อีก
ทั้งเปนการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูบริหารในระดับรองๆ ลงมาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางคลองตัว  โดย
อยูภายใตโครงสรางที่ใหความสําคัญตอการกระจายความรับผิดชอบและภาระหนาที่   ตามโครงสราง 7 สายธุรกิจดังนี้ สาย
ธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย , สายธุรกิจดานขาวทั่วไป (Mass) ภาษาไทย , สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  , สายธุรกิจดาน
กรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ, สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง , สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  
และสายธุรกิจดานการพิมพ         โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจ ใหผูบริหารรุนใหมมีความคลองตัว
ในการบริหารงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันการณ พรอมทั้งสราง
โอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ใหแกกลุมบริษัทสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน  โดยคงไวซึ่ง ความนาเช่ือถือ ความซื่อสัตย 
การรวมมือที่ดี การใหบริการ และความคิดสรางสรรค  ซึ่งเปน Core Value (คุณคาขององคกร) ของกลุมบริษัท   

 
ดังนั้นหากบริษัทขาดบุคลากรสําคัญทานใดทานหนึ่งไปจะไมกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจาก

ผูบริหารในระดับสูงสุดไดจัดสรรและแบงงานถายทอดตอกันไปถึงผูบริหารในระดับรองลงมา ในขณะเดียวกันการดําเนนิธรุกจิ
ยังคงตองรักษาความรวมมือประสานงานกันในทุกสื่อ  เพื่อสราง Synergy ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุมเนช่ัน  

 

1.3 ความเสี่ยงทางการดอยคาของลูกหนี้การคา  
บริษัทมีความเสี่ยงในการตั้งสํารองหนี้สูญเปนไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซึ่งระบุไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินคือบริษัทมีนโยบายการจัดเก็บหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    โดยพิจารณาตามจํานวนหนี้ที่คาดวาจะไมสามารถ
เรียกเก็บจากลูกหนี้ไดโดยประมาณการจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ควบคูกับประสบการณในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต 
นอกจากนี้บริษัทไดตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามสัดสวนรอยละของรายไดเชน รายไดประเภทโฆษณาจะตั้งสํารองคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวที่รอยละ 0.75   ของรายไดโฆษณา เปนตน  และบริษัทมีนโยบายลดสัดสวนของลูกหนี้การคาที่มีอายุเกิน
กวา 12 เดือนใหมากที่สุด  โดยลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา 12 เดือน (งบการเงินรวม)  ณ 31 ธันวาคม 2549 มีจํานวน 198 ลาน  ซึ่ง
บริษัทไดตั้งสํารองหนี้สูญไดครอบคลุมจํานวนดังกลาวแลว โดยมีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (งบการเงินรวม)  ณ 31 ธันวาคม 2549 
รวม 244 ลานบาท  นอกจากนี้บริษัทยังมีหนวยงานเรงรัดหนี้สินซึ่งทําหนาที่ในการติดตามหนี้ที่มีปญหาอยางตอเนื่อง  ถึงแมวา
บริษัทจะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแลวก็ตาม  

1.4  ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทยอย  
1.4.1 ธุรกิจโทรทศันดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทรอยละ 99.99  

ในป 2549  อัตราสวนของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนคิดเปนรอยละ 6  ของรายไดจากการขายและบริการรวม  โดยบริษัทมีรายได
จากการขายโฆษณาในรายการทีผ่ลิตหรือรวมผลิตใหกบัสถานีโทรทศันชองตางๆ  ไดแก  ชอง 3, ชอง 5, ชอง 7 และ ชอง 9, 
และทางสถานีโทรทัศน Nation Channel ชอง TTV 1  นอกจากนี้ยังมีการผลิตรายการผานชองทางอ่ืน เชน WE TV 9 (ชองขาว
ทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม ),  TGN (Thai Global Network) และ IPTV ผานระบบ Broadband Internet เพื่อเปนการสรางฐานผูชม 
ใหมีโอกาสไดรับชมรายการของ Nation ในชองทางตาง ๆ ไดทั่วถึง  

บริษัทมีความเสี่ยงจากความไมแนนอนของรายไดเกิดจากการเปลี่ยนแปลงผังรายการจากเจาของสถานี โดยเฉพาะ
รายการที่ผลิตใน Free TV  อยางไรก็ตามในป 2549  จากสภาวะทางการเมืองที่มกีารเปล่ียนแปลง รัฐบาลไดสนบัสนนุให
ประชาชนไดรับรูขาว, สาระความรู ที่เปนกลางมากขึ้น  จึงเปนผลใหสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ เนนการพัฒนาคุณภาพของ
รายการขาวที่ผลิตเอง และสรางพนัธมิตรระหวางสถานีและผูผลิตรายการ เพื่อขยายฐานผูชม ซึ่งเปนปจจัยหลักในการเพิ่ม
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รายไดจากโฆษณา  สงผลใหในป 2550 บริษทัไดเขาไปรวมผลิตรายการในสถานี Free TV ชอง ตาง  ๆ เพิม่ข้ึน  ทําใหสัดสวน
รายไดในป 2549 จาก Free TV และชองทางอื่นของรายไดจากสื่อโทรทัศนปรับเปน 35 : 65 เพิม่ขึ้นจากปกอนที่เทากับ 23: 77   
อยางไรก็ตามจากการประสานงานกับสื่อตาง ๆ ในเครือ ทําใหบริษทัสามารถผลิตรายการ รวมผลิตรายการ หรือรับจางผลิต
รายการเพิ่มไดอีกมาก   

        

1.4.2  ธุรกิจวิทยุ และ New Media ดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท เนชั่น 
บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด รอยละ 99  โดยดําเนินการเชาเวลาหรือแบงรายไดโฆษณาจากผูประมูลสถานีอีกทอดหนึ่ง  
ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการถูกแทรกแซงหรือถูกยกเลิกจากเจาของสถานีซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัท
ยอยดังกลาว  อยางไรก็ตามรายไดจากธุรกิจวิทยุคิดเปนเพียงรอยละ 1  ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษัท  
นอกจากนี้  หากมีการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช)  เรียบรอยแลว บริษัทเช่ือวา 
คณะกรรมการ กสช. จะผลักดันใหเกิดการจัดสรรคลื่นความถี่วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนเปนไปเพื่อประโยชน
สาธารณะมากขึ้น   ซึ่งจะเปนผลใหบริษัทในฐานะผูผลิตรายการวิทยุในเชิงขาวและสาระ จะมีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก
ข้ึน  สงผลใหบริษัทมีตนทุนลดลงและมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน และเพิ่มทางเลือกในการบริโภคขาวสารใหผูรับ
ชมมากขึ้น   

สวนการดําเนินธุรกิจในสื่อรูปแบบใหม (New Media)  อาทิเชน “Nation News on Mobile”  ซึ่งเปนบริการสงขาว
ผานโทรศัพทมือถือในรูปแบบ  SMS โดยสามารถใหบริการสงขาวสารผานระบบมือถือไดทุกเครือขาย และทุกประเภทขาว 
ตามความตองการของลูกคา ทั้งขาวภาษาอังกฤษ, ขาวธุรกิจ และขาวสารทั่วไป เปนตน นอกจากนี้ยังมีการใหบริการ  IPTV 
Broadband Internet  หรือ TV on Demand   โดย IPTV เปนระบบใหมของ TRUE ที่ทางผูชมรายการสามารถชมรายการสด และ
รายการยอนหลังไดตลอด  ซึ่งบริษัทไดผลิต content  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคผานสื่อใหม ๆ เหลานี้อยาง
ตอเนื่อง    

  

1.5  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

เนื่องจากบริษัทเนนการเปนผูใหบริการขอมูล (Content Provider)  ซึ่งสามารถผลิตขอมลูขาวสารใหแกทกุๆ สื่อไมวา
จะเปนสื่อหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทศัน   อินเตอรเน็ต และ New Media ไดแก Broadband, Mobile Phone เปนตน บริษทัจึงไมมี
ความจาํเปนที่จะตองลงทุนสูงดานระบบเกี่ยวกบัโครงขายและอุปกรณการสงสัญญาณ (Network and Hardware) มากนัก  

   ดังนั้นไมวาเทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรกลุมผูตองการขาวสารยังคงมีความตองการบริโภคอยู  ซึ่งบริษทัมี
ฐานขอมูลเปนจํานวนมากในทุกรูปแบบ  ที่สามารถนําไปใหบริการไดในทกุๆ สื่อ ถึงแมรายไดจากสื่อใหมจะมีเม็ดเงินไมมาก
นักในปจจบุัน แตบริษทัยังคงพัฒนาระบบการจัดเกบ็และบรหิารขอมลู  สรางความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง จากยุค
การบริโภคขาวสารทางสื่อสิ่งพมิพ ไปสูการรับขอมลูทางสื่อ Digital โดยมีนโยบายทีจ่ะทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑ สําหรับ
การนําเสนอผานสื่อรูปแบบใหมอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค และสั่งสมประสบการณเพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการเจาะตลาดลูกคาเปาหมาย ในอนาคต เชน การสราง Weblog   เพื่อสรางชุมชนผูบริโภคขาวใหเขามามสีวนรวม
ในการนําเสนอขาว ไดแก www.oknation.net/blog  เปนตน  ในขณะเดียวกันก็พัฒนาการเสนอขายสื่อโฆษณาและใหบรกิาร
เสริมในสื่อสิ่งพมิพ โทรทัศน วิทยุ และอินเตอรเน็ตทีม่ีอยูแลว เพื่อจูงใจลูกคา และสามารถเขาถึงกลุมลุกคาเปาหมายไดโดยตรง
มากขึน้  
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2) ความเสี่ยงดานการเงิน  ไดแก 

2.1 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน  
ระบบอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในปจจุบันเปนแบบลอยตัว (Managed Float) ซึ่งการกําหนดราคาขึ้นอยู

กับปริมาณความตองการของเงินสกุลนั้นๆ  ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจจึงมีผลตอ
บริษัทในสวนของตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือกระดาษหนังสือพิมพซึ่งนําเขาจากตางประเทศคิดเปน
รอยละ 65 - 70 ของปริมาณกระดาษที่ใชทั้งหมด และมีตนทุนเปนเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผัน
ผวนของคาเงินบาทในการซื้อกระดาษจากตางประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Hedge) โดยการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา (Forward Contract) ทันทีที่มีรายการสั่งซื้อจาก
ตางประเทศ  และจากการที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทแข็งคาข้ึนคอนขางมากในชวงปลายเดือนธันวาคม 2549   บริษัทจึงไดทํา
สัญญาซื้อขายลวงหนา ใหครอบคลุมสําหรับคากระดาษที่คาดการณวาจะมีการนําเขา ภายในป 2550     
 
2.2  ความเสี่ยงจากภาระหนี้สิน   

 ณ สิ้นป 31 ธันวาคม 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระเงินกูยืมจํานวน 2,865 ลานบาท โดยเปนสวนของเงินกูยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงินที่เปนเงินทุนหมุนเวียน ในวงเงินเบิกเกินบัญชี  เจาหนี้ทรัสทรีซิท และตั๋วสัญญาใชเงินระยะสั้น รวม 760 
ลานบาท มีเงินกูยืมระยะยาวคงคางกับสถาบันการเงิน 2 แหง รวม 385 ลานบาท โดยจะตองชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยต้ังแตป 
2550 ถึงป 2554 และมีตั๋วแลกเงินที่ครบกําหนดชําระในเดือนธันวาคม 2550 จํานวน 120 ลานบาท และหุนกูคงคางรวม 1,600 
ลานบาท โดยแบงเปนหุนกู จํานวน 600 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคืนตามกําหนดเรียบรอยแลว ในวันที่ 26 กุมาพันธ 2550 
และหุนกู 1,000 ลานบาท ซึ่งจะทยอยครบกําหนดชําระในเดือนกุมภาพันธ 2551 และ 2552 ปละ 500 ลานบาท  

บริษัทมีขอตกลง กับสถาบันการเงินเจาหนี้และผูถือหุนกูวาจะตองดํารง อัตราสวนหนี้สินตอทุน หรือ D/E Ratio ไมเกิน
กวา 2.5 เทา ตลอดอายุสัญญาเงินกู โดยปจจุบันบริษัทมี D/E เทากับ 2.19 เทา บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากไมสามารถดํารงคา D/E 
ไวไดก็จะทําใหผิดสัญญากูยืมเงินซึ่งหากเจาหนี้หยุดการใหกูยืม หรือมีการปรับเงื่อนไขเงินใหกูยืมก็อาจมีผลกระทบตอสถาพ
คลองและฐานะการดําเนินงานของบริษัทได 
 
2.3  ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอก  

บริษัทยังมีแหลงเงินทุนภายนอกอื่น ไดแก  วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารและสถาบันการเงินตางๆ   โดย ณ  31  ธันวาคม  
2549  บริษทัมีวงเงินสินเช่ือรวม  2,838  ลานบาท และมียอดใชวงเงินสินเช่ือ 1,253  ลานบาท  ดังนั้นคงเหลือวงเงินที่สามารถ
ใชไดอีก 1,585 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีแหลงเงินทุนที่อาจจะเกิดจากการใชสทิธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ในการซื้อหุน
สามัญของผูถือหุนเดิมอีกประมาณ 38.99 ลานหุน รวมทั้งยังมีแหลงเงินทุนจากการเพิม่ทนุใหกบันักลงทุนสถาบนัแบบ
เฉพาะเจาะจง  ซึง่บริษัทไดขออนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนไวแลวคงเหลือ จํานวน 30.23 ลานหุน  หากเสนอขายคาดวาจะได
เงินทุนอยางนอยประมาณ 300-360 ลานบาท รวมถึงแหลงเงินที่จะเกดิจากการออก B/E ระยะอายุไมเกิน 270 วัน ในวงเงิน 500 
ลานบาท ซึ่งไดขอมติจากคณะกรรมการบริษทัไวแลวเมื่อวันที่ 11 สงิหาคม 2549   รวมทั้งแผนการบริหารทรพัยสินใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในบริษทัยอย เชนการหาพันธมิตรรวมทุนในบริษทัยอย หรือ บริษทัรวม เพื่อกระจายความเสี่ยงของการลงทุน 
และแผนการที่จะนําบริษทัยอยทีม่แีนวโนมทางธุรกิจที่ดีเขา SET หรือ    MAI ซึ่งจะทําใหบริษัทมีโอกาสไดรับเงินทุนจากการ
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ขายหุนบางสวนในอนาคต (Capital gain) นอกจากนี้ยังมีแหลงเงินทุนจากแผนการจาํหนายทรัพยสินที่ยังไมไดใชประโยชน 
เชนที่ดินที่ตางจังหวัด , ที่ดินบริเวณโรงพิมพ กม. 29 ที่ยังไมไดใชงาน เปนตน 

2.4 ความเสี่ยงจากการดอยคาของลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทที่เก่ียวของ  
  เงินใหกูยืมใน บริษัท เอ็นพจีี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด (NTR)  โดยปจจุบัน NTR ยังคงดําเนิน

ธุรกิจใหบริการโรงแรม Majestic Beach Resort ซึง่เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว  ที่ชายหาดหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขันธ  มี
หองพัก 124  หองและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน หองจัดเล้ียง  หองประชุมสมัมนา โดย ณ 31 ธนัวาคม 2549 รายการ
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมที่คางชําระระหวางบริษทัฯและบริษัทยอย กับ NTR เทากับรวมเทากบั 663.9 ลานบาท  (ประกอบดวย   
รายการเงินใหกูยืมในระหวางป 2539-2541 รวม 438.35 ลานบาท  รายการดอกเบี้ยคางรับต้ังแตป 2539-2545 รวม 158.38 ลาน
บาท และรายการเรียกเก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนต้ังแตป 2540-2541  รวม 67.17 ลานบาท)   โดยไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญในป 2540-2548 แลวเปนจาํนวนรวม 337.4 ลานบาท คงเหลือสุทธิ 326.5 ลานบาท  โดยยอดคงคางดังกลาวลดลงจาก 31 
ธันวาคม 2548 จํานวน 4 ลานบาท เนื่องจากไดทําสัญญาประนอมหนี้ระหวางกันที่จะให NTR ชําระคืนหนี้ อยางนอยเดือนละ 1 
ลานบาท ตั้งแตเดือนกันยายน 2549  (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)   

 
ฝายบริหารของบริษัทเช่ือวาคาเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญสาํหรับ NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2549 มีจาํนวน

เพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากจํานวนคงเหลือสุทธิดังกลาวจะใกลเคียงกับราคาประเมินทรัพยสินทีป่ระเมิน
โดยผูประเมินอิสระภายนอก 2 ราย ซึ่งประเมินไวเทากบั  356 ลานบาท เมื่อเดือนตุลาคม 2548 และ 330 ลานบาท เมื่อเดือน
กันยายน 2548  โดยลาสุดเมื่อ กมุภาพันธ 2550 บริษัทประเมินรายหลังไดประเมินราคาใหมไดเทากับ 351 ลานบาท นอกจากนี้
เพื่อเปนหลักประกันในการชําระคนืหนี้ของบริษัท NTR จึงไดนําที่ดินพรอมสิง่ปลูกสรางจดจํานองกับกรมที่ดินเพื่อเปน
หลักประกันหนีใ้หกบัNMG เรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 21 กมุภาพันธ 2550  

 
          อยางไรก็ตามระหวางการรอขายทรัพยสินของ NTR เพื่อนํามาชําระหนีใ้หกับบริษัทและบริษทัยอย   NTR ไดแตงตั้ง

ที่ปรึกษาทางการเงินในการเปนตัวแทนเจรจาเงื่อนไขตาง ๆ กับผูสนใจ นอกจากนีใ้นระหวางพิจารณาขายทรัพยสนิดังกลาว
กลุมบรษิัทไดพยายามใชประโยชนจากบรกิารของโรงแรมใหมากทีสุ่ด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสัมมนาในชวงนอกฤดูกาล
ทองเที่ยว    

 โดยงบการเงินลาสุด ณ 31 ธันวาคม 2548  NTR   มีรายได  77.98  ลานบาท ตนทุนขาย  20.19  ลานบาท  และ
คาใชจายในการขายและบริหาร 15.10  ลานบาท  คงเหลือเปนกําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย, ภาษี และคาเสื่อมราคา 
(EBITDA) เทากับ  42.69  ลานบาท  คาเสื่อมราคา 24.36  ลานบาท  เปนผลกําไรจากการดําเนินงาน 18.33  ลานบาท   และเมื่อ
หักดอกเบี้ยจายประมาณ 4.62  ลานบาท ทําให NTR มีผลกําไรสทุธ ิ  13.71  ลานบาท  ซึ่งจะเห็นไดวามีเงินเหลือเพียงพอที่จะ
ทยอยชําระคืนหนีใ้หบริษทัได 
3) ความเสี่ยงดานกฏหมาย และอ่ืน ๆ   ไดแก 

3.1  ความเสี่ยงเรือ่งผลกระทบตอสดัสวนการถือหุนของผูถือหุน   
บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญไวในอนาคตเพื่อรองรับการใชสทิธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามญัของบริษัทซึ่ง

ออกใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 39,426,525 หุน   ซึ่งจนถึง 31 ธันวาคม 2549 มผีูใชสิทธิจํานวน  436,815 หุน  คงเหลือ  
38,989,710 หุน  ดังนั้นหากมีผูใชสิทธใิบสําคัญแสดงสิทธิในอนาคตจะทําใหเกิดผลกระทบดานสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน
ลดลง  ซึ่งผลกระทบนี้จะข้ึนอยูกับการใชสทิธิในใบสําคัญแสดงสิทธขิองผูถือหุนเดิม   
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2.1 ความเสี่ยงเรื่องมาตราการการหามโฆษณาเครื่องดืม่แอลกอฮอล  

      จากการที่คณะกรรมการอาหารและยา หรือ อ.ย. ไดมีคําสั่งเตรียมบังคับใชกฎหมายหามโฆษณาเหลา, เบียรในสื่อทุก
แขนงเพื่อจะลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล เปนผลใหการใชงบโฆษณาเครื่องดื่มแอลกอฮอลในสื่อตาง ๆ มีแนวโนมลดลง   
อยางไรก็ตามเนื่องจากยังไมมีความชัดเจนที่แนนอนจึงอาจเปนความเสี่ยงของสื่อโฆษณาที่อาจไดรับผลกระทบ  ทั้งนี้ในสวน
ของบริษัทงบโฆษณาเครื่องด่ืมแอลกอฮอลไมสงผลกระทบกับรายไดคาโฆษณามากนกั โดยในป 2549 กลุมลูกคาดังกลาวมกีาร
ลงโฆษณาในสื่อของกลุมบริษัทเพยีง 25 ลานบาท หรือ 0.8% ซึ่งบริษัทสามารถไดรับการสนับสนนุในลักษณะการสงเสริม
ภาพลักษณของลูกคากลุมดังกลาวไดตอไป  
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1      ความเปนมา 

บริษัทเริ่มประกอบธุรกิจผลิตหนังสือพิมพ “The Nation” ในป 2519 ภายใตชื่อ “บริษัท บิสซิเนสรีวิว จํากัด”  ดวย
ทุนจดทะเบียน 5 แสนบาท ตอมาในป 2531 บริษทัไดเปลี่ยนชือ่เปน “บริษัท เนชั่น พับลิชชิ่ง กรุป จํากดั” และเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยในปเดียวกัน  บริษัทไดขยายธุรกิจอยางตอเนือ่งโดยการเขาลงทุนในบริษัทตางๆ  ทีด่ําเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับส่ืออื่นๆ และธุรกิจที่เกี่ยวของกับส่ือ และในป 2539 ไดเปลี่ยนชือ่เปน “บริษัท เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน)” ในป 2548 บริษทัไดมกีารปรับโครงสรางทางธุรกิจแบงเปน 6 สายธุรกิจหลัก และในปจจบุันบรษิัทไดมีการเพิ่มสาย
ธุรกิจเปน 7 สายธรุกิจ  ประกอบดวย:  

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย   2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  4. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 
5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 6. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง  
7. สายธุรกิจดานการพิมพ. 

ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,500 ลานบาท และทุนชาํระแลว 1,647.73 ลานบาท  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในระยะเวลา 5 ป ดังนี ้

 ดานเงินทนุของบริษัท 

 ป 2545 บริษทัไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษทัใหกับผูถอืหุนเดิมรวมทั้งส้ิน 39,426,525 หนวย 
อัตราการใชสิทธิ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุนสามัญ ราคาใชสิทธิหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป ใชสิทธิคร้ัง
แรกเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายไดในวันที่ 23 สิงหาคม 2550 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนและรองรับการเจริญเติบโตของบรษิัท ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2549 มีผูถือหุนเดิมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ
จํานวน 436,815 หนวย คงเหลือ 38,989,710 หนวย และในปเดียวกัน บรษิัทไดออกหุนกูชนิดระบุชือ่ผูถือ ประเภทไมมี
หลักประกัน ไมดอยสิทธิและมผีูแทนผูถือหุนกูจํานวน 1,000 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดไถถอนวนัที่ 30 พฤษภาคม 
2548    วัตถปุระสงคเพื่อชําระคนืเงินกู (Refinancing) และสํารองเปนเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ วนัครบกําหนดวันที่ 30 
พฤษภาคม 2548 บริษัทไดชาํระคืนครบถวนแลว  

 ป 2546 ตามมติทีป่ระชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2546 ไดอนุมตัิใหบริษัทโอนสาํรองตามกฎหมายและสวนเกิน
มูลคาหุนเพื่อลดขาดทุนสะสม ณ ส้ินป 2545 ซ่ึงเทากับ 301 ลานบาทใหหมดไป จึงทําให ณ 31 มีนาคม 2546 สวนเกินมูลคาหุน
ลดลงจากสิ้นป 2545 ที่เทากับ 607 ลานบาท เหลือ 345 ลานบาท และมีกําไรสะสมเทากบั 23 ลานบาท และในเดือนสิงหาคม 
2546 บริษทัไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถอืหุน 0.25 บาทตอหุน และไดจายเงินปนผลสําหรับงวดบัญชี 1 กรกฎาคม 2546 
ถึง 31 ธันวาคม 2546 หุนละ 0.30 บาท ในเดือน พฤษภาคม 2547   

ป 2547 บริษัทไดออกหุนกูจํานวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไปประเภทระบชุื่อผูถอื ไมดอยสิทธิ  ไมมี
หลักประกัน และมีผูแทนผูถอืหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชดุที่ 1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนวนัที ่
26 กุมภาพนัธ 2550 และชุดที ่2 เปนหุนกูชนดิทยอยคืนเงินตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัที่ 26 
กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงินตนในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 จํานวน 500 ลานบาท และ วันที่ 26 กุมภาพนัธ 2552 จํานวน 
500 ลานบาท  

ในเดือน กนัยายน 2547 บริษทัไดจายเงินปนผลระหวางกาลของการดาํเนินงานงวด 1 มกราคม 2547 - 30 มิถุนายน 2547 
ใหผูถือหุน ในอัตราหุนละ 0.25 บาท และไดจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 1 กรกฎาคม 2547 ถึง 31 ธันวาคม 2547 
ในอัตราหุนละ 0.20 บาท ในเดือน พฤษภาคม 2548   
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ป 2548  เดอืนมีนาคม บริษทัไดจาํหนายเครื่องจักรและเชากลับ (Sales and Leased Back) อายุสัญญา 5 ป     มูลคา 1,037 
ลานบาท ประโยชนทีบ่ริษทัไดรับจากทํา Sales and Leased Back เพื่อชําระคนืหุนกูทีค่รบกําหนดในเดอืน พฤษภาคม 2548 และ 
ทําใหอัตราสวนทางการเงินดีข้ึน ไดแกอัตราสวนหนี้สินตอทุน อัตราสวนกําไรตอสินทรัพย   

ป 2549 ตามมตทิี่ประชุมผูถอืหุนเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2549 ไดอนมุัติโอนทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 20,793,702 
บาท และสวนเกนิมูลคาหุนบางสวนจํานวน 229,171,160 บาท เพือ่ชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท ตามงบดุล ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2548  ใหหมดไป 

เดือนมีนาคม 2549 บริษทั เนชั่น  บรอดแคสติ้ง จาํกัด (NBC) (  NMG ถือหุน 99.99%) ไดเพิ่มทุนจดทะเบยีนจากเดิม 120 
ลานบาท เปน 140 ลานบาท  

เดือนมิถุนายน 2549 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติการปรับโครงสรางของบริษัทยอยในกลุมธุรกิจ ดานการศึกษา 
บันเทิง และตางประเทศ เพื่อใหการประกอบธุรกิจในอนาคตเกิดผลประโยชนสูงสุด และทําใหบริษัทในกลุมมีฐานะทางการเงินที่
แข็งแรงยิ่งขึ้นเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต รวมทั้งทําใหเกิดความชัดเจนในดานความสัมพันธกับบริษัทแมและการบริหารที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น ซ่ึงบริษัทในกลุมนี้ประกอบดวย 3 บริษัท คือ  

1. บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (NBI)  

2. บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED) 

3. บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  (NEE) 

 โดย NMG ไดเพิม่ทุนใน NBI จากเดิม 1 ลานบาท เปน 70 ลานบาท (ในสัดสวน 99.99% เชนเดิม)  โดยให NBI เปน
บริษัทแมของกลุมธุรกิจดานการศกึษา บันเทิงและตางประเทศ และให NBI เปนผูถอืหุนใน NED และ NEE แทนบรษิทัฯ โดย
บริษัทฯ ไดขายเงนิลงทุนใน NED และ NEE ให NBI ตามมูลคาทางบัญชี ณ วันที่เกิดรายการ  ซ่ึงหลังจากการปรับโครงสราง 
NMG จะถอืหุนใน NBI 99.99% และ NBI ถือหุนใน NED และ NEE ในสัดสวน 99.99% และ 50% ตามลําดบั (โดยมีรายละเอียด
ตามที่ระบุในสวนของโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถอืหุนของกลุมบริษัทเนชัน่) 

เดือนธันวาคม 2549 คณะกรรมการบริษัท เนชั่น เรดิโอ เนท็เวอรค จํากัด  ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของ NBC (NBC ถือหุน 
99.98%) ไดอนุมตัิจายเงินปนผลใหกับผูถอืหุน (NBC) ในอัตราหุนละ 1,550 บาท เพื่อให NBC นําเงินมาชําระหนี้ให NRN 
ตอไป ซ่ึงจะทําให NBC มีโครงสรางทางการเงินทีแ่ข็งแรง 

 ดานการดําเนินธุรกิจ 
ป 2545 เดือนตุลาคม เปดตัวบริษทั เนชั่นบุคส  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากดั (NBI) โดยบรษิทัถอืหุน 99%  ดําเนินธุรกิจผลิต

หนังสือเลม (Pocket Book)  ซ่ึงถือเปนการตอยอดทางธุรกิจของกลุมบริษัทซึ่งมีความพรอมอยูแลวทั้งดานบุคลากร เนื้อหา การ
ผลิต ส่ือโฆษณา เครือขายดานการจดัจําหนาย และความสัมพันธที่ดกีับสํานักพิมพตางๆ ทั่วโลก 

 ป 2547 เดอืนมถินุายน บรษิัทไดออกหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ Biz Week  ซ่ึงเปนหนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาห  

ป 2548 บริษัทไดปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษทัเปน 6 สายธุรกิจหลัก เพือ่สรางบุคลากรและกระจายอํานาจ
ใหผูบริหารรุนใหมมีความคลองตัวและมอีิสระในการบริหารงานมากขึ้น และเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และ ความ
หลากหลายของกลุมเปาหมายไดทนัสถานการณ พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโตได
อยางตอเนือ่งและยั่งยืน ประกอบดวย: 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพมิพ กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek สํานักพิมพบิซบุคส  

2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพมิพ คมชัดลึก และ เนชั่นสุดสัปดาห  
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3.    สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลติหนังสือพมิพ เดอะเนชั่น และ เนชัน่จูเนียร 
(ซ่ึงทั้ง 3 สายธุรกจิยังดําเนินการบรหิารภายใตบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) ) 

4. สายธุรกิจดานการศึกษา บนัเทิง และตางประเทศ ซ่ึงดําเนินงานโดยบรษิัทยอย ประกอบดวย:  
4.1 บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตหนังสือเลมในนามสํานักพิมพเนชั่นบุคส  
4.2 บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเดก็และการศกึษา  
4.3 บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการอบรมสมัมนา,สอนภาษาตางประเทศและทักษะการ       

ส่ือสาร  

โดยบริษัทยอยแตละบรษิัทมีสัดสวนการถอืหุนปรากฏในหัวขอโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถือหุนของกลุม
บริษัท เนชั่น มลัตมิีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน)   

5. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง (Broadcasting) ซ่ึงดําเนินงานโดยบริษัทยอย ดังนี้ 

5.1 บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (NBC) เปนเจาของและผูดาํเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล ซ่ึง
ออกอากาศทางชอง TTV1, Digital MMDS และเปนผูผลิต และรวมผลิตรายการใน Free TV ชองตางๆ  

5.2  บริษทั เนชั่น    เรดิโอ เนท็เวอรค จาํกัด (NRN) ดําเนนิธุรกิจดานวิทยุ และ New Media   

6.   สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนนิการโดยบรษิัทยอย คือ บริษทั ดบับลวิพีเอส (ประเทศไทย) จาํกัด ( NMG ถือหุน  
84.50%) ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพหนังสือพิมพ นิตยสาร หนังสือ และงานพิมพทัว่ไป ซ่ึงปจจุบันมทีุนจดทะเบียน 
500 ลานบาท  

ในแตละสายธุรกจิมีคณะกรรมการบริหารของตนเอง โดยมีกรรมการอํานวยการ (President) เปนผูบริหารสูงสุดของแต
ละสายธุรกิจ ทั้งนีอ้ยูภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เนชั่น มลัติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) 

ป 2549  ไดปรบัโครงสรางภายในของสายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ ใหชัดเจนเพิม่ขึ้น เพื่อใหเกิด
ความชัดเจนในการบริหารซึ่งจะกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดในอนาคต โดยไดปรับโครงสรางการดําเนินงานของธุรกิจจากเดิม 
6 สายธุรกิจ มาเปน 7 สายธุรกิจ คือเพิ่มสายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ  โดยมจีุดมุงหมายเพื่อสรางความ
ชัดเจนในสายธุรกิจส่ือส่ิงพิมพเพิม่ขึ้น รวมทั้งเพิ่มความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารงานมากขึ้น เพือ่รองรับความ
หลากหลายของกลุมเปาหมาย พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหกลุมบริษทัสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษิัท บรษิัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทและบริษัทยอย มุงเนน การประกอบธุรกิจดานการใหขอมูลขาวสาร ในทุกๆ ชองทางและทุกๆ ส่ือ เพื่อให
เขาถึงผูบริโภคไดทุกกลุม โดยแตละสายละธุรกิจจะมุงเนนกลุมเปาหมาย ที่แตกตางกัน เชน หนังสือพิมพ The Nation เนนกลุม
ผูอานคนไทยและชาวตางชาติที่อาศัยอยูในเมืองไทย ที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ, หนังสือพิมพ 
กรุงเทพธุรกิจ เนนกลุมผูอานในกลุมภาคธุรกิจ ทั้งเศรษฐกิจระดับมหาภาค (Macro) และจุลภาค (Micro), หนังสือพิมพกรุงเทพ
ธุรกิจ Bizweek มุงเนนกลุมผูอานที่เปนคนรุนใหม ผูประกอบธุรกิจขนาดเล็ก, หนังสือพ ิมพ คมชัดลึก มุงเนนที่กลุมผูอานที่เปน
ประชาชนทั่วไป, ส่ือทีวี เปนผูผลิตขาวและรายการใหกับสถานีชอง TTV และ Free TV ในรูปแบบการผลิตและรวมผลิตรายการ 
โดยเสนอการเกาะติดทันกับขาวและการวิเคราะหเจาะลึก การอธิบายขาว และการวิเคราะหขาวที่มองไปขางหนา, ส่ือวิทยุที่
นําเสนอขาวใหผูสนใจทางคลื่น FM 90.5, New Media การนําเสนอขาวสารผานสื่อใหมๆ เชน Internet Broadband และทาง
โทรศัพทมือถือ โดยการสงขาวธุรกิจ ขาวทั่วไปทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบ SMS ของทุกเครือขายภายใตชื่อ 
Nation News on Mobile 
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ดังนั้นจากการเติบโตขององคกร และจากการแขงขันที่รุนแรงทําใหบริษัทตองปรับตัวเพื่อการบริหารที่คลองตัวและ
เปนการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปสูผูบริหารในระดับรองๆลงไป เพื่อรองรับกับการเติบโตของธรุกจิแตละ
กลุมในอนาคต บริษัทไดแบงการดําเนินธุรกิจออกเปน 7 สายธุรกิจตามกลุมเปาหมายหลัก ประกอบดวย: 

1) สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  
2) สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3) สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  
4) สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 

 5)     สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  
 6)     สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง  
 7)     สายธุรกิจดานการพิมพ  

เพื่อแตละสายธุรกิจสามารถใชเนื้อหาและศักยภาพของตนเอง พัฒนาเนื้อหาไปสูความเปน Multimedia ไดตามความ
เหมาะสมและเปนไปตามตามแนวนโยบายที่บริษัทกําหนด 
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โครงสรางรายไดจากแตละกลุมธุรกิจ 
โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย สําหรับ 3 ป คือ 2547 – 2549                  

: ลานบาท 
รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 

รอยละ 
 

2547 
รอยละ  

2548 
รอยละ  

2549 
รอยละ 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ        
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
:  รายไดจากการขายโฆษณา 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
:  รายไดจากการพิมพ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพ    
    ตางประเทศ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน 
   โทรศัพทมือถือ 
รวม 

100.00  
1,966.64 

606.11 
68.27 

 
52..75 

 
57.02 

2,750.79 

 
71.49 
22.03 
2.48 

 
1.92 

 
2.08 

100.00 

 
1,700.51 

580.15 
70.86 

 
55.05 

 
- 

2,406.57 

 
70.66 
24.11 
2.94 

 
2.29 

 
- 

100.00 

 
1,527.48 

656.44 
- 
 

17.06 
 
- 

2,200.98 

 
69.40 
29.82 

- 
 

0.78 
 
- 

100.00 
บ. เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (NBI) 
:  รายไดจากการผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพ
ตางประเทศ 

รวม 

99.99  
44.25 

- 
 

44.25 

 
100.00 

- 
 

100.00 

 
51.34 

- 
 

51.34 

 
100.00 

- 
 

100.00 

 
52.58 
51.03 

 
103.61 

 
50.75 
49.25 

 
100.00 

บ. เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED) 
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

- 
 

 
13.97 

 
100.00 

 
10.31 

 
100.00 

 
6.97 

 
100.00 

บ. เนชั่น เอ็กมอนทเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด: (NEE)  
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพ (การตูน) 
และ ผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

- 
 

 
159.15 

 
100.00 

 
202.90 

 
100.00 

 
242.31 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  2,968.16 92.55 2,671.12 92.80 2,553.87 87.64 

ธุรกิจกระจายภาพและเสียง        
บ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่นจํากัด (NBC) 
:  ผลิตรายการโทรทัศน 

99.99  
205.59 

 
100.00 

 
148.71 

 
100.00 

 
201.36 

 
100.00 

บ.เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด (NRN) 
:  ผลิตรายการทางวิทยุ 

99.97  
29.99 

 
100.00 

 
32.83 

 
100.00 

 
45.35 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจกระจายภาพและเสียง  235.58 7.35 181.54 6.31 246.71 8.47 

ธุรกิจใหบริการรับจางพิมพส่ิงพิมพ        

บ. ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) 
: รายไดจากการรับจางพิมพ 

84.50  
- 

 
- 

 
25.64 

 
0.89 

 
113.63 

 
3.89 

รายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  3,206.75 100.00 2,878.30 100.00 2,914.21 100 

รายไดคาเชาและบริการ – สุทธิ  32.16 0.95 36.12 1.04 44.14 1.43 
ดอกเบี้ยรับ  2.58 0.08 15.65 0.45 23.60 0.76 
กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร  3.15 0.09 341.09 9.82 6.48 0.21 
กําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาด  47.40 1.40 100.52 2.89 - - 
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทยอยและบริษัทรวม   2.25 0.06 1.84 0.05 0.86 0.03 
รายไดอ่ืน  94.68 2.79 100.66 2.90 98.56 3.19 
รายไดรวม  3,388.97 100.00 3,474.18 100.00 3,087.85 100 

หมายเหตุ :  1. รายการขางตนหักรายการคาระหวางกันแลว 
2.  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน DTAC เร่ิมในไตรมาส 4/2547 โดยในป 2547 ไดบันทึก

แยกเปนรายไดและคาใชจาย จากกัน สวนป 2548 ไดบันทึกเปนรายไดสุทธิจากคาใชจาย 
3. รายไดคาพิมพป 2548 แยกเปน 2 สวน โดยคร่ึงปแรกบันทึกเปนรายไดของ เนชั่น มัลติมีเดยี สวนคร่ึงป

หลังบันทึกเปนรายไดของ WPS ซึ่งเปนบริษัทยอยและไดเร่ิมดําเนินกิจการโรงพิมพตั้งแต 1 ก.ค. 2548 
4.  บริษัทมีการปรับโครงสรางของบริษัทยอยกลุมธุรกิจดานการศึกษาและตางประเทศ ซึ่งประกอบไปดวย 3 

บริษัท คือ NBI, NED และ NEE  โดยให NBI เปนแกนของกลุมธุรกิจดานการศึกษา และตางประเทศ ซึ่ง
หลังจากปรับโครงสรางแลว NMG ถือหุนใน NBI 99.99% , NBI ถือใน NED 99.61% และ NEE 49.99%  
นอกจากนี้ไดโอนธุรกิจดานการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ ใหดําเนินธุรกิจในนาม NBI 
ตั้งแต ไตรมาส 2/2549  
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3.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ   
 บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจส่ิงพิมพและใหบริการขอมูลขาวสาร
ตางๆ โดยเปน ผูพิมพและผูจัดจําหนายส่ิงพิมพทั้งหนังสือพิมพและนิตยสาร โดยปจจุบันโครงสรางการบริหารของกลุมเนชั่น 
แบงเปน 7 กลุมธุรกิจหลัก  ตามกลุมลูกคาเปาหมายหลักไดแก  

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 

2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 

4. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบบัพิเศษ 

5. สายธุรกิจดานการศึกษา บนัเทิง และตางประเทศ 

6. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง 

7. สายธุรกิจดานการพิมพ 

• ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
 ประกอบดวย 5 กลุมธุรกิจหลักไดแก   

1) สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 

2)  สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 

3)  สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  

4) สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 

        โดย 4 กลุมธุรกิจหลักอยูภายใตการบริหารของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  

5) สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 

       อยูภายใตการบริหารของบริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด, บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด    และ
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  

         ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ  
สายธุรกิจ  ลักษณะผลิตภัณฑหลัก 
สายธุรกิจดานขาว
ธุรกิจภาษาไทย  

ผูผลิตและจาํหนาย :  
      หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ : หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน 
      หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek :  หนังสือพมิพธุรกิจรายสัปดาห 
      สํานักพิมพ Bizbook : พอ็กเก็ตบุคสดานธุรกิจ 
ลูกคากลุมเปาหมาย : นักธุรกิจ นักธุรกิจรุนใหม นักวิชาการ ขาราชการ นักการตลาด  นิสิต
นักศึกษา และ ประชาชนที่มีการศึกษาระดบักลาง ถึง ระดับสูง  

สายธุรกิจดานขาว
การบานการเมือง
ทั่วไปภาษาไทย  
 

ผูผลิตและจาํหนาย :  
       หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก : หนังสือพิมพขาวทั่วไปรายวันภาษาไทย 
       นิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห  :  นติยสารวิเคราะหขาวทั่วไปรายสัปดาห 
ลูกคากลุมเปาหมาย : ประชาชนทัว่ไป 
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สายธุรกิจดานขาว
ภาษาอังกฤษ 

ผูผลิตและจําหนาย :  
      หนังสือพิมพ The Nation : หนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวัน 
      นิตยสาร Nation Junior :  นิตยสารเพื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษสําหรับเยาวชนรายปกษ     
                                               (2 สัปดาห)    
กลุมลูกคาเปาหมาย : คนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ รวมทั้ง
ชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย, กลุมวัยรุน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

สายกิจดานกิจกรรม
พิเศษและหนังสือ
ฉบับพิเศษ 

กิจกรรมพิเศษ   
บริษัทเปนผูนําในการผลิตส่ือส่ิงพิมพคุณภาพทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

สถานีขาว Nation Channel ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน TTV ชอง1 ซ่ึงเปนสถานีที่มีผู
รับชมขาวสารจํานวนมาก ทําใหบริษัทฯมีความพรอมในการนําเสนอ กิจกรรมตางๆใหกับ
บริษัท สินคาและบริการของลูกคา เพื่อเผยแพรกิจกรรมที่เปนประโยชนใหกับสาธารณชน  
และสื่อสารตรงกลุมเปาหมายมากที่สุด อาทิเชน  เทศกาลภาพยนตรนานาชาติ (World Film 
Festival) ,กิจกรรมดานการศึกษา ทบทวนความรูสูมหาวิทยาลัย, กิจกรรมสัมมนาระดับ
นานาชาติ Asia back to basic 
หนังสือฉบับพิเศษ 

เนื่ องในโอกาสพิ เศษต า งๆของบริษัทที่ ต องการความแตกต างในการ
ประชาสัมพันธ เชน ครบรอบปบริษัท เปดโรงงานใหม  แนะนําสินคาใหม เปนตน  โดยมี
การนําเสนอเปนหนังสือหรือส่ิงพิมพฉบับพิเศษในรูปลักษณตางๆ ที่มีรูปเลม สวย เดน 
พรอมขอมูลของบริษัทและผูบริหาร  ซ่ึงสามารถนําเสนอได  3 ภาษา  คือ  ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และ ภาษาญี่ปุน เพื่อแทรกไปกับหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ        The Nation 
และ The Yomiuri Shimbun ดวยเทคโนโลยีใหมๆในการผลิตรูปเลมที่หลากหลายขนาด 
ทันสมัยที่สุดในประเทศ และพรอมนําเสนอการผลิต e-supplement ใหกับลูกคาเพื่อเปน
ชองทางในการทําประชาสัมพันธเพิ่มขึ้นโดยผาน www.nationmultimedia.com 

สายธุรกิจดาน
การศึกษา บันเทิง และ
ตางประเทศ 

ดําเนินธุรกิจดังตอไปนี้  
1)   สํานักพิมพเนชั่นบุคส ผลิตพอ็กเก็ตบุคสที่ไดรับลิขสิทธ์ิทั้งในและตางประเทศ โดย   

 บริษทั เนชั่น   บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 
2) เปนตัวแทนขายโฆษณาใหส่ิงพิมพตางประเทศ และจัดจาํหนายหนงัสือใหแกหนังสือ   
พิมพตางประเทศ ในประเทศไทยและภูมภิาคอาเซียน ไดแก The Wall Street Journal 
Asia  และ The Yomiuri Shimbun รวมทั้งนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time  

    Magazines, Business Week เปนตน โดยบรษิัทไดรับคาตอบแทนเปนคาคอมมิชชัน่ 
    และสัดสวนของปริมาณการจดัสงและจําหนาย ดําเนินการโดยบรษิัท  เนชั่น   บุคส  
    อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด 
3) ผลิต นําเขา และจําหนาย ส่ิงพมิพสําหรับเด็ก เพื่อการศึกษา บันเทิง และส่ือทกัษะการ
ส่ือสาร จากในประเทศและตางประเทศ ดําเนนิงานโดยบริษัท เนชัน่ เอ็กมอนท เอ็ดดเูท
นเมนท จํากัด และ บรษิัท  เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

4) ธุรกิจสอนภาษาอังกฤษ (Direct English) และการอบรมสัมนาบริหารโดยบริษัท เนชั่น    
    เอ็ดดูเทนเมนท    จํากัด 
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3.1 สายธุรกิจดานขาว หนังสือพิมพ นิตยสาร และสิ่งพิมพฉบับพิเศษ 
รายไดหลักของธุรกิจส่ิงพิมพจะมาจาก 2 ทาง ไดแก โฆษณาประมาณรอยละ 70-80 และรายไดจากการจัดจําหนาย

หนังสือประมาณรอยละ 20-30 
 

1. กลยุทธทางการตลาด 
เนื่องจากกลุมบริษัทฯ   ประกอบดวยส่ือหลายประเภท ไดแก   ส่ือส่ิงพิมพ ซ่ึงมีทั้งหนังสือพิมพรายวัน รายสัปดาห  ทั้ง

นิตยสารภาษาไทย และภาษาอังกฤษ   และนิตยสาร ตาง ๆ   ซ่ึงสามารถครอบคลุมตอลูกคาไดทุกกลุม  และเปนทางเลือกใหกับ
ลูกคาซ่ึงถือเปนจุดที่ไดเปรียบคูแขงขัน     

1.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ   
1) คุณภาพขาวและการพิมพ  โดยบริษัทฯจะนําเสนอขาวแบบฉับไว เที่ยงตรง เจาะลึก กลาเสนอความจริงและมีความ

เปนกลาง รวมทั้งการเสนอขาวที่สรางสรรคเปนประโยชนและสอดคลองกับความตองการและความสนใจของประชาชน    
รวมถึงคุณภาพในการพิมพ บริษัทใหบริการงานดานการพิมพที่มีคุณภาพอยางครบวงจร มีการพัฒนาคุณภาพและบริการอยู
ตลอดเวลา โดยการใชเครื่องจักรหรืออุปกรณที่ทันสมัย มีคุณภาพและกําลังการผลิตสูง สามารถพิมพหนังสือพิมพไดทันตอ
ความตองการของผูอาน    ทั้งนี้บริษัทฯจะใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑเพื่อสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคา 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ซ่ึงครอบคลุมกลุมลูกคาทุกประเภท เพื่อเปนการขยายฐานรายได โดยผลิตภัณฑแต
ละตัวจะมีแนวเนื้อหาการนําเสนอ และมุงกลุมลูกคาที่แตกตางกันอยางชัดเจน  เนื่องจากกลุมคนอานมีความหลากหลาย ทั้งเพศ 
วัย ชนชั้นทางสังคม และรายได บริษัทจึงมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพื่อสามารถตอบสนองและเขาถึงกลุมลุกคาที่หลากหลาย 
เชน หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ  มุงเนนกลุมตลาดในแวดวงธุรกิจ นักลงทุน, หนังสือพิมพคมชัดลึก เปนหนังสือพิมพรายวันที่
เนนจุดเดนในดานความแตกตางอยางสรางสรรค โดยนําเสนอขาวดวยความรับผิดชอบตอสังคม เหมาะสําหรับทุกคนใน
ครอบครัว  นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห เปนนิตยสารขาวรายสัปดาหที่อัดแนนไปดวยเนื้อหา และประเด็นขาวที่นาสนใจ  เหมาะ
กับคอการมือง และแทรกเรื่องเบาๆ วรรณกรรมตางๆ, The Nation มุงมั่นในการนําเสนอขาวที่ถูกตองและหลากหลายในทุกๆ
ดาน ทั้งเศรษฐกิจ และสถานการณบานเมือง จึงเหมาะกับประชาชนทั่วไป และชาวตางชาติที่อาศัยในประเทศไทย  เนชั่นจูเนียร 
เปนนิตยสารรายปกษที่ขายดีที่สุดในกลุมวัยรุน เปนเครื่องมือชวยเรียนภาษาอังกฤษที่ไดรับความนิยมในระดับชั้นมัธยมทั่วไป 
สรุปไดวาบริษัทฯมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมกลุมลูกคาที่หลากหลาย ทําใหสามารถขยายฐานการหารายไดมากยิ่งขึ้น              

 

1.2 กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
ดานชองทางการจําหนาย บริษัทฯ มีโครงขายการจัดสงส่ิงพิมพสูผูอานในเขตกรุงเทพและปริมณฑลที่แข็งแกรง 

รวมทั้งมีสาขาในเขตภูมิภาคตางๆ ไดแก  เชียงใหม, หาดใหญ และขอนแกน  มีระบบการขนสงหนังสือพิมพไปสูทั่ว
ประเทศไดทุกวันภายในเวลาอันรวดเร็ว      ซ่ึงมีสวนทําให คม ชัด ลึก ประสบความสําเร็จมียอดจําหนายเปน
อันดับ 3 ภายในปแรกที่ออกสูตลาด นอกจากนี้ยังมีสายสัมพันธที่ดีเปนเวลานานกับตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ ซ่ึงสงเสรมิ
ใหชองทางการจัดจําหนายเขมแข็งขึ้น 

1.3 กลยุทธดานราคา   
ดานโฆษณา 
1) กลยุทธการขายในรูปของ “ Combined ” จากการที่บริษัทมีส่ิงพิมพที่หลากหลายครอบคลุมกลุมลูกคาทุกกลุม ทั้งสื่อ

หนังสือพิมพรายวันและรายสัปดาหรวม  5 ฉบับ   ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดแก กรุงเทพธุรกิจ, The Nation , คม ชัด ลึก 
กรุงเทพธุรกิจ BIZ WEEK และเนชั่นสุดสัปดาห  ดังนั้นจึงเปนขอเสนอที่เปนจุดแข็งสําหรับลูกคาในการเลือกลงโฆษณา โดย
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ลูกคาสามารถเลือกเงื่อนไขพิเศษในการลงโฆษณาในสื่อแบบ Combined ได เชน ในกรณีที่ตองการลงโฆษณาในหนังสือพิมพ  
2 ฉบับ 2 ภาษา คือ The Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ ซ่ึงจะมีราคาต่ํากวาการลงโฆษณาแยกสื่อกัน  

2) กลยุทธการขายในรูปของ “Multimedia Package” ซ่ึงเสนอขายขามสื่อโฆษณาทุกประเภทในกลุมบริษัททั้งส่ิงพิมพ,  
วิทยุ,  โทรทัศน  อินเตอรเน็ต และกิจกรรมพิเศษ    ตามความเหมาะสมและความตองการของลูกคาในราคาพิเศษและประหยัด
กวาราคาของการโฆษณาแยกสื่อมาก 

ดานการจําหนายสิ่งพิมพ 
ในสวนของลูกคาหนังสือพิมพ  ซ่ึงเปนประชาชนคนอานทั่วไปบริษัทฯไดใหสวนลดกับลูกคาที่ตองการสมัครสมาชิก

รายปของหนังสือพิมพ เชน      ในกรณีสมัครสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรับสวนลดรอยละ 46 , กรุงเทพธุรกิจ ไดรับ
สวนลดรอยละ 25 เปนตน 

1.4 กลยุทธดานการสงเสริมการขาย   

กลยุทธการสงเสริมการขายของบรษิัท แบงเปน 2 ลกัษณะ  คือ 

 1)  การสงเสริมการขายสําหรับผลิตภัณฑแตละประเภท  บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง
ตลอดทั้งป แตละผลิตภัณฑจะมีการสงเสริมการขายของตนเอง   โดยมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันไปตามกิจกรรม เชนเพื่อเพิ่ม
ยอดขายไมวาจะเปนการขายโฆษณา หรือส่ิงพิมพ  หรือทั้ง 2 สวนรวมกัน  หรือมีวัตถุประสงคเพื่อสรางสัมพันธอันดีกับกลุม
ลูกคากลุมตางๆ หรือเพื่อตอบแทนคืนกําไรกลับไปสูผูอานและผูลงโฆษณา ทั้งนี้แลวแตความเหมาะสม เชน   คมชัดลึกAward  
ฟรีคิกพิชิตลาน  เชียรสรางสรรมันหยุดโลกกับคมชัดลึกบอลโลก  กรุงเทพธุรกิจ Special Thank   จุดประกายคอนเสริต   Hip 
Holiday    Movie Preview เปนตน 

 2) การสงเสริมการขายในลักษณะผสานสื่อ (Synergy)  เนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจร และเปนบริษัท
ที่มีส่ือมากที่สุดในประเทศ  บริษัทจึงสามารถสรางความไดเปรียบในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ โดยการ
นําส่ือหลายๆ ส่ือมาทํากิจกรรมสงเสริมการขายพรอมกัน  เชน การจัดกิจกรรมครบรอบ 5 ป คมชัดลึก  หรือกิจกรรมครบรอบ 6 
ป เนชั่นแชนแนล  มีการจัดงาน Fair รวมกันของทุกสื่อในเครือ  เปนตน  ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาสใหผูสนับสนุนผลิตภัณฑในเครือ
ของบริษัทสามารถเปดบูทแสดงสินคาของตน ตลอดจนมีกิจกรรมมากมาย  และถือเปนโอกาสที่จะใหผูมาเยี่ยมชมงานรูจัก
สินคา  ผลิตภัณฑในเครือ  รวมทั้งรูจักบริษัท จุดยืนและความนาเชื่อถือในฐานะบริษัทสื่ออีกดวย 

2. การขายโฆษณาและชองทางการจําหนาย 
การขายโฆษณา สือ่สิ่งพิมพของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 ลักษณะ ดังตอไปนี ้

1. การโฆษณาใหลูกคาโดยตรง (Direct Customers) เปนการติดตอโดยตรงระหวางบริษัทฯกับลูกคา    ผูเปน
เจาของสินคาที่มีความสนใจที่จะลงโฆษณาสินคาผานสื่อตางๆ  

2. การจําหนายส่ือโฆษณาผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) เปนการติดตอระหวางบริษัทฯกับบริษัทตัวแทน
โฆษณาโดยบริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูเสนอจัดสรรและวางแผนการใชส่ือโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคาบริษัท
ตัวแทนโฆษณาดังกลาวเปนบริษัททั่วไปในธุรกิจโฆษณาซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก  บริษัทไมมีการทําสัญญาผูกมัดใดๆและกับ
บริษัทใดๆ 

ตารางแสดงสัดสวนการจําหนายส่ือโฆษณาของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ในป 2549 

ชองทางการจัดจําหนายโฆษณา สัดสวนการจําหนาย ( หนวย : รอยละ ) 
การจัดจําหนายโดยตรง (Direct Customer) 40% 
การจัดจําหนายผานบริษทัตัวแทนโฆษณา (Agency) 60 % 

รวม 100% 
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   ชองทางการจัดจําหนายสิ่งพิมพ แบงเปน 2 ชองทางดังตอไปนี ้

1. การจัดจําหนายและการจัดสงโดยตรงไปยังผูอานในรูปของการขายสมาชิกและ Bulk  มีรูปแบบดังตอไปนี ้
- การขายโดยตัวแทนขายซึ่งไมไดเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนจากการขาย  (Commission) 
ตามอัตราที่ตกลงไวลวงหนาของราคาสมาชิกที่สามารถขายได 

- การบอกรับเปนสมาชิกโดยตรงกับบริษัท ซ่ึงลูกคาสามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย โทรสาร ผานตามสื่อ
ส่ิงพิมพ ,ส่ือ Online  

- การขายสมาชิกทางโทรศัพท (Retention&Telesales) โดยมีพนักงานติดตอสมาชิกเดิมซึ่งใกลหมดอายุสมาชิก 
หรือสมาชิกที่ยกเลิกการเปนสมาชิกแลวระยะหนึ่ง โดยเชิญชวนใหตออายุสมาชิก หรือสมัครสมาชิกใหม 

- การขายสมาชิกผานทางพันธมิตรทางการคา เชน บัตรเครดิต VISA , KTC เปนตน 
- การจําหนายส่ิงพิมพใหแกลูกคาสถาบัน โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เปนการขายในปริมาณมากตามที่ตก
ลงกัน โดยไมมีการรับคืน 

2. การจัดจําหนายผานผูคาสง–เอเยนต และการจัดจําหนายผานผูคาปลีก–แผงรานคายอย   เปนการจาํหนาย
ใหแกผูคาสงเพื่อนําไปขายตอใหเอเยนตรายยอยแผงราน และลูกคาปลกี  กรณีที่เปนเอเยนตรายเดิม ซ่ึงมีความสัมพันธทางธรุกิจ
และตดิตอกันมานานมากกวา 20 - 30 ป จะไมมีการทําสัญญาผูกมดัระหวางกัน  ยกเวนเอเยนตรายใหมจะทําสัญญาเปนลาย
ลักษณอักษรรวมกัน โดยมีหนังสือคํ้าประกันในวงเงินขั้นต่ํา 50,000 บาท  ปจจบุันบริษทัฯ      มีผูคาสง-เอเยนตและ ซับเอเยนต
รวมประมาณ 1,000 ราย  กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ    จึงถือวาเปนฐานการจําหนายส่ิงพมิพที่สําคัญของบริษัทฯ    
เนื่องจากเปนชองทางใหผูอานสามารถเขาถึงสินคาของบริษทัไดอยางทั่วถึง  ทั้งนีบ้ริษัทฯจะใหสวนลดและรับคืนหนังสือ ซ่ึง
เปนไปตามมาตราฐานทัว่ไปของการจัดจําหนายหนังสือพิมพ   

ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายส่ิงพิมพของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆในป 2549 
สิ่งพิมพ สมาชิก : เอเยนต 

กรุงเทพธุรกิจและ The Nation 70 : 30  
คม ชัด ลกึ 15 – 20 : 80 – 85 

รวม 100% 
 
  3.  ลักษณะของลูกคา แบงเปนกลุมผูอาน และกลุมผูลงโฆษณา 

-   กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek เปนลูกคาระดบักลางถงึ
ระดับสูงที่มีความสนใจในขาวสาร ซ่ึงสวนใหญมีพื้นฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาขึ้นไป  นักธุรกิจ ขาราชการระดับสูง โดย
ลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณาเปนกลุมสินคาบริการที่มีราคาขายระดับกลางถึงระดับสูง เชน ธุรกิจ
การเงินการธนาคาร  อสังหาริมทรัพย บานจัดสรร รถยนต  หรืออุปกรณไอทีเปนตน 

-  กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพคมชัดลึก และ นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห ครอบคลุมลูกคาทุกระดับที่มีพฤติกรรม
การบริโภคขาวสารทั่วไป และมีความเชื่อถือในขอมูลขาวสาร เปนหนังสือพิมพที่มีระบบการเขาถึงผูอานโดยการจําหนายผาน
เอเยนต แผงรานคาทั่วประเทศ รวมทั้งมีการขายสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณา จะเปนสินคาอุปโภค บริโภค หรือสินคาที่มี
กลุมเปาหมายเปนประชาชนทั่วไป เชน รถยนตกระบะ รถจักรยานยนต อุปกรณสํานักงาน ไอที เครื่องใชไฟฟา  เปนตน 

-    กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพเดอะเนชั่น  เปนลูกคาระดับกลางถึงระดับสูง ไดแก นักธุรกิจ ผูประกอบการ 
ตลอดจนนักธุรกิจชาวตางประเทศ  และกลุมผูอานที่เปนนักทองเที่ยว โดยลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป    ทั้งมีชอง
ทางการขายผานสายการบิน โรงแรม และยานธุรกิจทองเที่ยว กลุมลูกคาโฆษณา เปนสินคาคุณภาพดี ราคาสูง เปนกลุมลูกคา
เฉพาะเจาะจง  เชน สินคาและบริการ Brand Name ตางๆ เปนตน 



 21

 

4.  ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันโดยรวม  

เนื่องจากป 2549  มีปจจัยที่กระทบกับสภาวะเศรษฐกิจมากมาย ไดแก  ราคาน้ํามันที่สูงขึ้น    อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น     
ปญหาความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต   ปญหาน้ําทวม  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  ซ่ึงสงผลใหภาพรวมเศรษฐกิจ
ในป 2549 ชะลอตัว ทําใหลูกคาระมัดระวังในการใชจายมากข้ึน จึงสงผลตอการใชจายในงบโฆษณา ทําใหการแขงขันสูงเมื่อ
เทียบกับป 2548 อยางไรก็ตามการใชจายงบโฆษณาจากภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตางๆ ก็ยังสนใจและใหความสําคัญใน
การใชจายงบโฆษณา โดยมุงเนนการใชจายที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหมากที่สุด     

ป  2549   มีคาใชจายของการโฆษณาทั้งระบบเทากับ 89,839 ลานบาท   เติบโตกวาป 2548  ที่เทากับ  85,602   ลานบาท  
หรือเพิ่มขึ้น  4,237  ลานบาท  หรือคิดเปนอัตราการเติบโตประมาณ 4.95%   
 

คาใชจายในการโฆษณาทั้งระบบ และอัตราการเติบโตภายในระยะเวลา 5 ป สําหรับป  2545 –ป 2549              

 คาใชจายโฆษณา                   อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา 
                                             ท่ีมา : นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) 

คาใชจายในการโฆษณาแยกตามสื่อในป 2549 มูลคา 89,839  ลานบาท 
 

 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2545 2546 2547 2548 2549

อ่ืน

หนังสือพิมพ

วิทยุ

โทรทัศน

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2545 2546 2547 2548 2549

อื่น ไดแก
โรงภาพยนตร,สื่อกลางแจง
สื่อเคลื่อนท่ี, สื่อภายในราน

9%

หนังสือพิมพ
18%

นิตยสาร
7%

วิทยุ
7% โทรทัศน

59%

(ลานบาท) 

(6,588 ลานบาท) (53,296 ลานบาท) 

(15,432 ลานบาท) 

(8,384 ลานบาท) 

(6,140 ลานบาท) 



 22

จากขอมูลของนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) พบวาอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2549 มีมูลคารวมทัง้ส้ิน 89,839 ลาน
บาท โดยมีอัตราการขยายตัว 4.95 % ซ่ึงถือวาเปนไปตามการคาดการณ เนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจจากปจจัยตางๆตั้งแต
ตนป  โดยผูประกอบการมีการเลือกใชส่ือที่มีการใหบริการแบบครบวงจรในราคาที่ไมสูงมากนัก และสื่อนั้นจะตองเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสื่อส่ิงพิมพมีมูลคาโฆษณาในป 2549 เทากับ 15,432 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
17.18 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมด โดยเปนสื่อที่ไดรับความนิยมเปนอันดับสองรองจากสื่อโทรทัศน  โดยปที่ผานมาอัตราการ
เติบโต   ลดลง 5.02 %  และมีแนวโนมชะลอตัวในไตรมาสแรกของป 2550 เนื่องมาจากภาวะทางการเมือง ทําใหความเชื่อมั่น
ของผูบริโภคลดลง อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมนาจะฟนตัวในไตรมาสที่สอง ซ่ึงแตละองคกรจะมีแผนการใชจายดานโฆษณาที่
ชัดเจน รวมทั้งมีปจจัยสนับสนุนจากการผอนคลายของราคาน้ํามัน และภาวะเงินเฟอ รวมถึงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวครบรอบ 80 พรรษา ซ่ึงคาดวาจะชวยกระตุนการจับจายใชสอยของผูบริโภค 

 สําหรับป 2550 คาดวาเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนมดีกวาป 2549 โดยภาครัฐคาดวาอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวล
รวมภายในประเทศ  (GDP) นาจะขยายตัว 4.70% ซ่ึงนาจะสงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาขยายตัวไดเพิ่มขึ้นมากกวาป 2549 โดย
ปจจัยสนับสนุนจากการเติบโตของเศรษฐกิจ  ภาวะราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่บรรเทาลง ในขณะที่เม็ดเงินโฆษณาในภาครัฐที่มี
แนวโนมขยายตัวตอเนื่อง 

สําหรับหนังสือพิมพจากขอมูลในอดีตพบวาคอนขางออนไหวตอภาวะเศรษฐกิจมากกวาส่ืออื่นๆ  หากการคาดการณ
การขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2550 สูงข้ึน  อาจจะเปนผลดีตอการเติบโตของรายจายโฆษณาในสื่อหนังสือพิมพ 

สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม  
 การแขงขันภายในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาตามประเภทสายธุรกิจดงันี้ 

สายธุรกิจดานขาว
ธุรกิจภาษาไทย 
 
 
 

หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน :  กรุงเทพธุรกิจ 
ถือเปนผูนําของกลุมหนังสือพิมพธุรกิจรายวันโดยมสีวนแบงตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 59  อยางไรก็ตามในตลาดยังมีหนังสือพมิพประเภทเดียวกัน
คือ ผูจัดการรายวนั, Post Today  โดยทั้ง 2 ฉบบัมีสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 22 
และ19 ตามลาํดับ 

 หนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาห : กรุงเทพธุรกิจ Biz Week  
กรุงเทพธุรกิจ Bizweek มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิ้ว) รอยละ 9 
ในขณะที่ฐานเศรษฐกิจ และประชาชาติธุรกิจ  มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 50 และ 27  ตามลําดบั 

สายธุรกิจดานขาว
การบานการเมือง
ท่ัวไปภาษาไทย 

หนังสือพิมพรายวันทั่วไป : คมชัดลึก 
คมชัดลึกมีสวนแบงการตลาดทางดานพื้นที่โฆษณาประมาณรอยละ 18  ในขณะที่ไทยรัฐ 
และเดลินิวส มีสวนแบงการตลาดดานพืน้ที่โฆษณาประมาณรอยละ 52 และ 17 ตามลาํดับ 

สายธุรกิจดานขาว
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 

หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ : The Nation 
มีคูแขงเพียงฉบับเดียวคือ  Bangkok  Post   
โดยผูอานหนังสือพิมพกลุมนี้คอนขางคงที่และจาํกัด  โดยสวนใหญเปนสมาชิกประจาํ  และ
ตลาดหนังสือพิมพภาษาอังกฤษไมเคลื่อนไหวตามภาวะเศรษฐกิจ  ปจจุบัน The Nation มี
สวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิว้)  ประมาณ รอยละ 34 และ Bangkok  Post  
ประมาณ รอยละ 66 
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การผลติหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
 
1.   การผลิตหนังสือพิมพ 

 
 

2547 2548 2549 

เดอะเนชัน่  
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 59,000 - 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ 
 

   

ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 95,000 - 100,000 
กรุงเทพธุรกิจ Biz Week    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอสัปดาห (ฉบับ) 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 95,000 - 100,000 
คม ชัด ลกึ    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 300,000 - 400,000 

  
 ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทไดจัดตั้งบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (บริษัท เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 84.50%) ซ่ึงดําเนินธุรกิจโรงพิมพ  การรับจางพิมพ    ดังนั้นในสวนของกําลังการผลิต  
เครื่องจักร วัตถุดิบจะกลาวในสวนของสายธุรกิจโรงพิมพ 
 
 อยางไรก็ตามวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตหนังสือพิมพ คือกระดาษหนังสือพิมพ (Newsprint) โดยมีสัดสวนประมาณ 
77% ของมูลคาวัตถุดิบรวม   ซ่ึงบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดหาวัตถุดิบดังกลาวเอง ปจจุบันบริษัทฯ 
สามารถสั่งซ้ือไดทั้งภายในประเทศ และนําเขาจากตางประเทศ  โดยไมมีขอผูกพันกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ แตจะพิจารณาตามราคาขายที่แตละรายเสนอมา เพื่อใหไดวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพที่ตองการ 
  
 สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ (Newsprint) 

จากขอมูลในอดีตพบวาราคากระดาษหนังสือพิมพจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับราคาขึ้นลงไมแนนอนขึ้นอยูกับราคาเยื่อ
กระดาษ และปจจัยที่มีผลไดแก ราคาน้ํามัน  โดยกระดาษหนังสือพิมพเปนสินคาประเภท Commodity ซ่ึงมีราคาตลาดโลก
อางอิงทําใหสามารถเปรียบเทียบราคาจากผูจําหนายแตละรายได   ดังนั้นบริษัท ฯ จึงสามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบไดทั่วไปโดย
ไมจําเปนตองผูกขาดกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง  

อยางไรก็ตาม หากในบางชวงที่ราคากระดาษ Newsprint เริ่มปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน ทําใหบริษัทฯตองยืดหยุนนโยบายในการสั่งซ้ือกระดาษตามความเหมาะสมของสภาวะการณ   ทั้งนี้ บริษัทฯจะ
พิจารณาเลือกซ้ือวัตถุดิบจากแหลงตางๆ โดยการเปรียบเทียบราคา เจรจาตอรอง และพิจารณาเงื่อนไขการจัดสงที่เกี่ยวของ 

นอกจากปจจัยทางดานราคาแลวยังขึ้นกับกําลังการผลิตของผูผลิตดวย  เชน     ผูผลิตในประเทศมกีําลังการผลิตทีไ่ม
แนนอน  ทําใหในป 2549 บริษทัไดนําเขากระดาษจากตางประเทศมากกวาใชกระดาษในประเทศ เนือ่งจากคุณภาพดีกวาเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาที่ใกลเคียงกัน ทําใหเปนการลดปริมาณการสูญเสียในข้ันตอนการผลิตได อยางไรก็ตามเพื่อเปนการสํารอง
วัตถุดบิในการผลติ บริษทัฯจึงคงซื้อวัตถดุิบทั้งในประเทศและตางประเทศ และเพือ่เปนการถวงดลุอาํนาจการตอรองของผูผลิต
วัตถุดบิแตละราย  โดยสวนใหญบริษัทจะสั่งซ้ือเปนการลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน  ยกเวนกรณทีี่สามารถพยากรณไดวา
แนวโนมราคาจะถีบตัวสูงขึ้น  บรษิัทก็จะสํารองสั่งซ้ือกระดาษเพิ่มขึน้ เพื่อลดผลกระทบดานราคา 



 24

สําหรับตนทุนกระดาษที่นําเขาที่เปนเงินตราตางปรเะเทศ บริษัทไดมีนโยบายปองกันความเสี่ยงโดยการทํา Forward 
Contract ไวลวงหนาตามแผนการสั่งซ้ือในแตละป สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ   ซ่ึงมีสัดสวน
รวมประมาณ12% ของมูลคารวมของวัตถุดิบ ในป 2549 บริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปน
จํานวนมาก ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2548 เปนตนไป วัตถุดิบจะสั่งซ้ือโดยบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) 
จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทดําเนินธุรกิจดานบริการงานพิมพ 

 2. การผลิตขาว (Content)  ทรัพยากรที่สําคัญสําหรับการผลิตหนังสือพิมพคือ เนื้อหาขาว (Contents)   ซ่ึงการไดมาซึ่ง
เนื้อหาขาวนั้นจะตองประกอบดวยข้ันตอนการผลิตขาวที่เปนระบบและการทํางานเปนทีมของกองบรรณาธิการขาว    รวมทั้ง
การพัฒนาบุคคลากรในการจัดทํา และนําเสนอขาวซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการทําส่ือ     ดังนั้นจึงไดมีการอบรมพัฒนา
บุคคลากรอยางตอเนื่อง โดยสามารถทํางานเปนทีมทดแทนกันได เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรซึ่งอาจเกิดขึ้นได
ในอนาคต        ปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation กรุงเทพธุรกิจ, คม ชัด ลึก และ กรุงเทพธุรกิจ Biz week 
ประกอบดวยผูส่ือขาว ผูเขียนขาว บรรณาธิการขาว ชางภาพ Sub-Editor รวมทั้งหมด  628 คน  และมีสวนงานศูนยกลางที่มีทั้ง     
ฝายขาว  ฝายชางภาพ ทําหนาที่เปนตัวแทนทําขาว  โดยขอมูลขาวที่ไดจะเก็บไวในถังขาว IES (Intergrated Editorial System)   
ซ่ึงเมื่อแตละทีมกองบรรณาธิการตองการขอมูลในการทําขาว  ก็สามารถมาดูไดจากถังขาว IES  จึงเปนการใชทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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3.2 สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
1) ธุรกิจสิ่งพิมพ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.1) พ็อคเกตบุคส 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตหนังสือพ็อคเกตบุคสในนามของ บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  
ภายใตชื่อสํานักพิมพเนชั่นบุคส ซ่ึงไดรับลิขสิทธิ์จากนักเขียนและสํานักพิมพทั้งในประเทศและตางประเทศใหเปนผูจัดพิมพ
และจําหนายผลงานที่มีคุณภาพ หนังสือพ็อคเกตบุคสของ บริษัทสามารถแบงออกไดเปน 5 หมวดหลัก ไดแก  

1. Business Management  - หมวดที่เกี่ยวของกับขอเท็จจริงทางเศรษฐกิจ และธุรกิจตางๆ การเงิน การบัญชี 
การตลาด และกรณีศึกษาของธุรกิจประเภทตางๆ  เชน พอสอนลูกใหรวย การตลาดเชิงบวก As the Future 
Catches You – เมื่ออนาคตไลลาคุณ  เซียนหุนมือทอง   Blue Ocean เปนตน 

2. Fiction / Non – Fiction – เปนหมวดวรรณกรรมทุกชนิด เชน หนังสือชุดโจนาธาน สเตรนจ  ฮันนีมูน เปน
ตน 

3. General Interest  –หมวดหนังสือเกี่ยวกับครอบครัว การดํารงชีวิต ซ่ึงรวมถึงการทําอาหาร การรักษาสุขภาพ 
เปนตน เชน อยูสบาย  แตงรานใหไดลาน ชุด 101 ตกแตงหองอยางมีสไตล คนรักหมา  ชีวิตรื่นรมย เปนตน 

4. New age and Humanity – หมวดที่เกี่ยวกับมวลมนุษยชาติทั้งในแงประวัติความเปนมาของดินแดนตางๆ 
ปรัชญา ศาสนา จิตวิทยา ชีวประวัติ และอัตชีวประวัติบุคคล เชน หนังสือชุดกฎแหงกรรม เปนตน 

5. Others หมวดเกมและหนังสือเบ็ดเตล็ด เชน Sodoku เปนตน 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ไดรับสิทธิในการแปล, พิมพ และจําหนายจากสํานกัพมิพและ
นักเขียนทั้งในและตางประเทศ ตามรายละเอียดที่ระบุในหัวขอทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ (ลิขสิทธ์ิ)   

1. กลยุทธทางการตลาด 

1.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเกตบุคสอยูเปนจํานวนมาก ดังนั้นบริษัทจําเปนตองคัดสรร
ผลงานที่มีคุณภาพ ซ่ึงมีเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อนําเสนอใหผูอานไดรับความพึงพอใจสูงสุด โดยผลิตภัณฑที่นําเสนอนั้น
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งแนวบริหารธุรกิจ How-to ทองเที่ยว วรรณกรรมเยาวชน และ นวนิยายตางประเทศ   โดยผลงานที่เลือกมา
เหลานี้จะตองมีกลุมผูอานที่ขนาดใหญพอ และตัวเนื้อหาเองจะตองเปนเรื่องที่ไดรับความสนใจตอเนื่องยืนยาวพอที่จะสามารถ
สรางกําไรได 

1.2 กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 

เนื่องจากบริษัทมิไดมีนโยบายในการมีรานหนังสือเปนของตนเอง แตมุงเนนในสวนของเนื้อหา ผลิตภัณฑ
ของบริษัทสวนใหญจึงจําหนายผานผูจัดจําหนาย ไดแก บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงมีชองทางจําหนายที่กวางขวาง
และหลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศอยูแลว นอกจากนี้ผูอานยังสามารถสั่งซ้ือสินคาไดทั้งทางไปรษณียและอินเตอรเน็ตโดย
ผานเว็บไซด www.nationbook.com  ซ่ึงใหสวนลดเปนพิเศษแกผูส่ังซ้ือ และเปนการเพิ่มชองทางสําหรับลูกคามากยิ่งขึ้น 
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1.3 กลยุทธดานราคา 

เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเกตบุคสเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงตองสรางกลยุทธดาน
ราคาโดยปรับราคาจําหนายผลิตภัณฑใหมีราคาเหมาะสมและสามารถแขงขัน กับผูผลิตรายอื่น ๆ ในตลาดได โดยการสรางกล
ยุทธจูงใจเชน  จัดจําหนายสินคาในราคาพิเศษ หรือใหสวนลดพิเศษสําหรับสินคาบางกลุม เปนตน 

1.4 กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 

บริษัทไดมุงเนนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ อยางตอเนื่อง เชน การจัดงานเปดตัวหนังสือ โดยให
ผูอานไดพบกับนักเขียนอยางใกลชิด การเขารวมงานมหกรรมหนังสือแหงชาติ รวมทั้งการจัดกิจกรรม Nation Books Award ซ่ึง
เปนโครงการประกวดเรื่องสั้นแนววิทยาศาสตร และการจัดเนชั่นสัญจรตามมหาวิทยาลัยตางๆ นอกจากนี้บริษัทยังเปดโอกาส
ใหนักเขียนสมัครเลนสามารถ post เร่ืองสั้นหรือบทความของตนเองใน Website ของบริษัท www.nationbook.com หรือสงมา
ทางไปรษณีย ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปไดแสดงความสามารถดานการเขียน และในอนาคตอาจจะมีโอกาสได
รวมงานกับบริษัทโดยรวบรวมจัดพิมพเปนหนังสือตอไป 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ผลิตภัณฑพ็อคเกตบุคสจะจัดจําหนายผานชองทางขายตรง รอยละ 40 และจะจัดจําหนายผานบริษัท ซีเอ็ด

ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 60 

3. ลักษณะของลูกคา 
 เนื่องจากพ็อคเกตบุคสของบริษัทมีหลากหลายแนวจึงสามารถเขาถึงประชาชนทุกกลุม  

4.ภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเกตบุคสเปนจํานวนมาก  จึงทําใหเกิดการแขงขันกันสูง  ดังนั้นเนื้อหา
สาระภายในเลมจึงเปนปจจัยสําคัญในการเลือกซ้ือของผูอาน อยางไรก็ตามบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงขัน  เนื่องจาก 

-  กลุมเนชั่นไดรับความเชื่อถือและยอมรับจากกลุมผูอานมาโดยตลอด   

-  บริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับนักเขียนและสํานักพิมพทั้งในและตางประเทศ  โดยไดรับลิขสิทธ์ิ 
Bestseller จากทั่วโลกเชน As The Future Catch You, Who say elephant can’t dance,  Now Discover 
your Strength ฯลฯ   

-  ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมิตรทางการคา  Se-Ed และเอเยนตรวมทั้งรานหนังสือใน
หางสรรพสินคาทั่วประเทศ   

- ส่ือที่เพรียบพรอมของกลุมเนชั่น ซ่ึงชวยในการโฆษณาประชาสัมพันธกระจายสูกลุมเปาหมายเพื่อให
ไดรับการตอบรับอยางสูงสุด 

คูแขง 
ผูผลิตหนังสือพ็อคเกตบุคสที่ทําแนวเดียวกับบริษัทไดแก อัมรินทรพร้ินติ้ง, นานมีบุคส, มติชน เปนตน 

การผลิตและวัตถุดิบ 
บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด มีตนทุนสวนใหญเปนคาลิขสิทธ์ิและคาใชจายในการพิมพ  

โดยที่ผานมาไดวาจางให บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดดําเนินการพิมพ  

งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-ไมมี- 
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1.2) สิ่งพิมพสําหรับเด็กและการศึกษา 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตสิ่งพิมพสําหรับเด็กและการศึกษาในนามของ บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จาํกดั 
และบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท  จํากัด ซ่ึงบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนบริษัทรวมลงทุน
ระหวาง บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ปจจุบันถือหุนในบริษัทรวมทุนโดย บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด กับ บริษัท เอ็กมอนท อินเตอรเนชั่นแนล โฮลดิ้ง  เอ/เอส จากเดนมารค โดยเริ่มเปดดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 
2541    ในการเปนผูผลิตและจําหนายส่ิงพิมพเพื่อการศึกษาและบันเทิงหลายประเภท โดยแบงออกไดเปน 2 หมวดหลัก คือ  

1.2.1) สิ่งพิมพเพื่อการศึกษาและบันเทิง 

              อาจแบงออกไดเปน 2 ประเภทหลัก คือ 

1. Edutainment – เปนส่ิงพิมพที่ใหความบันเทิงไปพรอมกับความรูซ่ึงเหมาะสําหรับเด็กใน
วัยที่กําลังตองการพัฒนาการทางความคิด โดยแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ  

• Magazine ไดแก Disney & Me เปนตน 
• Storytelling & Activity Book ไดแก Mini Books Maxi Books เปนตน 
• Junior Novel ไดแก Atlantis Scooby-doo เปนตน 

2. Education – เปนส่ิงพิมพประเภทเสริมสรางความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษ เชน  
Mother Goose English Encyclopedia เปนตน 

1.2.2)  การตูน 

บริษัทเปนผูไดรับลิขสิทธ์ิในการผลิตและจําหนายหนังสือการตูนยอดนิยมจากญี่ปุน และไทย
มากกวา 1,100 เรื่องจากหลากหลายสํานักพิมพ โดยมีทั้งประเภทแมกกาซีน และหนังสือเลม เชน นิตยสาร Boom โดราเอมอน, 
ดรากอนบอล, เครยอนชินจัง, มีดที่ 13 เปนตน  

 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 

ระยะเวลาและเงื่อนไขที่กําหนดของลิขสิทธ์ิแตละราย  ระบุรายละเอียดในสวนของทรัพยสินที่ไมมีตัวตน
ที่ใชในการประกอบธุรกิจ   

1. กลยุทธทางการตลาด 

1.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

บริษัทเนนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่องโดยไดจัดรูปแบบเนื้อหาของสิ่งพิมพเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา และสงเสริมความรูดานภาษาอังกฤษ โดยสวนใหญจะเปนส่ิงพิมพ 2 ภาษาคือ ภาษาไทยควบคูกับ
ภาษาอังกฤษ หรือจัดทํานิตยสารเด็กรายเดือนซ่ึงจะมีฐานสมาชิกตอเนื่องตลอดป เชน "ดิสนียเพื่อนนอง” นอกจากนี้ยังมี
วรรณกรรมเยาวชน, นิทานเสริมทักษะ เพื่อเปนทางเลือกสําหรับกลุมเปาหมายมากขึ้น 

ในสวนของผลิตภัณฑหนังสือการตูน บริษัทไดพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่ไดรับความนิยมสูงในประเทศ
ญี่ปุน ประกอบกับแนวโนมกระแสความนิยมในประเทศไทยมาทําการจัดจําหนาย ซ่ึงความนิยมในประเทศญี่ปุนและไทย
คอนขางมีความคลายคลึงกัน นอกจากนี้บริษัทยังคอยติดตามผลตอบรับของการตูนเรื่องตางๆ ที่ลงในนิตยสาร Boom เพื่อ
คัดเลือกเรื่องที่ไดรับความนิยมมาจัดพิมพรวมเลมออกวางจําหนายอีกดวย และบริษัทฯยังไดรับลิขสิทธิ์จากสํานักพิมพชั้นนํา
ของโลกและของญี่ปุน ในการผลิตหนังสือตางๆสําหรับเด็กและเยาวชน เชน หนังสือนิทานคลาสสิกของดีสนีย โดราเอมอน 
เครยอนชินจัง 
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1.2 กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 

กลุมบริษัท มีชองทางจําหนายที่กวางขวางทั่วประเทศผานตัวแทนจําหนาย และมีการสงสินคาโดยตรงไป
ตามราน Book Store เชน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร บีทูเอส ศูนยหนังสือจุฬาฯ จึงเปนขอไดเปรียบสําหรับบริษัทในการวางกลยุทธดาน
ชองทางการจําหนาย นอกจากนี้ยังมีระบบสมาชิก สําหรับหนังสือเด็กรายเดือน เชน ดิสนียเพื่อนนอง , Boom Weekly  เปนตน 

1.3 กลยุทธดานราคา 

เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น
บริษัทจึงตองสรางกลยุทธดานราคาโดยปรับราคาจําหนายผลิตภัณฑใหสามารถแขงขัน กับผูผลิตรายอื่น ๆ ในตลาดได โดยการ
สรางกลยุทธจูงใจเชน  จัดจําหนายสินคาเปนชุดราคาพิเศษ หรือใหสวนลดพิเศษสําหรับสินคาบางกลุมโดยจะรับของสมนาคุณ
เพิ่มเติม เปนตน 

1.4 กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 

ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเปนผลิตภัณฑสําหรับเยาวชน บริษัทจึงมุงเนนการจัดกิจกรรม
ตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อเปนการสงเสริมการขาย เชน การจัดกิจกรรมกีฬาตอตานยาเสพติด Japanese Festival   การจัดกิจกรรม
เพื่อเปดตัวหนังสือออกใหม   Disney and Me Talent Contest   การจัดมหกรรมกีฬาอนุบาลและประถม และการทํา Road Show 
ตามสถาบันการศึกษาตางๆ รวมทั้งการเขารวมงานมหกรรมหนังสือเปนประจําทุกป 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนจะจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (เอเยนต)  ซับเอเยนต และ
รานหนังสือ (ระบบขายปลีก)  รอยละ 85  และจะจัดจําหนายโดยตรงแกลูกคาโดยตรงผานระบบขายตรง สมาชิกประมาณรอย
ละ 15 

 3. ลักษณะของลูกคา 

ลูกคาหลักสําหรับผลิตภัณฑเพื่อการบันเทิงและการศึกษา ไดแก ผูอานรายยอยซ่ึงจําหนายผานแผงราน 
และรานหนังสือทั่วไป บริษัทขายตรงเพื่อขายตอใหลูกคา และสถาบันการศึกษาทั่วไป รวมทั้งลูกคาที่รับสมาชิกตอเนื่องของ
นิตยสารรายเดือนและรายสัปดาห 

4. ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและบันเทิงเพิ่มมากขึ้น  โดยมีราคาเปนปจจัยสําคัญเนื่องจากกลุม
ลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนเยาวชนซ่ึงยังไมมีรายไดเปนของตนเอง อยางไรก็ตามแนวโนมในอนาคตคาดวาตลาดจะขยายตัว
มากขึ้นเนื่องจากคนรุนใหมมีการศึกษาที่สูงขึ้นและใหความสําคัญกับการศึกษาหาความรูของบุตรหลานมากขึ้น โดยบริษัทมี
ความไดเปรียบทางการแขงขันดังนี้ 

-   ชองทางการจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนายของกลุม ไดแก เอเยนต, ซับเอเยนต  

-   ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมิตรทางการคา เชน รานหนังสือ SE-ED การรวมจําหนายผานบัตร
เครดิตตางๆ 

-   บริษัทไดรับลิขสิทธ์ิการพิมพและการจัดจําหนายที่ถูกกฎหมาย และมีผูรวมคาที่มีความเชี่ยวชาญดาน
ตลาดหนังสือเด็ก คือ Egmont Group แหงเดนมารค 

-  บริษัทมีทีมงานบรรณาธิการที่มีความสามารถทั้งกองบรรณาธิการภาษาอังกฤษและกองบรรณาธิการ  
    ภาษาญี่ปุน 
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คูแขง 

คูแขงของบริษัทในวงการหนังสือเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก มีหลากหลายขึ้นกับแตละผลิตภัณฑ ไดแก    
กลุมที่ไดรับลิขสิทธ์ิจาก Disney เชน อักษราพิพัฒน เปนตน กลุมที่เปนคูแขงทางดานหนังสือการตูนญี่ปุน ไดแก วิบูลยกิจ, 
สยามสปอรตพับลิชชิ่ง เปนตน อยางไรก็ตามจากการที่กลุมบริษัทมีการติดตอและสัมพันธที่ดีกับ เอเยนต และแผงรานหนังสือ
ทั่วประเทศ   ความสัมพันธที่ดีกับเจาของลิขสิทธ์ิ ทีมงานบรรณาธิการที่มีคุณภาพ ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบและแตกตางจากคูแขง
รายอื่น ๆ  

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

สวนของการผลิต, กําลังการผลิต, วัตถุดิบ ของการผลิตสิ่งพิมพเพือ่การศึกษาและบันเทงิ  บริษทั เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุป จาํกัด (มหาชน) เปนผูจัดหากระดาษพมิพใหบางสวน  สวนที่เหลือซัพพลายเออร จากภายนอกเปนผูจัดหาให   
โดยมีบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูดําเนินการจัดพมิพ  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมของธุรกิจสิ่งพิมพ 

ธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดยอาจดไูดจากการเติบโตของรานหนังสือ
ซ่ึงมีการเติบโตอยูระหวาง 10 – 15% ตอปในชวงระหวางป 2543 – 2548     ทั้งนี้เนือ่งจากคนไทยยังมีอัตราการอานหนังสือที่
นอยมาก จากผลการสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติในป 2544 คนไทยอายุ 10 ปข้ึนไปอานหนังสือเฉลี่ยในเวลาวางเพียง 
2.99 นาทีตอวนั และอานหนังสือในเวลาวางเพียง 4.4% ดังนั้นตลาดสําหรับธุรกิจหนังสือจึงยังมีชองทางเติบโตไดอีกมาก    

อยางไรก็ตามเนือ่งจากธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจที่มกีารเขามาไมยากนัก  จึงทําใหมีผูประกอบการหลายรายเขาสู
ธุรกิจนี้มากในแตละป และก็มีการปดตัวไปมากเชนเดียวกัน  แตเนื่องจากผูประกอบการแตละรายตางกพ็ยายามสรางจุดตาง  จึง
ทําใหธุรกิจหนังสือเติบโตขึ้นและทาํใหฐานผูอานขยายกวางขึ้น จึงไมมีผลกระทบอยางรุนแรงตอสภาวะอุตสาหกรรม 

ในป 2548 มีหนังสือที่เขาสูระบบรานหนังสือโดยเฉลี่ย 31.9 ปกตอวนั เทียบกับ 15.9 ปกตอวนั ในป 2540 
จํานวนหนังสอืออกใหมเหลานี้มีปริมาณมากกวาพืน้ที่ที่รานหนังสือทัว่ไปจะรองรบัได  ดังนั้น การจดัวางหนังสือใหเหมาะสม
จะทําไดยากขึ้นซึง่สงผลใหโอกาสที่หนังสือออกใหมจะประสบความสําเร็จมีนอยลง การมีพนัธมิตรทางธุรกิจที่เปนผูจดั
จําหนายที่มีระบบการบริหารงานทีด่ี มีสาขามากจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหหนังสือออกใหมประสบความสําเร็จ 

แมวาเทคโนโลยทีางการสื่อสาร และคอมพิวเตอร จะกาวหนาไปไกลในปจจบุัน และมีส่ิงประดษิฐที่เขามา
ทดแทนรูปแบบหนังสือเดิม เชน E-Book เปนตน   แตหนังสือก็ยังคงไดรับความนิยมไมเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเปนสื่อทีใ่ห
ความรูไดสะดวกทุกที่ ทุกเวลา ราคาถูก และมอีายุยาวนาน 

2) ธุรกิจการอบรมสัมมนา สอนภาษาตางประเทศและทักษะการสื่อสาร 

บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑทางการศกึษาโดยไดรับลิขสทิธ์ิจากตางประเทศ  ดําเนนิธุรกิจสอน
ภาษาอังกฤษและทักษะการสื่อสารในนามของบรษิัท เนชั่น เอด็ดูเทนเมนท จาํกัด เปนบริษัทยอยทีบ่ริษทั เนชั่น บุคส    อินเตอร
เนชั่นแนล จํากดั  ถือหุน 99.99%  โดยอาจแบงลักษณะของบริการออกไดเปน 3 กลุม คือ 

1. ภายใตกลุมบริษัท Linguaphone ซ่ึงไดซ้ือกิจการ Direct English จาก Pearson Education Limited ซ่ึงจากการ
รวมตัวทําใหเกิดจุดแข็งทางธุรกิจ 2 ประการ  

1.1 การที่ Linguaphone เปนผูนําตลาดการเรียนรูภาษาดวยส่ือการเรียนที่มีประสิทธิภาพ และการที่ Direct 
English เปนศูนยฝกภาษาที่ใชวิธีการฝกฝนจากสื่อ รวมกับการเรียนในชั้นเรียน ทําใหเกิดวิธีการเรียนแบบ 'Assisted Learning' 
คือ ผูเรียนสามารถฝกฝนทักษะการพูดและการฟงผานโปรแกรมมัลติมีเดีย โดยผูเรียนสามารถฝกฝนไดดวยตนเองตามสถานที่
และเวลาที่สะดวก อีกทั้งมีตารางเรียนที่ยืดหยุนไดเหมาะกับผูใหญวัยทํางาน ทําใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียน และ
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ผูเรียนสามารถนําเอาความรูไปใชไดในชีวิตประจําวัน ซ่ึงเปนจุดแข็งที่ชวยใหระบบการฝกฝนภาษาสมบูรณและเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน 

                1.2 เปนการเพิ่มศักยภาพดานหลักสูตร และการขยายฐานลูกคา เนื่องจาก Linguaphone เปนบริษัทผูผลิตและจัด
จําหนายสื่อการเรียนภาษาที่มีชื่อเสียงมากวา 100 ป ผลิตแบบเรียนภาษาตางๆมากมาย ไดแก อังกฤษ, อาหรับ, ดัตช, ฝร่ังเศส, 
เยอรมัน, กรีก, อิตาลี, ญี่ปุน, จีน และไทย ทําให ไดเร็ค อิงลิช มีหลักสูตร จาก Linguaphone เขามาเสริม และขยายกลุมของ
ผูเรียนใหกวางขึ้น 
 

2. Nation Educational Services คือ หลักสูตรสัมมนาที่เกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนา
บุคลากรในดานของการทํางานและการสื่อสาร เชน เทคนิคการบริหารงาน การขายและการบริการ  Presentation Skills  
Effective Writing  โดยเนนการปฎิบัติ (workshop) ผสมผสานในหลักสูตร ประกอบดวย 3 ธุรกิจหลักดังนี้ 

                         2.1  Business Related Training Courses หลักสูตรฝกอบรมใหความรูและพัฒนาทักษะในการทํางาน
ใหกับ   บุคคลทั่วไปและบุคลากรในองคกร แนะนําเทคนิคและกลยุทธในหลักสูตรที่อบรมที่สามารถนําไปใชได จริงในการ
ทํางาน  

2.2  Study Tour เปดโลกทัศนการเรียนรูภาษาอังกฤษ ในชวงปดภาคเรียนกับการเรียนภาษาอังกฤษ และ
ทัศนศึกษา 

2.3  Examination Preparation สําหรับผูที่เตรียมตัวศึกษาตอระดับปริญญาตรี โท และเอก ณ สถาบัน
ศึกษานานาชาติทั้งใน และตางประเทศ 

3. บริการจัดฝกอบรมทักษะภาษาอังกฤษนอกสถานที่ สําหรับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงพนักงานใน
องคกรทุกระดับ เชน iBT TOEFL TOEIC Communicative Business English  

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

มีอาณาเขตการใหบริการในประเทศไทย และภูมิภาคอินโดจีน 

การตลาด 

กลยุทธดานราคา 
กลยุทธดานราคาเปนกลยุทธที่สําคัญในการแขงขันในธุรกิจ  การตั้งราคามีพื้นฐานมาจากตนทุน สภาพตลาด

และคูแขง โดยแยกราคาเปน 2 ลักษณะคือ ราคาสําหรับลูกคารายบุคคล (Retail) และลูกคาบริษัท (Corporate) 

กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 
กิจกรรมสงเสริมการขายเนนการสรางความจดจําในตราสินคา (Brand Awareness) โดยการโฆษณา

ประชาสัมพันธผานสื่อส่ิงพิมพ ส่ือโทรทัศนและสื่อวิทยุ ของ Nation Group การจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง และ
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายยิ่งขึ้น เชนการทํา Road Show ตามอาคารสํานักงานตางๆ, 
โครงการ HR FORUM, การจัด Summer Camp ใหแกเด็กอายุ 13-19 ป เพื่อไปศึกษาตางประเทศในชวง Summer  

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

Direct English มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส ศูนย Direct English ตนแบบไดเปดดําเนินการเปน
แหงแรกที่ชั้น 1 อาคารเนชั่นทาวเวอร ถนนบางนา-ตราด เมื่อเดือนสิงหาคม 2544 ปจจุบันเปดหนวยแฟรนไชสซีแลว 5 ศูนย คือ 
ในกรุงเทพฯ 4 ศูนย และ เชียงใหม 1 ศูนย  
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ลักษณะของลูกคา 

กลุมเปาหมายหลัก - ผูหญิง ผูชาย อายุระหวาง 24 - 50 ป ที่อยูในวัยทํางาน และตองการเพิ่มพูน ความรูและ
ฝกฝนการใชภาษาอังกฤษ และทักษะในการทํางานและการสื่อสารเพื่อนําไปใชใหเปนประโยชนกับหนาที่การงาน และ
ชีวิตประจําวัน 

กลุมเปาหมายรอง - ผูหญิง ผูชาย อายุระหวาง 16-23 ป นิสิต นักศึกษาที่ตองการเตรียมความพรอมและ  ฝกฝน
การใชภาษาอังกฤษเพื่อศึกษาตอและสมัครงาน 

ภาวะการแขงขัน 

ผูเรียนสวนมากของบริษัทจะเปนกลุมคนทํางาน ที่สามารถเลือกเวลาในการเรียนภาษาอังกฤษไดเอง ทําให
สะดวกแกผูมาเรียน ซ่ึงเปนขอไดเปรียบเมื่อเทียบกับธุรกิจที่ใหบริการประเภทเดียวกันในตลาด ที่ผูเรียนตองไปเรียนตามเวลาที่
ไดจัดไวแลว  นอกจากนั้นหัวขอที่จัดสัมมนาเปนหัวขอที่กลุมคนทํางานและนิสิต นักศึกษาใหความสนใจ และสิ่งสําคัญที่เราสง
มอบใหกับลูกคาทุกครั้ง คือคุณภาพของการสอนและการใหบริการลูกคา 

จุดเดนของ Direct English และ Nation Educational Services คือการที่อยูในเครือของ Nation Group ทําให
ลูกคาเชื่อถือ และมีความมั่นใจที่จะใชบริการ สามารถใชส่ือหลากหลายในเครือ Nation Group ในการโฆษณาประชาสัมพนัธได
ดวยตนทุนที่ต่ํากวาคูแขง 

มีฐานลูกคาที่ใหญในเครือ Nation Group ทําใหสามารถทําการตลาดกับกลุมเปาหมายไดสะดวกขึ้น 

 

 3)   ธุรกิจตัวแทนโฆษณาและจัดจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน  รวมถึงรับจางพิมพ 

บริษัทประกอบธุรกิจจัดจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศในนามของ บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
โดยมีผลิตภัณฑ คือ The Wall Street Journal Asia และ The Yomiuri  Shimbun รวมทั้งนิตยสารตางประเทศ ไดแก Fortune, 
Time Magazines, Forbes เปนตน   ซ่ึงมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาระดับนักธุรกิจ ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศโดยมีการ
จําหนายผานระบบ สมาชิก, วางราน , สายการบิน และโรงแรม   โดยบริษัทไดรับคาตอบแทนเปนสัดสวนของปริมาณการจัดสง
และจําหนาย และคอมมิชชั่นจากการขายสมาชิก   ในการรับจัดจําหนายนี้ หากสํานักพิมพตางประเทศรายใดตองการพิมพ
หนังสือพิมพ หรือนิตยสารในประเทศไทย บริษัทก็จะใชศักยภาพความรวมมือในเครือเนชั่น กรุป สงตองานพิมพหนังสือพิมพ 
นิตยสารใหแกบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

นอกจากนี้ยังมีบริษัทรวมทุน คือ บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรมเมชั่น เซอรวิส จํากัด ซ่ึงเปนตัวแทนขาย
โฆษณาและขายหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun ในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน    

 

กลยุทธทางการตลาด 

ดานโฆษณา       

มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขายในชวงเทศกาลตางๆ เชน ในเทศกาลปใหม, เทศกาลวันเด็กของญี่ปุน 
(Children Day) โดยจะมีการอวยพรในเทศกาลตางๆดังกลาวขางตน  และมีพื้นที่สําหรับลูกคาเพื่อซ้ือโฆษณา  โดยลูกคาที่สนใจ
มีทั้งลูกคาเกา และลูกคาใหม เปนตน   
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ดานจัดจําหนาย   

บริษัทไดมีการจัดจําหนาย 3 วิธี คือการขายสมาชิก, Bulk โรงแรมสายการบิน และการขายผานเอเยนต วางราน 
           1) ดานสมาชิก  โดยจัดรายการสงเสริมการขายสําหรับสมาชิก ไดแก ใหของสมนาคุณสําหรับสมาชิกใหมหรือ 
สมาชิกเกาที่แนะนําสมาชิกใหม , ลูกคาที่สมัครสมาชิกตั้งแต 6 เดือนขึ้นไป มีการสะสมไมลเลท เพื่อเปนสวนลดในการ
เดินทางของสายการบิน ANA และ Japan Airline เปนตน   ซ่ึงบริษัทไดรับรายไดจากการสมัครสมาชิกที่เพิ่มขึ้น  

2) Bulk โรงแรมสายการบิน เปนการขายขาดบริษัทไดรับคาบริการจากการจัดสง และคอมมิชชั่นในการขาย  

3) ดานเอเยนตและวางราน  เปนการใหบริการ วางหนังสือตามรานหนังสือ และเอเยนตตางๆตามที่ลูกคา
ตองการ บริษัทไดรับคาบริการจากสัดสวนการจําหนาย 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

สวนใหญประมาณรอยละ 70-80% เปนการจัดจําหนายโดยตรงแกลูกคา ซ่ึงผานระบบสมาชิก  

ลักษณะของลูกคา 

ลูกคาหลักของหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun เปนลูกคานักธุรกิจชาวญี่ปุน ที่ทําธุรกิจในประเทศไทย 
โดยลูกคาสวนใหญบอกรับสมาชิกเปนรายเดือน 

ภาวะการแขงขัน 

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun ในประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงทั่ว
โลกมี 3 สาขา คือลอนดอน ฮองกง และประเทศไทย ซ่ึงเปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน เนื่องจากมีชองทางการจําหนายผาน
ระบบขายตรง สมาชิก หรือจําหนายผานตัวแทนของกลุม ไดแก เอเยนต และบริษัทไดรับสิทธ์ิในการพิมพและจัดจําหนายที่
ถูกตองตามกฎหมาย  

การพิมพ 

ดานหนังสือพิมพ The Wall Street Journal Asia และ The Yomiuri Shimbun  ตองการขยายตลาดในประเทศ
ไทยและอาเซียน เพื่อประหยัดเวลาและคาใชจายในการขนสง จึงไดสง File งานผานระบบอินเตอรเน็ตมาพิมพในประเทศไทย 
บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ทําสัญญารับจางพิมพกับหนังสือพิมพทั้ง 2 ฉบับ แลวสงงานพิมพตอ      ให บริษัท 
ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด จัดพิมพให 

  
3.3 สายธุรกิจโรงพิมพ 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) (WPS) จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือ

หุน 84.5% ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท ดําเนินธุรกิจใหบริการงานพิมพหนังสือพิมพและหนังสืออื่นๆ ไดแก การตูน, พอค
เกตบุคสและนิตยสาร รวมถึงงานพิมพคุณภาพอื่นๆ เร่ิมดําเนินธุรกิจตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2548 โดยแบงงานบริการการพิมพ
ตามประเภทเครื่องจักรที่ใชในการผลิตดังนี้ 
 1. การบริการรับจางพิมพหนังสือพิมพโดยใชเครื่อง Cold-set Web Offset 

ซ่ึงรับงานพิมพจาก บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนหลักตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2548   ไดแก 
หนังสือพิมพ คมชัดลึก, กรุงเทพธุรกิจ ,The Nation , กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  หนังสือพิมพตางประเทศไดแก The Wall Street 
Journal Asia  และ Yomiuri Shimbun  หนังสือรายปกษและรายสัปดาห – เนชั่นจูเนียรและเนชั่นสุดสัปดาห และคาดวาจะ
สามารถรับงานจากบุคคลภายนอกมากขึ้นไมวาจะเปนตําราเรียนและ Brochure ตางๆ   
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2. การบริการรับจางพิมพนิตยสาร พ็อกเก็ตบุคส  และงานพิมพตางๆ (Commercial Printing) 
ซ่ึงรับงานพิมพจากบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) บริษัทในเครือ และบริษัททั่วไป ไดแก ส่ิงพิมพเพื่อ

การศึกษาและบันเทิง  พ็อกเก็ตบุคส  และนิตยสารตางๆ ทั่วไป เชน Hair ,Wall Paper, Bazaar เปนตน 
ในป 2550 WPS มีแผนการรวมทุนกับ Kyodo Printing Co.,Ltd.จากประเทศญี่ปุน จัดตั้งบริษัท เกียวโด เนชั่น พร้ินติ้ง

เซอรวิส จํากัด เพื่อใหบริการการพิมพ Commercial Printing โดยบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด จะถือหุนใน
อัตราสวน 49%  Kyodo Printing Co.,Ltd. ถือหุนในอัตราสวน 49% และ  San-Mic Trading (Thailand) Co.,Ltd  ถือหุนใน
อัตราสวน 2% 

บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด จะลงทุนดวยเครื่องจักรและอุปกรณในสวนที่เกี่ยวของกับงาน Commercial 
Printing  ที่มีอยู  ซ่ึงปจจุบันการใชงานยังไมเต็มกําลังการผลิต ดังนั้นการรวมทุนจะเปนการใชประโยชนจากทรัพยสินเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งเปนการขยายตลาดการใหบริการไปยังตางประเทศ (Export) โดยผานบริษัทรวมทุนดังกลาว ซ่ึงกอใหเกิดความรวมมือ
ทางเทคโนโลยี ที่จะพัฒนาคุณภาพและการใหบริการดานการพิมพที่ดีข้ึน   โดยบริษัทรวมทุนดังกลาวจะดําเนินธุรกิจการบริการ
ดานการพิมพ Commercial Printing เชน การพิมพ Magazine และ Pocket Book  หนังสือปกแข็ง ทั้งในและตางประเทศ แตไม
รวมการพิมพหนังสือพิมพ (ซ่ึงจะยังคงดําเนินการโดยบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เอง)  โดยคาดวาบริษทัรวมทนุนี้
จะสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว 
 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 -ไมมี- 
 

กลยุทธทางการตลาด 
ใหบริการงานดานการพิมพที่มีคุณภาพอยางครบวงจร โดยการใชเครื่องจักร,อุปกรณ และเทคโนโลยีการพิมพที่

ทันสมัยจนถึงการบริการจัดหีบหอ และระบบบริหารคุณภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพบริการการพิมพใหดีย่ิงๆขึ้น โดยทีมงานที่
มีประสบการณดานการพิมพมานานกวา 35 ป   

 โดยในป 2549 บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  ไดรับรางวัลคุณภาพการพิมพจากทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ   จากงาน 1st Thai Print Award 2006 ไดรับรางวัลเหรียญทองจากประเภท ส่ิงพิมพระบบ offset จากเครื่องพิมพ
ปอนมวน – กระดาษเคลือบผิว (Web offset – Coated Paper)  และเหรียญเงิน จากประเภทสิ่งพิมพระบบ offset จากเครื่องพิมพ
ปอนมวน – กระดาษเคลือบผิวเบากวา 70 แกรม  (Web offset – Coated Paper less than 70 gsm.) และจากการทีบ่ริษทัฯไดสงผล
งานเขาประกวดที่ประเทศจีนในงาน 4 th Asian Print Award Year 2006  โดยไดรับรางวัล Silver Medal จากประเภท Web offset 
– Coated Stock และ รางวัล Bronze Medal จากประเภท Web offset – LWC (Light weight coated) 

 นอกจากนี้ บริษัทยังรวมกับบริษัทแม (บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน))ในการใหบริการเพิ่มเติมที่โรง
พิมพอื่นไมสามารถทําได คือบริการดานการจัดสง (Logistic) ตรงถึงลูกคาตามบานหรือสงถึงเอเยนตหนังสือ เพื่อบริการลูกคา
อยางครบวงจร 

 
ลักษณะของลูกคา 
ในป 2549 ลูกคาสวนใหญประมาณ 95 % คือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)และบริษัทในเครือ 

นอกจากนี้มีการขยายตลาดงานดานการพิมพไปยังลูกคาภายนอกเครือ อาทิเชน อักษรเจริญทัศน ซ่ึงเปนลูกคาประเภท Web 
Offset   และ The Mall Group, ภัทรลิสซ่ิง, Golden Land เปนลูกคาประเภท Commercial   โดยในป 2550 มีเปาหมายที่จะรับ
งานพิมพจากพันธมิตรและลูกคาภายนอกเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะงานพิมพที่มีปริมาณสูงและตอเนื่อง เชน Catalogue สินคา, Direct 
Mail, โบชัวรสินคาจาก Super Store เปนตน  ซ่ึงงาน Commercial Printing จะดําเนินการโดยบริษัทรวมทุนที่ บริษัท ดับบลิวพี
เอส (ประเทศไทย) จํากัด ลงทุนอยู 49% 
 



 34

ภาวะการแขงขัน 
เนื่องจากบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด มีศูนยการพิมพครบวงจรและมีเครื่องจักรที่ทันสมัย ไดแก เครื่อง

พิมพเวป (Cold-set Web Offset) หรือ เครื่องพิมพปอนแผน (Commercial Printing) และเครื่องพิมพคุณภาพและความจําสูง 
(Commercial Heat-set web Offset) รวมทั้งมีเครื่องจักรที่ใหบริการในการจัดหีบหอรูปเลมอยางครบวงจร  ซ่ึงในธุรกิจประเภท
เดียวกันมีเพียง บริษัท ศิริวัฒนา อินเตอรพร้ินติ้ง และบริษัท ไซเบอรพร้ินท เทานั้น  

และในป 2549 ที่ผานมา ทางบริษัท ไดมีการขยายความสามารถในการพิมพใหครบวงจรมากขึ้น โดยมีการลงทุนใน
เครื่องจักรตางๆ อาทิเชน เครื่องพับ เครื่องเย็บเลม เครื่องเก็บเลมและไสกาว เครื่องใสถุงและติดสติ๊กเกอร รวมถึงเครื่องออก
เพลทแบบComputer-to-Plate (CTP) ซ่ึงถือเปนเทคโนโลยีใหมดานการพิมพ  เพื่อเพิ่มความสามารถในการใหบริการงานดาน
การพิมพใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
สําหรับธุรกิจการบริการงานพิมพ มีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตแบงเปน 3 ประเภทคือ 

1. เครื่องจักร Cold-set Web Offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือพิมพและนิตยสาร โดยใชกระดาษที่เปนมวน 
2. เครื่องจักร Commercial Printing ใชสําหรับการพิมพนิตยสาร, การตูน และพ็อกเก็ตบุคส, หนังสือทั่วไป 
3. เครื่องจักร Commercial Heat-set web offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือนิตยสาร, โบชัวร ที่มีปริมาณสูงและ
ตองการความรวดเร็ว 

 ซ่ึงเครื่องจักรประเภท Commercial Printing และ Commercial Heat-set web offset ในป 2550 บริษัท ดับบลิวพีเอส 
(ประเทศไทย) จํากัด จะจําหนายใหกับ Kyodo Nation Printing Services Co.,Ltd. ซ่ึงเปนธุรกิจที่ดําเนินงานดานการพิมพ 
Commercial ที่จะใชเครื่องจักรดานนี้โดยตรง 

กําลังการผลิต แยกตามประเภทการผลิตสินคาและเครื่องจักรที่เก่ียวของดังนี้ 

 1. กําลังการผลิตหนังสือพิมพ 
 ในการผลิตหนังสือพิมพจะใชเครื่องจักรที่ใชในการพิมพเปนการเฉพาะเรียกวา “Cold-set Web Offset” ที่ใชกระดาษ 
Newsprint ที่เปนมวน โดยปจจุบันบริษัทมีเครื่องจักรดังกลาว 2 ชุด  ซ่ึงตามกําลังการผลิตเต็มที่ของเครื่องจักรที่มีอยูจะสามารถ
พิมพไดตลอด 24 ชั่วโมงโดยแบงเปน 3 กะ  แตในปจจุบันบริษัทใชกําลังการผลิตเพียง 2 กะหรือประมาณ 70%  ของกําลังการ
ผลิตทั้งหมด  คือใชเวลาในการพิมพประมาณ 12 – 15  ชั่วโมง  โดยแบงเปน 2 กะๆละ 8 ชั่วโมง  โดยกําลังการผลิตที่เหลือสวน
ใหญเปนชวงกลางวัน 

2. การผลิตหนังสือการตูนและพ็อกเก็ตบุคส 
โดยใชเครื่องจักรประเภท Commercial  ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯมีเครื่อง Commercial จํานวน 3 เครื่อง โดยมีกําลังการผลิต 

13,000 แผนตอชั่วโมง จํานวน 2 เครื่องและเครื่องที่มีกําลังการผลิต 8,000 แผนตอ ชั่วโมง จํานวน 1 เครื่อง โดยเครื่องจักรทั้ง 3 
เครื่องจะใชในการผลิต 2 กะ จํานวนกะละ 8 ชั่วโมง คือชวงกลางวัน 8 ชั่วโมง และกลางคืน 8 ชั่วโมงและเวลาพักเครื่อง 8 
ชั่วโมง ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใชกําลังการผลิตจากเครื่องจักรทั้ง 3 เครื่อง เกินกวารอยละ 90 นอกจากนี้ในบางชวงเวลาที่
ผลิตภัณฑบางตัวมีความตองการในตลาดมาก บริษัทจําเปนตองใชกําลังการผลิตของเครื่องจักรในชวงเวลาพัก ประมาณวันละ 3 
ชั่วโมง เพื่อใหสามารถผลิตหนังสือไดทันความตองการของตลาด 

3. กําลังการผลิตนิตยสารและงานพิมพที่มีปริมาณการพิมพสูง 
 ใชเครื่องจักรประเภท Commercial Heat-set web offset ซ่ึงบริษัทมีจํานวน 1 เครื่อง มีกําลังการผลิต 50,000 รอบตอ

ชั่วโมง ซ่ึงพิมพ2ดานเทากัน  โดยใชการผลิต 2 กะ ๆละ 8 ชั่วโมง คือชวงกลางวัน 8 ชั่วโมง และกลางคืน 8 ชั่วโมงและเวลาพัก
เครื่องอีก  8 ชั่วโมง  ในป 2549 บริษัทใชกําลังการผลิตประมาณ 20-30% ของกําลังการผลิตทั้งหมด สวนในป 2550 บริษัทได
รวมลงทุนกับ Kyodo Printing Co.,Ltd. ในการจัดตั้งบริษัทรวมทุน Kyodo Nation Printing Services Co.,Ltd. ซ่ึงเปนการลงทุน
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ดวยเครื่องจักรและอุปกรณที่มีอยู จึงเปนการใชกําลังการผลิตที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  ซ่ึงคาดวากําลังการผลิตจะเพิ่มเปน 
50-70 %  โดยในไตรมาส 1-2  ป2550  บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด จะจําหนายเครื่องพิมพ Commercial Printing 
และอุปกรณที่เกี่ยวของกับงานพิมพ ใหแก บริษัทรวมทุน Kyodo Nation Printing Services Co.,Ltd. (KNP) ซ่ึง KNP จะดําเนิน
ธุรกิจดาน Commercial Printing โดยตรง 

 
อัตรากําลังคนในดานการผลิตหนังสือพิมพ 

ปจจุบันโดยเฉลี่ยการทํางานเปน 2 กะ กะละ 8 ชั่วโมง  และใชเวลาในการพิมพเฉลี่ยวันละ 12 ชั่วโมง โดยมี  ตารางเวลา
สลับการทํางานของเครื่องพิมพ ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีพนักงานในสายธุรกิจการพิมพรวมประมาณ  211  คน  

 วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสือพิมพและนิตยสารแบงไดดังตอไปนี้ 

                                              หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดิบรวม 
วัตถุดิบ ผลิตหนังสือพิมพและนิตยสาร 
กระดาษหนังสือพิมพ 77% 
กระดาษนิตยสารและการตูน 11% 
หมึกพิมพ 6% 
เพลท 4% 
ฟลม 1% 
อื่นๆ ( เชน น้ํายาลางฟลม, น้ํายาลางเพลท) 1% 
รวม 100% 

โดยในป 2549 วัตถุดิบสวนใหญ คือ กระดาษหนังสือพิมพ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) จะเปนผู
ส่ังซ้ือเอง (ดูรายละเอียดจากกลุมธุรกิจส่ิงพิมพ) สวนวัตถุดิบอื่นๆ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดเปนผูรับผิดชอบใน
การจัดหาวัตถุดิบ 

แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

  วัตถุดิบที่สําคัญ คือ กระดาษนิตยสารซึ่งสวนใหญบริษัทฯสั่งซ้ือจากผูผลิตในประเทศเปนหลัก เชน  บริษัท 
ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด, บริษัท กระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) , บริษัท โอเชี่ยนเปเปอร จํากัด เปนตน        โดยผู
จําหนายกระดาษดังกลาว ไมมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของทั้งในทางตรงและทางออมกับบริษัทหรือผูบริหาร แตจะพิจารณา
เลือกซ้ือจากการเปรียบเทียบราคาและความตองการใชงานเปนสําคัญ โดยปจจุบันมีผูจัดจําหนายกระดาษเปนจํานวนมากทําใหมี
การแขงขันสูง บริษัทฯ จึงไมประสบกับปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ หากสูญเสียแหลงวัตถุดิบบางแหลงไป สําหรับการสั่งซื้อ
กระดาษนิตยสารในปที่ผานมา บริษัทฯไมมีการสั่งซ้ือกับรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 50 

        สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ ซ่ึงมีสัดสวนรวมประมาณ 12% ของมูลคา       
วัตถุดิบรวม ในป 2549 บริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก โดยไมผูกพันกับราย
ใดรายหนึ่ง 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
เนื่องจากการผลิตหนังสือพิมพของบริษัทฯ ใชวัตถุดิบนอยประเภทโดยรอยละ 77 ของวัตถุดิบหลัก คือ      กระดาษ 

สวนที่เหลือเปนวัสดุส้ินเปลืองไดแก เพลท , หมึก, ฟลม, น้ํายาเคมี  ซ่ึงเมื่อผานกระบวนการผลิตแลว บริษัทฯ จะนํามาจําหนาย
ใหแกผูรับซ้ือสินคาเกา โดยเฉพาะวัสดุส้ินเปลืองที่เปนวัตถุเคมี จะตองพิจารณาผูรับซ้ือที่ตองไดรับอนุญาติจากกรมโรงงาน   
อุตสาหกรรมดวย   ดังนั้นบริษัทจึงไมมีวัตถุดิบหรือน้ํายาเคมีที่ใชแลว เปนมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 
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นอกจากนี้บริษัทฯยังอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมโรงงาน ซ่ึง
ในทุกๆ ป หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแลวมีความเห็นวาบริษัทไมไดสราง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 

 
3.3 สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง  

เนชั่นกรุป ในฐานะเปน Content Provider หรือผูผลิต เนื้อหา ขอมูล ขาวสาร เพื่อเผยแพรใหประชาชนรับทราบผานสื่อ
ประเภทตางๆ ในดานสิ่งพิมพ  เนชั่นกรุปมีผลิตภัณฑที่เปนหนังสือพิมพ และนิตยสารสําหรับส่ืออื่นๆ นอกเหนือจากสิ่งพิมพ 
ไดแก ทีวี, วิทยุ, โทรศัพทมือถือ, Internet, Indoor & Outdoor  เนชั่นกรุป ดําเนินการกระจายเนื้อหา และขอมูลขาวสาร ที่บริษัท
มีผานการดําเนินงานของ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด โดยมีชองทางการดําเนินงานดังนี้ 

• NATION TV  แยกการดําเนินธุรกิจได ดังนี้ 
1.  ผูดําเนินงานและบริหารงานสถานีขาว Nation Channel ซ่ึงเปนสถานีขาวที่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน TTV 

ชอง1 ซ่ึงเปนการเสนอรายงานขาวที่เกิดขึ้นทั้งในและตางประเทศ เกี่ยวกับการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม  การ
เปนอยู สุขภาพ โดยนําเสนอในรูปแบบการอธิบายความ การวิเคราะห เจาะลึกที่มาที่ไป และการพยากรณเหตุการณ เพื่อให
ประชาชนไดรับความรูเพื่อเตรียมรับเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น โดย Nation Channel มุงเนนและใหความสําคัญกับการนําเสนอ
ขาวอยางเที่ยงธรรม เปนกลาง และรวดเร็ว ภายใตสโลแกน ในสนามขาวเราคือตัวจริง  

2. ผลิตรับจางผลิตและรวมผลิตรายการกับพันธมิตร  เพื่อออกอากาศทางชองทางตางๆ ไดแก Free TV , Cable TV , 
Internet Broadband ตลอดจนนํารายการไปเผยแพรใหคนไทยในตางประเทศไดรับชมทาง NAT TV และ Global Network    

• วิทยุ เปนผูผลิตและนําเสนอขาวสารทางวิทยุโดยเนนกลุมเปาหมายที่อยูในระหวางการเดินทางไปทํางาน ไปโรงเรยีน  
ที่ไมสามารถชมขาวทาง TV ได 

• New Media  เปนชองทางในการนําเสนอขาวสารผานทางเทคโนโลยี่สมัยใหมเพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคที่หลากหลาย ที่ตองการความสะดวก รวดเร็ว ในการรับขอมูลขาวสาร ผานสื่อใหมๆ เชน Internet Broadband 
โทรศัพทมือถือ โดยใหบริการสงขาวทั่วไปทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางโทรศัพทมือถือในรูปแบบ SMS ของทุก
เครือขาย ภายใตชื่อ Nation News on Mobile  รวมทั้งการรายงานขาวในรูปแบบ MMS  ที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดในอนาคตเมื่อ 
Technology  และ  โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) ของประเทศเอื้ออํานวย 

ธุรกิจผลิตรายการทางโทรทัศน  (NATION TV) 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

รายการที่ผลิตในปจจุบันของธุรกิจโทรทัศน  แบงเปนดังนี้ 

- สถานีขาว  เนชั่นแชแนล ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

1)  การรายงานขาว ประกอบดวยขาวตนชั่วโมง เนนการเกาะติดขาวเดน หรือ ขาวสําคัญๆ ในแตละวันเพื่อใหทัน
เหตุการณ ครอบคลุมขาวประเภทการเมือง เศรษฐกิจ บันเทิง กีฬา เกษตร การศึกษา วัฒนธรรม 

2)  รายการขาวและสนทนาขาว เนนการวิเคราะหใหขอมูล เจาะลึก อธิบายความ วิจารณ หรือแสดงความคิดเห็น โดย
ผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ  

3)  สารคดีส้ัน ใหขอมูลเกี่ยวกับเรื่องที่เปนประโยชนดานตางๆ ตอประชาชน ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา เกษตร         
วัฒนธรรม เหตุการณสําคัญๆ เปนตน  
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4)  รายงานพิเศษ (Special Report, Scoop)  เปนรายการขาวที่เกาะติดสถานการณที่สําคัญเกี่ยวกับเหตุการณของ
บานเมือง หรือการรวมมือผลิตรายการโทรทัศนเฉพาะกิจขึ้น เชน รายงานความเคลื่อนไหวปญหา 3 ชายแดนภาคใต, งานการ
ประชุม APEC ที่เวียดนาม รายงานผลการเลือกตั้งทั่วไป เลือกตั้งผูวากรุงเทพฯ เปนตน     

5)  รายการวาไรตี้  เปนรายการประเภทที่มีความหลากหลาย โดยนําเสนอความเคลื่อนไหวในเหตุการณที่คนทั่วไป
สนใจ หรือเปนรายการที่ใหความรูที่เปนสาระและเรื่องราวพรอมคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงมีประสบการณในเรื่องตางๆ   

รายไดหลักของสถานีขาว เนชั่นแชแนล มาจากการขาย Spot โฆษณา, รับจางผลิตรายการ , ผลิตสารคดีส้ัน และคาเชา
เวลา เปนตน 

- การผลิตและรวมผลิตรายการกับชองอื่นๆ รายการที่เนชั่นแชแนลรวมผลิตรายการกับชองตางๆ รายการที่ทําสวนใหญ
จะเปนรายการขาว และสนทนาขาว เชน  รายการเรื่องเดนเย็นนี้ ทางชอง 3 , รายการจมูกมด ทางชอง 7 , รายการสยามเชานี้  
(เริ่ม 1 ม.ค. 2550) ทางชอง 5 และ รายการขาวขนคนขาว (เริ่ม 1 ม.ค. 2550) ทางชอง 9  

การผลิตและรวมผลิตรายการกับชองอื่นๆ รายไดหลักมาจาก การขาย Spot โฆษณา 

รายการโทรทัศนท่ีบริษัทผลิตในปจจุบัน (มกราคม 2550) ไดแก 
ออกอากาศทาง รายการ 

ชอง TTV 1 • สถานีขาว Nation Channel  มีรายการทุกประเภทแตเนนการรายงานขาว และสนทนาขาวทุกรูปแบบ
ตามสถานการณ  โดยแพรภาพในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล สําหรับตางจังหวัดรับชมภาพทางชอง 
ABTV 1  ผานเคเบิ้ลทองถิ่น 

ชอง 3 • รวมผลิตรายการวิเคราะหสถานการณขาวประเด็นดัง “เรื่องเดนเย็นนี้” โดยคุณธีระ ธัญไพบูลย   
     ทุกวันจันทร - ศุกร เวลา 17.30 น-18.30 น. 

ชอง 5 • รายการวิเคราะหสถานการณขาว “สยามเชานี้” ทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 06.15 น-07.25 น 
ชอง 7 • รายการสนทนาเกี่ยวกับขาวเหตุการณปจจุบัน “จมูกมด” ทุกวันจันทร – ศุกร 

     เวลา 06.30 น.- 07.15 น.   
ชอง 9   อ.ส.ม.ท. • รายการประเภทวิเคราะหขาว “ขาวขนคนขาว” ทุกวันจันทร-วันศุกร เวลา 21.30 น.- 22.00 น.               

• รายการประเภทวาไรตี้ “จุดชนวนความคิด” ทุกวันอังคาร เวลา 23.00 น.- 24.00 น. 
• รายการวิเคราะหสถานการณตางประเทศ “ชีพจรโลก กับสุทธิชัย หยุน”  ทุกวันจันทร เวลา 22.00 น. 

-23.00 น.  “ชีพจรโลกวันนี้”  ทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 08.00 น.-08.15 น.  
• รายการสาระความรูดานเทคโนโลยี่สารสนเทศในรูปแบบที่เขาใจงาย “E-Life E-Business”  ทุกวัน

จันทร-ศุกร เวลา 9.30 น.-10.30 น. 
 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ  
ความไมแนนอนของผังรายการใน Free TV  และนโยบายของรัฐบาลตอเสรีภาพของสือ่ 
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การตลาดและภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

 
การตลาด 

 กลยุทธทางการตลาด 

1)  การผลิตรายการขาวอยางมีคุณภาพ และนาเช่ือถือ 
 บริษัทไดเล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพขาว ความถูกตอง รวดเร็ว เที่ยงตรง เชื่อถือได ยุติธรรม 
และความเปนกลาง โดยไดมีนโยบายในการรักษาและเพิ่มคุณภาพรายการโทรทัศนรวมทั้งเนนจุดเดนในดานความพรอมของ
ทีมงานบุคลากรขาวและฐานขอมูลขาวของบริษัทที่มีอยู  ซ่ึงมีผลงานและชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในดานผูนําการผลิตรายการขาว
โทรทัศน   จุดเดนของการผลิตรายการขาวที่มีคุณภาพคือ ความนาเชื่อถือของบุคลากรที่มีคุณภาพ ความอิสระของฝายขาวซึ่งไม
มีผลประโยชนทางการเมือง หรือผลประโยชนใดๆ ดังนั้น การเสนอขาวจึงมีความเปนกลาง สามารถตรวจสอบได  และมี
รูปแบบการนําเสนอรายการที่หลากหลายเชน รายงานขาวสด สนทนาขาว วิเคราะหขาว เบื้องหนาเบื้องหลังขาว เกาะติด
สถานการณ หรือสอบถามความเห็นประชาชน เปนตน  

2) รูปแบบนําเสนอ Content ที่เปนเอกลักษณแตกตาง 
 โดยบริษัทมีกลยุทธในการกระจายเวลาออกอากาศตามสถานีโทรทัศนตางๆ และเคเบิลทีวีทั่วไป โดยไมผูกขาดกับ
สถานีใดสถานีหนึ่ง  โดยการแพรภาพตามชองทางการออกอากาศนั้นสามารถเขาถึงกลุมผูชมรายการเปาหมายที่กวางขึ้น  ซ่ึงจะ
เปนประโยชนตอลูกคาที่ตองการลงโฆษณาในรายการของบริษัท  ซ่ึงปจจุบันไดออกกาศทางทีวี ชอง 3, ชอง 5, ชอง 7, ชอง 9, 
และ เคเบิลทีวี ชอง TTV 1  

3) รูปแบบการขายที่หลากหลาย เปน Spot, Package, Sponsor  
 บริษัทกําหนดรูปแบบการขายสื่อโฆษณาที่หลากหลายใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของลูกคาที่
ตองการจะส่ือขอมูลขาวสารกระจายไปยังกลุมผูชมเปาหมายของรายการโทรทัศนที่ออกอากาศตามสถานีโทรทัศนชองตางๆ 
เชน เสนอขายโฆษณาเพื่อออกอากาศในรายการเดียวโดยเฉพาะ หรือเสนอขายเปนแพ็กเกจ (Package) คือขายโฆษณา เพื่อ
ออกอากาศไดหลายรายการ และหลายสื่อในเครือ นอกจากนี้บริษัทยังสามารถผลิตรายการใหลูกคาไดในหลากหลายรูปแบบ  
 
มูลคาตลาดโฆษณาทางโทรทัศน 
 จากการสํารวจของ บริษัท นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย) ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อโทรทัศนพบวาป 
2549 ส่ือโฆษณาทางโทรทัศนมีมูลคารวมประมาณ 53,000 พันลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 59 ของ
คาใชจายโฆษณาผานสื่อทั้งหมด  โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 6.5%  เมื่อเปรียบเทียบป 2548   โดยอัตราการเติบโต
เปนไปตามอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมโฆษณาซึ่งเพิ่มข้ึนจากปกอน 4.95% ทั้งนี้หากอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
เพิ่มขึ้นจะสงผลใหธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศนเติบโตสูงขึ้นดวย  เนื่องจากผูผลิตจะใชงบโฆษณาประชาสัมพันธสินคาและ
บริการเพื่อที่จะเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหไดมากที่สุด 
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มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อโทรทัศน 

ที่มา : บริษัท นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย)  
 

 แนวโนมในอนาคต 
 รายการประเภทขาวและสนทนาขาวเปนรายการที่มีผูชมรายการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทั้ง Free TV และ Pay TV ซ่ึงจะ
เพิ่มโอกาสใหผูผลิตรายการโทรทัศนประเภทขาวและสาระ ผลิตรายการใหกับสถานีชองตางๆ มากขึ้น อาจจะสงผลใหเกิด
รายการโทรทัศนประเภทตางๆ และสถานีชองใหมเพิ่มมากขึ้น  อยางไรก็ตามเนื่องจากรายการประเภทสนทนาขาวมผีูผลติหลาย
ราย ดังนั้นผูผลิตแตละรายตองสรรหารูปแบบและความแตกตางในการนําเสนอเพื่อผูชมจะไดรับขาวสารที่ครบถวนจากขอมูลที่
ผานการวิเคราะหแบบรูจริง ซ่ึงจะชวยทําใหวงการทีวีไทยและผูผลิตสามารถกาวขึ้นมาแขงขันในระดับนานาชาติได เชน ผลิต
สารคดี และสารคดีเชิงขาวที่สามารถจําหนายไดทั้งในประเทศและสงออกตางประเทศ นอกจากนี้ ในอนาคตรายการ TV จะ
สามารถเขาถึงผูชมไดใกลชิดและเฉพาะกลุมมากขึ้น  รวมทั้งผูชมจะมีโอกาสในการมีสวนรวมมากขึ้นผานระบบ New Media 
เปนตน  

 
การผลติและการจัดหาผลิตภณัฑเพือ่จําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการโทรทัศนไดแกชองทางการออกอากาศ (ทั้งใน  Free TV, Cable TV และ Media อื่นๆ ) 

บุคลากร, คาเชาสถานี   สถานที่ที่ใชในการถายทําและอปุกรณที่ใชในการผลิต เปนตน   
 

บุคลากร 
ปจจุบนั บริษทั เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด มีบุคลากรทั้งหมดประมาณ 178 คน บุคลากรสวนใหญเปน

พนักงานประจาํ ซ่ึงไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดอืน นอกจากนีบ้ริษัทยังมีนโยบายตอยอดบุคลากร โดยการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพอยางตอเนื่อง โดยเนนการปฏิบัติงานรวมกนัเปนทีม และประสานกับกองบรรณาธิการสื่ออืน่ๆ ในเครือ เนชั่น กรุป 
ดังนั้นหากสูญเสียบุคลากรในสวนใด เนชั่น กรุป สามารถจัดหาบุคลากรเขาปฏิบัติหนาที่แทนไดทันท ี เนื่องจากเครือเนชั่นมี
ทรัพยากรบุคคลทีม่ีความพรอมอยูแลวจึงไมสงผลกระทบตอบริษทั สําหรับในกรณีที่รายการทีต่องอาศัยบุคลากรเชีย่วชาญ
เฉพาะดาน บรษิัทจะพิจารณาวาจางเปนกรณี  โดยจายคาตอบแทนตามอัตราตลาด   นอกจากนี้ความรวมมอืและการ
ประสานงานที่ดีในการผลติรายการรวมกับทีมขาวจากสื่อส่ิงพิมพ ภายในกลุมทําใหบริษทัสามารถใชศักยภาพของทีมขาว
คุณภาพของเครือเนชั่น ที่มีความสามารถเฉพาะดานมาใชในการผลิตหรือดําเนินรายการไดหลากหลายรปูแบบ ทําใหสามารถ
รักษาคุณภาพขาว ความนาเชือ่ถอื ไดอยางครอบคลุมทุกประเด็นของขาวที่เกิดขึ้นในแตละวัน รวมทัง้ยังมีความสามารถที่จะ 
ผลิตรายการเพิ่มขึน้ไดอีกในอนาคตโดยไมตองสรรหาบุคคลากรดานขาวเฉพาะดานเพิ่มขึ้น   
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คาจางผูดาํเนนิรายการ 
ผูดําเนินรายการสวนใหญเปนพนกังานประจาํ  บรษิัทจายเงินเดือนเปนคาตอบแทนเหมือนพนักงานฝายการผลิตทั่วไป  

ยกเวนผูดําเนินรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  จะวาจางเปนกรณีเชนเดียวกับผูจัดรายการอิสระภายนอก (F r e e l a n c e) 
 

คาเชาเวลาออกอากาศ 
ปจจุบนับริษทัเชาเวลาออกอากาศทวีีเฉพาะการออกอากาศสถานีของเนชั่นแชแนลทางสถานีโทรทัศน  TTV  ชอง 1 

เทานั้น สวนขอตกลงในการออกอากาศใน Free TV จะเปนขอตกลงในลักษณะ Time Sharing หรือขอตกลงในการแบงเวลา
หรือรายไดคาโฆษณาระหวางบริษทักับทางสถานี โดยบริษัทเปน Content Provider จึงไมผูกขาดการผลิตหรือรวมผลิตรายการ
ใหกับสถานีใดสถานีหนึ่ง สําหรับในสื่อ New Media  จะมีตนทุนในการดําเนนิงานคอนขางต่าํเนื่องจากเปนการรวบรวม 
Content ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน เพิ่มขึ้น      

 
สถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณที่ใชในการผลติ 
เนื่องจากรายการที่บริษทัผลิตสวนใหญเปนรายการขาว วิเคราะหขาว หรือสนทนาขาว ซ่ึงสวนใหญมีการเชิญผูที่

เกี่ยวของมารวมแสดงความคิดเห็นในรายการ  ดังนัน้รูปแบบของรายการและสถานที่ทีใ่ชในการถายทําจงึไมซับซอน  โดยสวน
ใหญจะใชสถานที่ภายในของบรษิทัจัดทาํเปนหองสตูดิโอออกอากาศ หรือใชหองขาวในการผลติรายการ  

สําหรับการรายงานขาวแบบเกาะติด สวนใหญจะเปนการออกไปรายงานขาว ณ สถานที่จริง จึงไมมีคาใชจายดาน
สถานที่ ในการถายทํา  

 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี   - 

 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี  -  
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ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ  
ลักษณะของผลติภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด (โดยในป 2550 บริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด จะโอนรายการวิทยุใหกับ

ทาง บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด เปนผูดําเนินงาน เพื่อลดข้ันตอน และเพิ่มความคลองตัวในการปฏิบัติของ
บริษัท)  ซ่ึงบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง  คอรปเรชั่น จํากัด  ถือหุน 99.99% โดยดําเนินธุรกิจจัดรายการวิทยุในรูปแบบการ
รายงานขาวดวนทันเหตุการณ และการวิเคราะหขาว ปจจุบันสถานีวิทยุสวนใหญเปนของหนวยงานราชการ เชน อ.ส.ม.ท., กรม
ประชาสัมพันธ, กรมอุตุนิยมวิทยา, กองทัพบก, กองทัพเรือ, กองทัพอากาศ ฯลฯ โดยจะเปดประมูลคลื่นวิทยุใหแกผูสนใจ
ทั่วไป โดยผูที่ประมูลไดจะผลิตรายการเองหรือนําเวลาที่ไดมาจัดสรรจําหนายใหแกผูผลิตรายการที่สนใจตอไป (Subcontract) 
ซ่ึงเงื่อนไขตางๆ ข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองโดยไมมีสัญญาใดๆ เปนขอผูกมัด ลักษณะของรายการที่ผลิตแบงออกเปนหลาย
ประเภทไดดังนี้ 

1.  รายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ  

เปนรายการเพื่อนําเสนอขาวสารทั้งในและตางประเทศ และรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจทั้งดาน
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม โดยใชฐานขอมูลขาวของเครือเนชั่น จึงทําใหสามารถเสนอขาวไดรวดเร็ว ซ่ึงเปนขอไดเปรียบใน
การดําเนินงานที่ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด  นอกจากนี้ ยังมีการสัมภาษณบุคคลในขาวประจําวัน รายงานขาว
ตลาดเงิน ตลาดทุน รายงานและวิเคราะหภาวะการซื้อขายหลักทรัพย   ทั้งนี้มีขอตกลงในการจัดสรรรายไดโฆษณาบางสวน
ใหแกผูประมูลสถานีวิทยุ โดยมีเงื่อนไขที่บริษัทไมตองชําระคาเชาเวลาสถานี   

รายการที่บริษัท  เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ผลิตและออกอากาศ ทางสถานีวิทยุ FM.90.5 Mhz. ซ่ึงออกอากาศทุก
วันจันทร – ศุกร วันละประมาณ 8 ชั่วโมง มีดังนี้ 

เวลาออกอากาศ รายการ รูปแบบรายการ 
 08-09.30น. 
 
 
11.30-12.00น. 
19.30-20.30น. 

เก็บตกจากเนชั่น 
 
 

• รายงานขาวเชิงสนทนาครอบคลุม เศรษฐกิจ การเมือสังคม 
พรอมสัมภาษณบุคคล ในชวงขาวเดนประจําวัน Link 
สัญญาณและออกอากาศพรอมกันกับ เนชั่นแชแนล TTV 1 

• รายงานความเคลื่อนไหว ทั้งการเมือง สังคม ตางประเทศ 
• สรุปเหตุการณตลอดวันที่ผานมา พรอมเจาะลึกในทุก
ประเด็นขาว (ออกอากาศหลังรายการเก็บตกจากทางเนชั่น
แชแนล 

09.30-10.00น. 
 
18.30-19.00น 

ชีพจรโลก 
 
 

• เกาะติดสถานการณ รายงานความเคลื่อนไหวเจาะลึกทุก
มุมโลก 

• วิเคราะหทุกเรื่องราวขาวสารรอบโลก 
10.00-11.00น. 
 
11.00-11.30น. 

เงินทองตองรู • ตรวจสอบตลาดหุน ตลาดเงิน และการเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยนอยางละเอียดกับนักวิเคราะห 

• วิเคราะหขาวสารดานเศรษฐกิจ สนทนากับแขกเชิงธุรกิจ 
พรอมเปดสายไขปญหา 

13.00-14.00น. ออโตเซอรวิส • ไขสารพันปญหา ตอบคําถามสดๆ ทุกประเด็นสงสัย ใน
ทุกเรื่องราวของวงการรถยนตโดยผูเชี่ยวชาญ 

14.00-15.00น. คลินิกคนรักบาน • นําเสนอขาวในแวดวงอสังหาริมทรัพย เปดสายตอบปญหา 
เรื่องบาน โดยผูเชี่ยวชาญ 
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2.   รายการขาวสัน้ตนช่ัวโมง 
เปนการนําเสนอขาวส้ันทุกตนชั่วโมงทุกวัน (ยกเวนชวงถายทอดขาวจากทางสถาน)ี โดยนําเสนอรายงานขาวส้ันทัน

เหตุการณทุกประเภทซึ่งรายงานจากนักขาวทั่วประเทศ  โดยบริษทัมรีายไดจากการโฆษณา และจะจดัสรรตามสัดสวนที่ไดตก
ลงใหกับผูทีป่ระมูลสถานี  สําหรับรายการขาวส้ันตนชั่วโมงทีอ่อกอากาศในปจจุบนั  ไดแก 

ออกอากาศทาง     ลักษณะของรายการ 
สถานีวิทยุ F.M.90.5 Mhz. เปนรายการทีน่ําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ 
สถานีวิทยุ F.M 95.75 Mhz. เปนรายการทีน่ําเสนอขาวสารความเคลื่อนไหวเหตกุารณตางๆ ที่เกดิขึ้นในปจจุบนั 

และรายงานสายตรงจากชุมชม 
สถานีวิทยุ A.M. 1107 Khz เปนรายการขาวส้ันตนชั่วโมง 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ  
ความไมแนนอนของคลื่นวทิยุที่ไดรับ   และนโยบายของรัฐบาลตอเสถียรภาพของสือ่วทิยุ 
 
การตลาดและภาวะการแขงขันของธุรกิจวิทยุ 
การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด 
1. การผลติรายการขาวที่มีคณุภาพและทันเหตุการณ 

โดยบริษัทมุงในเรื่องความเปนมอือาชพีของผูผลิตและผูดาํเนินรายการที่เปนบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถ ความ
รวดเร็วและความถูกตองของขาวและประเด็นที่สําคัญตอเหตุการณประจําวัน (Hot Issue) ซ่ึงบริษัทไดเปรียบจากการมี
ฐานขอมลูขาวทีด่ ี และผูดําเนนิรายการที่มีความเชี่ยวชาญและมีไหวพริบในการสัมภาษณแหลงขาวตางๆ และทีมงานที่มี
คุณภาพ 

2. รูปแบบการขายที่หลากหลาย เปน Spot, Package, Sponsor  
รูปแบบการขายโฆษณามีความหลากหลายตามลักษณะของรายการและความตองการของลูกคา เชน อัตราคาโฆษณาใน

การสนับสนุนขาวสั้นตนชั่วโมง การโฆษณาเฉพาะรายการ หรือเปนผูสนับสนุนหลักทําใหลูกคามีทางเลือกสามารถจัดสรรให
เหมาะสมกับงบโฆษณาที่มีอยู ทั้งนี้บริษัทใหสวนลดสําหรับลูกคาที่ลงโฆษณาในลักษณะ “ผูสนับสนุนหลัก” และสําหรับลกูคา
ที่มีการเซ็นตสัญญาในระยะยาว 

 
ภาวะการแขงขัน 
ผูผลิตรายการขาวทางวิทยุตองมีความพรอมทั้งดาน ประสบการณ ความชํานาญ บุคลากร เงินทุนและความสัมพันธกับ

ภาครัฐบาลหรือเจาของสถานี โดยในปจจุบันผูผลติรายการดานการเสนอขาวใหแกสถานีวทิยุตางๆ ไดแก อ.ส.ม.ท. กรม
ประชาสัมพันธ, สํานักขาว INN, วิทยุเนชั่น, แปซฟิก เปนตน โดยมีการแขงขันเพิ่มขึ้น  ทั้งดานคุณภาพ, ลักษณะรายการ และ
รูปแบบของรายการ การเขาถึงกลุมผูฟงเปาหมาย ซ่ึงเปนการแขงขันในลักษณะของกลุมเฉพาะ (Market Segmentation) 
ประกอบกบัในปจจุบันไดมีสถานีวทิยุยอย หรือที่เรียกวาวิทยุชุมชน ซ่ึงพัฒนามาจากการแจงขาวสารกันภายในหมูบาน หรือ
ภายในตําบล กลายมาเปนวิทยุชุมชนที่เกิดขึ้นอยางมากมายในปจจบุันนี้ โดยมีแนวโนมที่จะแบงกลุมผูฟงอยางชัดเจนมากขึน้ใน
อนาคต  ทําใหมีการแยงเม็ดเงินโฆษณาจากผูดําเนนิรายการประเภทเดียวกัน ดังนัน้จะมีการนํากลยุทธดานราคามาใชกนัมากขึ้น 
โดยกลุมลูกคาโดยตรงและ Agency จะมีทางเลือกและอํานาจในการตอรองเพิ่มมากขึน้ โดยจะเลือกรายการที่มี Rating สูง และ
เปนชวง Prime Time และตรงตามเปาหมายมากขึ้น 
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มูลคาตลาดโฆษณาทางสื่อวิทยุ 
จากการสํารวจของ บริษทั นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย)  ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อวิทยุพบวาในป 2549 

ส่ือโฆษณาทางวทิยุมีมูลคาประมาณ 6.5 พนัลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 7% ของคาใชจายโฆษณา
ผานสื่อทั้งหมด โดยในปที่ผานมาถอืวาสือ่วิทยุมอีัตราการขยายตัวคงที่เพิ่มขึ้นเล็กนอยประมาณ 3% เมื่อเปรียบเทียบกบัป 2548 
อยางไรก็ตามการเติบโตของธุรกิจส่ือวิทยุจะขึ้นอยูกบัการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศเปนหลัก  

 อยางไรก็ตามแมวาอุตสาหกรรมโฆษณาในสื่อวิทยุจะคงที่ แตกลุมบริษทัไดมนีโยบายการเพิ่มรายไดของบริษัท โดย
การใหบริการในสื่อ New Media จึงเปนผลใหบริษทัไดรับรายไดจากสื่อวิทยุและ New Media เพิ่มขึ้นถึง 30% เมื่อเทียบกับป 48 
 
มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อวิทยุ 
 

ที่มา : บริษัท นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย) 
 
แนวโนมในอนาคต 

ธุรกิจวิทยุมีการขยายตัวในระดับคอนขางต่ํา เนื่องจากผลกระทบของความไมแนนอนทางการเมือง, เศรษฐกิจ และจาก
นโยบาย และการดําเนินการที่ไมชัดเจนของรัฐบาลตอวิทยุชุมชน ทําใหสัญญาณออกมาตีกับคลื่นวิทยุตางๆ ทําใหเปนปญหาตอ
การรับฟง และในปจจุบันส่ือทางดานดิจิตอลเปนส่ือที่มาแรงในกลุมคนยุคใหมที่เปนตัวแปรในการดึงงบโฆษณาสวนหนึ่งจาก
ผูลงโฆษณาที่สามารถเลือกใชส่ือตางๆได จึงทําใหการขยายตัวของสื่อวิทยุไมเติบโตมากนัก อยางไรก็ตาม หากวิทยุมี Content 
ที่มีความพรอมและแข็งแกรง และมีกุลยุทธในการดึงดูดกลุมผูฟงและสามารถเขาถึงฐานผูฟงที่ตรงเปาหมายเฉพาะกลุมมากขึ้น
ก็จะทําใหงบโฆษณาในสื่อวิทยุมีแนวโนมที่จะโตขึ้นไดในอนาคต 

 

การผลติหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการวทิยุไดแก บุคลากร และคาเชาสถานีวทิยุหรืออัตราการแบงรายได ( T i m e  S h a r i n g )  

 
บุคลากร 
กลุมบรษิัทมบีุคลากรดานการผลิตรายการวิทยุทั้งหมดจํานวน 32 คน สําหรับแหลงขาวไดบริหารจัดการโดยศูนยขาว

ของบริษทัเพื่อเปนศูนยกลางฐานขอมูลทั้งหมดโดยดําเนินการรวมกนัเปนทีมขาวตางๆ   เชน กลุมธุรกิจ เศรษฐกิจ การเมือง 
การคาระหวางประเทศ การกีฬา การศึกษา ฯลฯ  สําหรับผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจําซึ่งมีเงินเดือนเปน

0
2,000
4,000
6,000
8,000

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549

ลานบาท 



 44

คาตอบแทนเชนเดียวกับพนักงานฝายการผลิตทั่วไป  ยกเวนผูจัดรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  บริษัทจะวาจางเปนผูจัด
รายการอิสระโดยใหผลตอบแทนตามอัตราตลาด 

 
 

คาเชาสถานีวิทยุ 
สําหรับคาเชาเวลาสถานีวิทยุเปนขอตกลงของหนวยงานราชการกับผูประมูลเวลา  โดยผูที่ประมูลเวลาไดจะไปจัดสรร

แกผูเชาชวงตอไปหรือจัดหาผูผลิตรายการในชวงตางๆ  โดยมีขอตกลงเกี่ยวกับการแบงรายไดโฆษณา  สําหรับบริษัทเองถือเปน
ผูผลิตในลักษณะ Content Provider โดยไมผูกขาดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง 

ขั้นตอนการผลิต 
กลุมบริษัทเนชั่น ไดมีการรวบรวมขาวสารจากแหลงตางๆ อยางครบวงจรไวที่ศูนยกลางเรียกวา “สํานักขาวเนชั่น” ซ่ึงถือ

เปนทรัพยากรที่สําคัญในการผลิตขาวผานสื่อตางๆ ในกลุมบริษัท  สําหรับขบวนการผลิตขาวส้ันตนชั่วโมงนั้น บรรณาธิการจะ
ทําการคัดเลือกหัวขอขาว  รวบรวมเรียบเรียงขาวที่จะนําเสนอ สงใหสถานีทําการออกอากาศตอไป  ในสวนของการจัดรายการที่
นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวของเหตุการณ บรรณาธิการและผูจัดรายการจะรวมกันคัดเลือกหัวขอที่จะนําเสนอ
และจัดเตรียมขอมูลสนับสนุน โดยผูจัดรายการจะทําการลงเสียงบรรยายที่สถานีและเผยแพรออกอากาศทันที 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-   ไมมี   - 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-   ไมมี   - 
 
 

ธุรกิจ New Media 
ลักษณะของผลติภัณฑหรือบริการ 

เนื่องจากปจจุบันโลกของการสื่อสารเปลี่ยนไป โดยมีการใชเทคโนโลยี อินเตอรเน็ต, โทรศัพทมือถอืมากขึ้น และเกิด
ชองทางการสื่อสารใหมๆ หรือ New Media ซ่ึงเปนสิ่งที่กําลังเติบโตอยางรวดเร็ว สําหรับกลุมบริษัทเองในระยะเวลาทีผ่านมา
ไดใหบริการขาวสารผานชองทาง Internet, โทรศพัทมือถือ ซ่ึงนับวนัจะไดรับความนยิมเพิ่มขึ้น เนื่องจากสะดวก รวดเร็ว และ
เขาถึงลูกคาไดเฉพาะกลุม  

ดวยเทคโนโลยี่มีการแขงขันและพัฒนารูปแบบการใชงานที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้นในอนาคตคาดวาส่ือ New Media 
จะมีการขยายตัวสูงอยางตอเนื่อง บริษัทจึงเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา และเตรียมการผลิต Content  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของรูปแบบการรับชมขาวสารที่หลากหลายนี้มากขึ้น รวมทั้งเพื่อตอบสนองวิถีการใชชีวิตที่ทันสมัยของคนยุคใหม 
และความตองการของผูบริโภคโดยผานสื่อใหมๆ เชน Nation News on Mobile ซ่ึงเปนบริการสงขาวธุรกิจ และ ขาวทั่วไปทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในรูปแบบ SMS ผานทางระบบมือถือของทุกเครือขาย รวมทั้งรูปแบบบริการสงภาพขาว หรือ
เหตุการณตางๆ และรายงานขาวในรูปแบบ MMS ซ่ึงคงจะเกิดขึ้นไมนานจากนี้เมื่อบริการพื้นฐานของประเทศสามารถรองรับ
ได นอกจากนี้บริษัท ไดรวมมือกับพันธมิตรในสงภาพขาวและรายงานขาวผานชองทางตางๆ เพิ่มขึ้นไดแก เว็บไชต  
Pantip.com  , IPTV  ซ่ึงเปนระบบใหมของ TRUE ที่ทางผูชมรายการสามารถชมรายการสดและรายการยอนหลังไดตลอดเวลา 
นอกจากนั้นบริษัทยังมีการจัดทํา Weblog เพื่อสรางชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการนําเสนอขาวและรวมแสดงความคิดเห็นได
ที่ www.oknation.net/   
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บริษัทคาดวาสือ่เหลานี้จะมกีารเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษทัมีนโยบายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับสื่อรูปแบบใหม
ดังกลาวอยางตอเนื่อง เชนกัน เพือ่ตอบสนองกับความตองการของผูบริโภคที่หลากหลายและเพื่อสรางเสริมประสบการณและ
ความไดเปรียบในการเจาะตลาดในอนาคต   
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4. การวิจัยและพัฒนา 
  

 บริษัทใหความสําคัญกับหนวยงานวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนา  
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเปนฐานขอมูลที่สําคัญใหกับบริษัทใชในการปรับกลยุทธทางการตลาด  เพื่อรองรับการ
แขงขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดยบริษัทมีหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจโดยเฉพาะคือ ฝายพัฒนาธุรกิจ 
(Business Development Department) ซ่ึงเปนหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดเกี่ยวกับการขยายธุรกิจ
ที่เกี่ยวของ, ศึกษาเปรียบเทียบขอมูลทางการเงินของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพในประเทศ รวมทั้งติดตามพัฒนาการของธุรกิจ
ส่ือรอบโลกโดยอางอิงขอมูลจากแหลงขอมูลชั้นนํา อาทิ World Association of Newspapers (WAN) และ Ifra เปนตน 

 
นอกจากหนวยงานดังกลาวแลวบริษัทยังมีฝายการตลาดที่ติดตามขอมูลทางการตลาดและคูแขงอยางใกลชิด 

โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการลงโฆษณาในสื่อตางๆ และขอมูลการจําหนายหนังสือพิมพในเครือของบริษัทเปรียบเทียบกับ
คูแขง โดยรายงานใหฝายบริหารที่เกี่ยวของทราบอยางตอเนื่อง เพื่อเปนขอมูลในการปรับกลยุทธทางดานการตลาดให
เหมาะสมตรงกับความตองการของลูกคา สวนขอมูลดานอุตสาหกรรมโฆษณาบริษัทไดรับขอมูลจากบริษัทวิจัยอิสระ
ภายนอก เชน Media Data Resources (MDR) หรือ ACNielsen Thailand เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม   

 
การแขงขันทางการคาในปจจุบัน ปจจัยที่มีความสําคัญในปจจุบัน คือ ขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถทราบปญหาไดลวงหนาเพื่อแกปญหาไดทันตอเหตุการณ อีกทั้งความกาวหนาใน
เทคโนโลยีดานนี้จากตางประเทศไดเขามาในประเทศอยางกวางขวาง สังคมในปจจุบันจึงเปนสังคมที่เปดกวางไรพรมแดน
การแขงขันจึงไมไดจํากัดอยูเฉพาะในคูแขงเดิมๆ อีกตอไป บริษัทไดตระหนักถึงสถานการณดังกลาววาจะสงผลกระทบตอ
การดําเนินการในอนาคต บริษัทจึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบสารสนเทศของทั้งองคกรอยางจริงจัง มี
แผนพัฒนาเปนขั้นตอนในทุกๆ สวนงาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

 
ในดานบุคลากร ซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีคา และมีความสําคัญตอองคกร บริษัทไดมีโครงการพัฒนาบุคลากรใน

ระดับตางๆ อยางตอเนื่อง เร่ิมนําเทคนิคการบริหารงานบุคคลสมัยใหมเขามาใชกับหนวยงานกลุมตางๆ และขยายไปจน
เต็มรูปแบบตามแผนงาน ตลอดจนการปรับวิธีการประเมินผลการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปรับปรุงการจาย
คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ แกพนักงานใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อเปนการดึงดูดและจูงใจใหพนักงานที่มีคุณภาพไดอยู
กับบริษัทและเปนทรัพยากรที่มีคาขององคกรอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อใหองคกรมีความเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบตางๆ และองคกรสามารถสรางการเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน  
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ 

5.1.1 สินทรัพยหลักของบริษัทและบริษทัยอย คือ ที่ดนิ อาคารและเครื่องจักรตาง ๆ ที่ใชในการผลติ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

  มูลคาทางบัญชีของสินทรัพยหลักของบริษทัและบรษิัทยอย 
มูลคาทางบัญชีสุทธิของที่ดนิ อาคาร และอปุกรณของบริษทัและบรษิัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพยสินที่ใชเปน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  (ลานบาท) 
  หลักประกันการกูเงิน ณ 31 ธ.ค. 49 
ที่ดินและสวนปรบัปรุงทีด่ิน เจาของ ไมมี 602.92 
อาคาร และสวนปรับปรุง เจาของ ไมมี 1,364.19 
เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ ไมมี 125.50 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน เจาของ ไมมี 151.29 
ยานพาหนะ เจาของ ไมมี 39.38 

รวมที่ดินอาคารและอุปกรณ   2,283.28 
สินทรัพยที่ไมไดดําเนินงาน    
สินทรัพยทีไ่มมีตวัตน เจาของ ไมมี 87.83 
อาคารทีไ่มไดใชในการดําเนนิงาน เจาของ ไมมี 274.66 
รวมสินทรัพยที่ไมไดดําเนินงาน   362.49 

คําอธิบายเพิ่มเติม :  
- ที่ดินของกลุมบรษิัทมีทั้งหมดประมาณ 69 ไร แบงเปนสวนของ NMG 45 ไร มีมูลคาตามบัญชี 300.05 ลานบาท และ

ของ WPS ประมาณ 24 ไร มลูคาตามบัญชี 82.53 ลานบาท 
- อาคารสํานักงาน แบงเปนสวนของ NMG ประกอบไปดวยอาคารสํานกังานใหญจํานวน 2 หลัง ที่ถนนบางนา-ตราด ,

พื้นทีอ่าคารสํานกังานเนชั่น ทาวเวอร จํานวนประมาณ 42,716.68 ตารางเมตร ซ่ึงมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 
2549 เทากับ 1,047  ลานบาท และอาคารโรงพิมพของบริษัทยอยที่ กม. 29 

- บริษัทยอยของบรษิัททั้งหมด ใชพืน้ที่สํานักงานใหญของบริษัทเปนสํานักงาน ซ่ึงทําการเชาพื้นที่เปนรายป  โดย
บริษัทคิดคาเชาพืน้ที่ในอัตราคาเชาถัวเฉลี่ยในราคาตลาดจากบริษทัยอยเหลานั้น ยกเวน บริษทั ดับบลิวพีเอส 
(ประเทศไทย) ใชพื้นที่ซ่ึงเปนของบริษัทเองที่ โรงพมิพ กม. 29.5  

- เครื่องจักรและอุปกรณสวนใหญเปนของบริษทัยอยคือ WPS ที่ใชสําหรับงานพิมพหนงัสือพิมพ  โดยมมีูลคาทางบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 98.14 ลานบาท  

- เครื่องตกแตง และอปุกรณสํานักงาน สวนใหญ คือ อุปกรณ Electronic ของ บริษัท  เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 
จํากัด ซ่ึงมีมูลคาทางบัญชีประมาณ 80.15 ลานบาท , เครื่องคอมพิวเตอร ,และ เฟอรนิเจอร เปนตน 

-  สินทรัพยทีไ่มมีตวัตน คือ คาพัฒนาระบบคอมพิวเตอร   
- อาคารไมไดใชการดําเนินงาน หมายถึง พื้นทีอ่าคารสํานักงาน Nation Tower ซ่ึงมีพื้นที่ประมาณ 9,110.57  ตาราง

เมตร (ชั้นที ่ 27-30, 36-39) โดยเปนสวน High zone ที่บริษัทยังไมไดเปดใหเชา อยางไรก็ตามในป 2550 บริษัทคาดวา
จะสามารถเปดใหบริการได 
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5.1.1  บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินที่ไมมีตัวตน (ลิขสิทธ์ิหรือสิทธ์ิ) ที่สําคัญในการประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดที่
สําคัญดังนี้  

     บริษทั เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 

 สิทธิในการพิมพ  ตัวแทนจําหนาย และจดัสงส่ิงพิมพตางประเทศ ไดแก 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 33 ตัวแทนจําหนายและจัดสงในประเทศไทย 
2. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 39 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
3. The Yomiuri Shimbun (Japan) 1 พ.ค. 37 สิทธิในการขายพื้นที่โฆษณาในหนงัสือพิมพที่

พิมพในประเทศไทย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต) 
4. Dow Jones Publishing Co. (Asia) Inc. 23 ต.ค. 30 บริการดานการพมิพ และเปนตัวแทนจําหนาย

และจดัสงในประเทศไทย 
5. Dow Jones Publishing Co. (Asia) Inc. 22 พ.ย. 37 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 

       สิทธิในการเปนตวัแทนจําหนาย  ขายสมาชิกหนังสือตางประเทศ 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Dow Jones Publishing Co. (Asia) Inc. 1 ต.ค. 38 ตัวแทนจําหนาย , ขายสมาชิก Newsstand 

จัดสงหนังสือพิมพ The Wall Street Journal. 
Asia และ หนังสือ Far Eastern Economic 
Review 

2. Panacea Publishing Asia Limited  9 ม.ค 39 ตัวแทนจําหนาย , ขายสมาชิก Newsstand 
จัดสง หนังสือ Business Traveller  

3. Time Inc. 1 ส.ค. 42 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Time, Fortune 
4. Reader's Digest Asia – Thailand 13 มิ.ย. 43 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Reader’s Digest 

(English) และ Reader’s  Digest (Chinese) 
5. Forbes Inc. 1 พ.ค. 43 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Forbes Asia 
6. PT. Mahapala Mahardika 3 ส.ค. 47 ตัวแทนจําหนาย Newsstand หนังสือ Destin 

Asian 
5. Scientech Asia Holding Sdn. Bhd 1  ก.ค. 47 ตัวแทนจําหนาย Newsstand หนังสือ Fleet 

Auto 
6. Communication Resources Pte Ltd. 1 มิ.ย. 49 ตัวแทนจําหนาย Newsstand หนังสือ LUXX 

Jewellery 
 

หมายเหตุ  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสายธุรกิจดานการศกึษา บันเทิง และตางประเทศ ตั้งแตเดือนม.ิย.2549 
โดยใหบริษัท เนชั่นบุคส อนิเตอรเนชั่นแนล จํากดั เปนแกนหลักในการดําเนินธุรกิจ ทําใหธุรกิจตัวแทนโฆษณาและจัด
จําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ ซ่ึงจากเดิมอยูภายใตการดําเนินการของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) เปลี่ยน
มาให บริษัท    เนชั่นบุคส  อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั ดําเนินการแทน 

ลิขสิทธ์ิที่ไดรับในการจัดพิมพ พอกเก็ตบุค ในป 2549 
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เจาของลิขสิทธ์ิตางประเทศซึ่งใหสิทธิในการแปล และพิมพเปนภาษาไทย เพือ่จัดจําหนายในประเทศไทย เชน 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา เร่ือง 
Amacom 24 ม.ค. 2549 The Ugly Ducking Goes to Work 
Berrett-Koehler Publishers, Inc. 2 ก.พ. 2549 The Laws of Lifetime Growth 
Kodansha Ltd. 10 เม.ย. 2548 Tenshi no naifu 
Scribner, an imprint of Simon & Schuster 26 พ.ค. 2549 Buffettology 
James Patterson/ Linda Michaels, Ltd. 
Pearson Education, Inc 
 
Book 21 Publishing Group 
Woongjin ThinkBig Co., Ltd. 
Harvard Business School Press 
Goldenbough Publishing Co., Ltd/ Shinwon 
Agency Co. 
 
 

6 มิ.ย. 2549 
5 ก.ค. 2549 
 
13 ก.ค.2549 
10 ส.ค.2549 
15 ส.ค.2549 
21 ก.ย. 2549 

Mary Mary 
Little Red Book of Selling, Little Red Book of 
Sales Answers 
Cinderella, the Rich and Snow White, the Poor 
Pet Clothes DIY 
What’s the Big Idea? 
Bunshinsaba 
 

ตัวอยางเจาของลขิสิทธ์ิชาวไทยที่ใหสิทธ์ิในการพิมพและจําหนายในประเทศไทย เชน 
ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา เร่ือง 

นายเอกพงษ ตรีตรง 31 ม.ค. 2549 ทีหลังอยาทํา, ราว ร่ัว รอน 
นางสาวอาภรณ ภูวิทยพันธุ 28 ก.พ. 2549 มัดใจลูกคาดวยสุดยอดการบริการ 
นายนันทขวาง สิรสุนทร 28 ก.พ. 2549 หมุนโลกใหชาลง 
นายอภิชาติ สิริผาติ 1 มี.ค. 2549 ทํางานหนักเทาไร ทําไมไมรวยสักท ี
คณะบุคคลวณีารตันและพอ 17 ม.ีค. 2549 วีณารัตน บนดวงจันทร 
นายพิทักษ ปานเปรม 31 ม.ีค. 2549 ยอนเวลาฆาตกรรม 
นายคริสโตเฟอร ไรท 31 ม.ีค. 2549 ภาษาอังกฤษแบบฝรั่งเขาใจ คนไทยเก็ท 2 
นายพีระพัฒน ตรชีั้น 8 พ.ค. 2549 คูมือรถมือสอง 
นางปริมลาภ ชูเกยีรติมั่น 10 พ.ค. 2549 บัวประดบัในประเทศไทย 2 
นายสังคีต จันทนะโพธิ 1 ส.ค. 2549 ภาษาคาใจ 3 

นายวิทวัส รุงเรืองผล 1 ก.ย. 2549 Marketing Classroom เหนือคูแขงดวยการตลาดเชิง
ยุทธ 

นางสาวกุลนัดดา ปจฉิมสวัสดิ ์ 1 ต.ค. 2549 Just Speak Out! By Nina 

- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธ์ิในลักษณะการใหบริการการพิมพและเปนตัวแทนจาํหนาย และจัดสงจะเปน
ลิขสิทธ์ิประเภท Roll-Over หรือมีผลบังคับใชตราบเทาที่ยังไมมีการยกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่ง ซ่ึง
คาลิขสิทธ์ิจะคํานวณจากสัดสวนตามยอดขายที่เกิดขึน้จริง โดยสัดสวนของแตละสัญญาจะแตกตางกนั
ข้ึนอยูกับความนิยมของแตละผลิตภณัฑ 

- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธ์ิในการแปลและพิมพ Pocket Book จะตกลงอัตราคาลิขสิทธ์ิจากราคาปกตาม
ปริมาณการพิมพหรือยอดขายที่ตกลงกัน ซ่ึงเปนวิธีการคํานวณทั่วไปในธุรกิจ Pocket Book 
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บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Sanrio (H.K.) 1 ต.ค. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ

ส่ิงพิมพ ไดแก Sanrio 
2. Kingfisher Publications Plc 
 
 

1 มี.ค. 47/ 
24  ส.ค. 48 

ผูผลิต ผูพิมพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
ส่ิงพิมพ ไดแก 1,000 Years of  Famous People 

3 Telescreen BV 1 มี.ค. 47 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
Han Christain Anderson – The Fairytaler 

4. Casterman 14 พ.ค. 47 ผูผลิต ผูพิมพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
ส่ิงพิมพ ไดแก Tin Tin 

5. Egmont UK Limited 4 เม.ย. 48 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
Captain Fact’s Series 

6. Allegra Publishin 26 ก.ค. 48 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
My Money 

7. Parramon 15 ก.ค. 48 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
My name is 

8. Egmont Franz Schneider Verlag 6 ธ.ค. 48 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
No Boys 5-8 

9. Editions Larousse 31 ส.ค. 49 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก 
Mes Petites Encyclopedia III 

10. Warner Bros.  
 
 

1 มี.ค. 49 ผูผลิต ผูพิมพ และจดัจําหนายหนังสือและ
ส่ิงพิมพภายใตลิขสิทธ์ิ Warner Bros. ไดแก 
Scooby-Doo 

11. Darling Kindersley Ltd. 20 ก.ค. 49 ผูผลิต ผูพิมพ และ จัดจําหนายหนังสือ ไดแก  
How nearly everything was invented by 
brainwaves 

12. Scholastic Ltd. 
 

1 มิ.ย.49 
  

ผูผลิต ผูพิมพ และ จัดจําหนายหนังสือ 
 ไดแก Airy Fairy 5-6 

13. Simon & Schuster 21 เม.ย. 49 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือ  
ไดแก  Hardy Boy 

14. Wendy Pye Publishing Ltd. 1 มิ.ย. 49  ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือ ไดแก
The Nature Library Series III 

15. The Salariya Book Co.,Ltd. 31 ส.ค.49 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือ ไดแก  
Whiz Kids, Explosion Zone, You wouldn’t 
want to be 
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บริษัท เนชั่น  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

สิทธิในการผลิต , พิมพ และจัดจําหนาย ส่ิงพิมพตางประเทศที่สําคัญไดแก 
ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 

1. The British Broadcasting Corporate 20 พ.ย. 36 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายส่ือการสอน
ภาษาอังกฤษของ BBC ทั่วโลก 

2. Shueisha Inc. 1 เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือการตูน เชน 
BOOM, ฮิคารุเซียนโกะ, Dr. Slump ฯลฯ 

3. Kodansha 31 ก.ย. 37 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Chobits, Speed King , Kigochan Smile ฯลฯ 

4. Shogakukan, Inc.  เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูนโดรา
เอมอน, 20 th Century Boys, Pluto, Monster 

5. Futabasha  30 เม.ย. 38 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Crayon Shinchan 

6. Prentice Hall Regent 31 ธ.ค. 39 ใหสิทธิเปนผูผลิตซํ้า ผูจําหนาย ผูเผยแพรกระจาย
ภาพและเสียงผานสื่อโทรทศัน และวิทยุ ผูทําการ
โฆษณาผลิตภณัฑ 

7. I.T.Planning, Inc. 1 เม.ย. 41 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือการตูน เชน 
Vagabond, REAL, SlamDunk 

8. Toei Animation Enterprises Ltd. 12 ม.ค. 44 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี ดิจิ
มอน และเมจิเคิลโดเรมี 

9. Shodensha 1 พ.ค. 44 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Paradise Kiss 

10. TIGA Ltd. 25 ม.ค. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจดัจําหนายสมุดภาพระบายสี
มอนสเตอรฟารม 

11.Tsuburaya Chaiyo Ltd. 14 ก.พ. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจดัจําหนายสมุดภาพระบายสี
อุลตราแมน, หนุมานพบ 7 ยอดมนุษย 

12. Vithita Animation  มิ.ย. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายสมุดระบายสีชุด  
ปงปอนด 

13. Chaiyo Production Ltd. 1 ก.ย. 45 ผู ผลิ ต  ผูพิ มพ  และจัดจํ าหน า ยสิ่ งพิ มพ ของ 
Hyperbottz 

14. Kadokawa 1 เม.ย. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือการตูน เชน 
Brain Power จักรกลลางโลก 

15. Animation International Ltd. 1 ธ.ค. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสีชุด  
Cyborg Kurochan 

16. Factory Studio 
 

 ก.ย. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก อภัยมณีซากา, มีดที่ 13 

17. Gakken ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง What a Lovely Day 
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ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
18. Daiwa Shobo ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือวรรณกรรม

เยาวชนเรื่อง ดารมา เจาตูบแสนรกั 
 

19. Media Factory ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจาํหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง ชีวิต 150 ซม. 

20. Square Enix ต.ค. 48 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Pupuwa 

 
นโยบายการลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม  2549 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจตาง ๆ รวม 587.84 ลานบาท         
แยกเปน ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพมูลคารวม 446.20  ลานบาท  , ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงมูลคารวม 22.33 ลาน และธุรกิจอื่น
ในกลุมใหบริการขาวสารขอมูล รวม 49.06 ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยรวม 498.65 ลานบาท หรือรอย
ละ 9.14 และเงินลงทุนในบริษัทรวม รวม 19.94 หรือรอยละ 0.003   ของสินทรัพยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ
ลงทุนและเขาบริหารบริษัทดังกลาว   โดยสงกรรมการเขารวมบริหารงาน     

นโยบายการลงทุน 
  บริษัทฯ ไมเนนการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Hardware) แตจะเนนการใหบริการในฐานะเปนผูใหบริการขอมูล    
ขาวสาร หรือ Content Provider ซ่ึงสามารถใหบริการไดในทุกๆ ส่ือ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจ       
หลักเทานั้น โดยแบงการลงทุนออกเปน 2 ประเภทคือ 

(1) การลงทุนเพื่อขยายเครือขายธุรกิจหลักใหครบวงจร  โดยบริษัทรวมกําหนดนโยบายและเขาไปมีสวน
รวมในการบริหาร   ซ่ึงแยกเปน 2 กลุมธุรกิจหลักและ 6 สายธุรกิจยอยดังนี้ 
  ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ 
  ประกอบดวยสายธุรกิจ 6  สาย   ดังนี้ 

5. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ , 
กรุงเทพธุรกิจ Bizweek , สํานักพิมพ บิซบุคส 

6. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ 
นิตยสาร    เนชั่นสุดสัปดาห 

7. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น และ เนชั่น     
จูเนียร 

4.     สายธุรกิจ กิจกรรมพิเศษ และฉบับพิเศษ  ดําเนินธุรกิจใหบริการจัดกิจกรรมพิเศษตาง ๆ  และ
จัดทําส่ิงพิมพฉบับพิเศษใหกับบริษัทตาง  ๆ เนื่องในโอกาสพิเศษเพื่อเผยแพรกิจกรรมที่เปน
ประโยชนใหกับสาธารณชน หรือเนื่องในโอกาสพิเศษ ใหแกบริษัทตาง ๆ ที่ตองการสรางความ
แตกตางจากการประชาสัมพันธปกติ 

  โดยทั้ง 4 สวนธุรกิจรวมกันอยูภายใต บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายส่ิงพิมพ
สําหรับเด็กเพื่อการศึกษาและบันเทิงโดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ , ผลิตหนังสือเลมใน
นามของสํานักพิมพเนชั่นบุคส โดยไดรับลิขสิทธ์ิทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งธุรกิจ



 52

สอนภาษาอังกฤษในนาม Direct English โดยอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท เนชั่นเอ็กมอนท เอ็ดดูเทนแมนท (NEE) , บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท (NED) และ 
บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล (NBI) โดยมี NBI เปนแกนของกลุมธุรกิจ  

6. ธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส 
(ประเทศไทย) จํากัด (WPS) โดยใหบริการพิมพหนังสือพิมพ และหนังสืออื่น ๆ ไดแก การตูน  
พ็อคเก็ตบุคส และนิตยสาร รวมถึงงานพิมพที่มีคุณภาพอื่น เปนตน  โดยในป2549 WPS ไดมี
พันธมิตรดานการพิมพมารวมลงทุนดวย ในสัดสวนรวม 15.50% ไดแกกลุมอักษรเจริญทัศน  
ผูจัดพิมพแบบเรียนรายใหญ , กลุมสยามสปอต และ กลุมอัมรินทรพร้ินติ้ง โดยการรวมลงทุน
ดังกลาวกอใหเกิดประโยชนจากการรับงานพิมพรวมกัน  เพื่อเปนการใชทรัพยสินใหเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้นดวย   

ในป 2550  WPS ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนใชชื่อวา Kyodo Nation Printing Services Co., Ltd. โดย
เปนการรวมทุนในอัตราสวน 49% , บริษัท Kyodo Printing Co., Ltd. (จากญี่ปุน)  ถือหุนในอัตราสวน 49% และบริษัท 
San-Mic Trading (Thailand) Co., Ltd. ถือหุนในอัตราสวน 2%  โดย WPS จะลงทุนดวยเครื่องจักรและอุปกรณในสวนที่
เกี่ยวของกับการงานพิมพ Commercial printing  ไดแกการพิมพ Magazine และ Pocket Book ทั้งในและตางประเทศ แตไม
รวมการพิมพหนังสือพิมพ  (ซ่ึงจะยังคงดําเนินงานโดยบริษัท WPS  เอง)  ซ่ึงการรวมทุนจะเปนการใชประโยชนจาก
ทรัพยสินเพิ่ม และเปนการขยายตลาดการใหบริการยังตางประเทศ (export) รวมทั้งเปนการรวมมือในการพัฒนา
ประสิทธิภาพ และการใหบริการดานงานพิมพจากการใชเทคโนโลยี่รวมกัน    

   ธุรกิจกระจายภาพและเสียง 

   ดําเนินงานภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด ซ่ึงเปนเจาของและ
ผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวที่ทันตอเหตุการณ เจาะลึก และ
วิเคราะหเนื้อหาอยางเปนกลาง  นอกจากนี้ยังเปนผูใหบริการขอมูลขาว (Content Provider) โดยผลิตรายการและรวมผลิต
รายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตาง ๆ ทั้ง Free TV ไดแก  ชอง 3 , ชอง 5, ชอง 7,  ชอง 9, ชอง 11 และผลิตรายการ
โทรทัศนใหกับสถานีโทรทัศนไททีวี ชอง 1 , สถานีขาวทองถิ่น (จังหวัดเชียงใหม)  WE TV 9  และนําภาพไปออกอากาศ
ทาง NAT TV ในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา ผานระบบดาวเทียม นอกจากนี้บริษัทไดเพิ่มทางเลือกในการรับ
ขอมูลขาวสารใหกับผูชมรายการผานทาง New Media โดยระบบ IPTV ของ True  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการ
บริโภคขาวสารในอนาคต โดยผูชมสามารชมรายการสดและยอนหลังที่ Nation Channel ผลิตไดตลอดเวลา   รวมถึงการ
ดําเนินงานของบริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัดในการผลิตรายการวิทยุใหกับสถานีตาง ๆ เชน F.M. 90.5, F.M. 90.75 
A.M 1107  

  (2)  การลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

  ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทที่เกี่ยวของรวม 9.23  ลานบาท  คิดเปนรอยละ  1  
ของสินทรัพยรวม  สําหรับนโยบายการลงทุนในอนาคตบริษัทมีแผนกระจายความเสี่ยงในการลงทุน หากจําเปนตองลงทนุ
จะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก (Core Business)  คือกลุมธุรกิจส่ิงพิมพ หรือกลุมธุรกิจส่ือโทรทัศน
และวิทยุ โดยบริษัทจะกระจายความเสี่ยงในการลงทุนโดยการหาผูรวมลงทุน  ในลักษณะบริษัทรวมทุน  เพื่อลดภาระ
ตนทุน และในขณะเดียวกันก็ไดรับความรวมมือ หรือไดงานจากพันธมิตรผูรวมลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงเมื่อมีกําไร บริษัทก็จะ
ไดรับในรูปของเงินปนผลในอนาคต เปนตน 
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 การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทยอยโดยจะสงกรรมการของ NMG ไปเปนกรรมการ  ใน
บริษัทยอยจํานวน 3-4 ทาน และหากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  บริษัทยอยจะตอง  
เสนอเรื่องและขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน   สําหรับกรณีที่เปนบริษัทรวม  บริษัทฯจะสง        
กรรมการเขาไปเปนตัวแทนเฉลี่ย 1-2 คน สวนบริษัทอื่นหรือบริษัทที่เกี่ยวของ จํานวนกรรมการที่สงไปจะขึ้นอยูกับ
สัดสวนการถือหุนของบริษัท  
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6. โครงการดําเนินงานในอนาคต 
ในป 2550 บริษัทยังคงมุงเนนดําเนินการบริหารตามสายธุรกิจอยางตอเนื่อง พรอมทั้งติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของแตละสายธุรกิจในปที่ผานมาและปรับปรุงการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพที่ดีย่ิงขึ้น  เชน การประสาน
พลังทางธุรกิจ (Synergy) ซ่ึงเปนจุดแข็งของบริษัทที่มีการรวมมือกันในทุกๆ ส่ือที่หลากหลายโดยถือผลประโยชนสูงสุด 
โดยกลยุทธในป 2550 บริษัทไดเนนแบงสายธุรกิจ ตามกลุมลูกคา และการเติบโตแตละสาย โดยมุงตอบสนองการบริโภค
ของลูกคาแตละกลุมโดยมีการพัฒนาธุรกิจจาก Print Media  เพียงอยางเดียวสูการเปน Multimedia มากขึ้น เพื่อตอบสนอง 
ความตองการของผูบริโภคขอมูลขาวสารของกลุมลูกคาแตละประเภท ในขณะที่ยังคงเนนเรื่องการบริหารคาใชจายอยางมี
ระบบและรัดกุม เพื่อเตรียมความพรอมและรองรับความไมแนนอนที่เกี่ยวกับสถานการณดานการเมือง ภาวะเศรษฐกิจ 
และการปรับตัวของเทคโนโลยี ที่อาจเกิดขึ้น 

ดานสายธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง  
จากการที่กลุมบริษัทไดมีความเชี่ยวชาญในการเปน Content Provider และมีทีมงานที่มีความสามารถ ซ่ึงในปที่

ผานมาบริษัทขาดโอกาสในเรื่องชองทางการเผยแพรขาวสาร  แตในป 2550  โอกาสทางธุรกิจไดเปดกวางมากขึ้น โดยมี
ชองทางในการเผยแพรรายการ สาระ ความรูตางๆ เพิ่มขึ้นอีกมากมายไมวารายการทาง Free TV หรือชองทาง Broadband 
Internet  Cable TV หรือ Satellite TV  ซ่ึงคาดวาการแขงขันจะเพิ่มสูงขึ้น โดยจะเห็นการพัฒนาคุณภาพรายการเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูรับชม โดยเฉพาะรายการประเภทขาว รายการสนทนาขาวที่มีเพิ่มมากขึ้น ความรวมมือ
ระหวางสถานีและผูผลิตรายการเพื่อเตรียมตัวสําหรับการเปดเสรีในอนาคต  และปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จได ข้ึนอยู
กับการทํารายการที่ตรงตามความตองการของตลาด สรางความพึงพอใจใหกับผูชม อันนํามาซึ่งรายไดของธุรกิจ  ซ่ึงแสดง
ถึงความเปนมืออาชีพของบริษัท   

ดาน New Media   
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา content  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคเฉพาะกลุม

ผานสื่อ New Media  เชน Nation News on Mobile, Broadband Internet และเพื่อตอบสนองตอยุคของการเสพขอมูล
ขาวสารที่อยูระหวางการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของ New Media  อยางตอเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายที่จะทดรองและ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ เพื่อสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดในอนาคต  

ดานธุรกิจการพิมพ  
บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) ซ่ึงเปนบริษัทยอย โดย NMG ถือหุน 84.50% ไดจัดตั้งบริษัท

รวมทุน (Joint Venture)  กับ Kyodo Printing Co., Ltd. จากประเทศญี่ปุน เมื่อวันที่  18 มกราคม 2550 ภายใตชื่อ บริษัท 
เกียวโด เนชั่น พร้ินติ้ง เซอรวิส จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 350 ลานบาท ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 
25%  สวนที่เหลือจะชําระภายในไตรมาสที่ 2 โดยบริษัทรวมทุนนี้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อใหบริการพิมพ Commercial printing 
อาทิ การพิมพ magazine  ทั้งในและตางประเทศ  โดยการรวมทุนครั้งนี้บริษัทไดรวมทุนโดยการจําหนายเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ยังใชงานในการผลิตยังไมเต็มที่ ออกไปใหกับบริษัทรวมทุนใหมแทนการลงทุนโดยใชเงินสด ซ่ึงจะทําใหเกิด
การใชประโยชนจากทรัพยสินเพิ่มขึ้น รวมทั้งเปนการขยายตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศกอใหเกิดความรวมมือ
ทางเทคโนโลยีที่จะพัฒนา  คุณภาพและการใหบริการดานงานพิมพใหดีข้ึนในอนาคต  โดยบริษัทรวมทุนดังกลาวจะเริ่ม
ดําเนินงานไดภายในเดือน เมษายน 2550  
 ดานธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  

ไดปรับโครงสรางระหวางบริษัทยอยในกลุมเพื่อใหการประกอบธุรกิจในอนาคตของสายธุรกิจนี้เกิดผล
ประโยชนสูงสุด และรองรับการเติบโตและการขยายฐานใหบริการที่หลากหลายในอนาคต รวมทั้งทําใหเกิดความชัดเจน
ในการบริหารภายในกลุมบริษัทและในดานความสัมพันธกับบริษัทแม (NMG) ย่ิงขึ้น 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
- ไมมี- 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท  
ทุน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 จํานวน 2,500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 250 ลานหุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,647,729,960 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 164,772,996 หุน       
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

(2) หุนกู 
ในป 2547 บริษัทไดออกหุนกูจาํนวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไปประเภทระบุช่ือผูถือ ไมดอยสิทธิ  

ไมมหีลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอน
วันที ่ 26 กุมภาพนัธ 2550 และชุดที่ 2 เปนหุนกูชนดิทยอยคืนเงินตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนใน
วันที่ 26 กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงินตนในวนัที่ 26 กุมภาพันธ 2551 จํานวน 500 ลานบาท และ วนัที่ 26 กุมภาพันธ 2552 
จํานวน 500 ลานบาท 

ในการนี้ บริษทัตองปฏิบติัตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอกําหนดสทิธิหุนกู ซึ่งสวนใหญจะเกี่ยวกับการรกัษาอัตราสวน
ทางการเงินตามงบการเงินรวม โดยผูออกหุนกูจะตองดํารงอัตราสวนของหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) 
เปนอัตราสวนไมเกิน 2.5:1  ณ วันสิน้งวดบัญชีรายไตรมาสตลอดอายุหุนกู และ ไมจายเงินปนผลตลอดอายุหุนกูดังกลาว 

 (3) พันธะผูกพันในการออกหุนในอนาคต 
ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 มนีาคม 2545 ผูถือหุนไดมมีติอนมุัตใิหออกใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซือ้

หุนสามัญชนิดไมมมีูลคาใหกบัผูถือหุนเดิมจาํนวนไมเกิน 40,391,588 หนวย แตไดจดัสรรแลวรวม 39,426,525 หนวย โดยผูถือ
ใบสําคัญแสดงสทิธิ หนึ่ง (1) หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสทิธิมีอายุ หา 
(5) ป สามารถใชสิทธิไดปละสี่ (4) ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม วนัที ่15 มิถุนายน วันที่ 15 กันยายน และวันที่ 15 ธันวาคม ของป 2546-
2550 โดยใชสิทธิครั้งแรกในวนัที่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายไดในวันที่ 23 สิงหาคม 2550 ณ 31 ธันวาคม 
2549  ใชสทิธิไปแลวจํานวน  436,815 หนวย คงเหลือ 38,989,710 หนวย 

สรุปพันธะผกูพันของบริษัทในการออกหุนสามัญสําหรับการใชสทิธิดังกลาว ณ 31 ธันวาคม 2549 สามารถจําแนกได   ดังนี ้
 จํานวนหุนท่ีสาํรองไว (หุน) 

1. สํารองเพื่อเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด ซึ่งไดรับอนุมติัจากที่ประชุมสามัญประจาํปผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2543  วันที่  7 เมษายน 2543 และวันที่ 24 เมษายน 2549 

30,237,294 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 4 หุนสามญั ตอ 1 ใบสําคัญแสดง
สิทธิ ซึ่งผานมติทีป่ระชุมสามัญประจําปผูถือหุน คร้ังที่ 1/2545 วันที่ 25 มีนาคม 2545  

38,989,710 

3. ตามมติทีป่ระชุมผูถือหุน ครั้งที่ 1/2549 วันที่ 24 เมษายน 2549 ไดอนุมติัใหออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิโครงการ(ESOP 3) ที่เสนอขายใหแกกรรมการและพนกังานในระดับผูบรหิารของ
บริษัทและบริษทัยอย (โดยหุนสวนนี้ยังไมไดย่ืนขออนุญาตจาก กลต. หากบริษทัไมไดย่ืน
ภายในระยะเวลา 1 ปบริษทัจะตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหม  

16,000,000 

รวม ภาระผูกพันการออกหุนในอนาคต 
บวก ทุนจดทะเบยีนที่ชําระแลว ณ 31 ธันวาคม 2549 

85,227,004 
164,772,996 

รวม จาํนวนหุนทีชํ่าระแลวและจํานวนหุนทีม่ีภาระผูกพันการออกหุนในอนาคต 
 หุนจดทะเบียนของบริษัท 

250,000,000 
250,000,000 
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8.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบยีน 5 มกราคม 2550  
กลุมผูถือหุน 

 
จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ 

1. นางสมพร จึงรุงเรืองกิจ 26,550,000 16.11 
2. นาย ธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 16,158,640 9.81 
3. นายสุทธิชัย แซหยุน 14,600,054 8.86 
4. American International Assurance Co., Ltd. ( 2 accounts ) 13,633,038 8.27 
5. Dow Jones & Company, Inc., New York 12,000,000 7.28 
6. นายทวีฉตัร จุฬางกูร 11,689,900 7.09 
7. นายสําเริง มนญูผล 5,770,500 3.50 
8. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 4,485,878 2.72 
9.นางสุภาภรณ ช่ืนวิจิตร  3,641,911 2.21 
10. บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3,304,021 2.01 
บริษัท ศูนยรับฝาก หลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก / อ่ืนๆ 52,939,054 32.14 

รวม 
 

164,772,996 
 

100.00 
หมายเหต ุ
กลุมผูถือหุนที่จัดอยูในกลุมเดียวกันและออกเสียงไปในทางเดียวกัน ไดแก  
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ  
นายสุทธิชัย แซหยุน  
Dow Jones & Company, Inc., New York 
โดยมีหุนรวมกัน  42,758,694 หุน หรือคิดเปนรอยละ 25.95 ของจํานวนหุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมด 
 

8.3 นโยบายจายเงินปนผล 
บริษัทมนีโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไมเกนิรอยละ 65 ของกําไรสุทธิของบริษัท ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแผนการลงทุน 

ความจาํเปน ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต   
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คําอธิบายเพิ่มเติมของโครงสรางการจัดการ 
 1. บรษิัทไดปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจใหมเปน  7  สายธุรกิจหลัก  ประกอบดวย 

1. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
                        ผลิตหนังสือพิมพ The Nation  และนิตยสารเนชั่นจูเนียร 

2. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
                ผูผลิตหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ , หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek  

         สํานกัพิมพ Bizbook เก็ตบุคสดานธุรกิจ 

3. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย     
 ผลิตหนังสือพิมพคมชัดลึก และเนชั่นสุดสัปดาห 

4. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบบัพิเศษ 
เปนผูผลิตสื่อส่ิงพิมพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการประชาสัมพันธโอกาสพิเศษตาง ๆ ของบริษัทที่
ตองการความแตกตางในการประชาสัมพันธ เชน ครบรอบป บริษัท  เปดโรงงานใหม  แนะนําสินคาใหม 
โดยนําเสนอเปนหนังสือหรือส่ิงพิมพฉบับพิเศษในรูปลักษณตาง ๆ   
เปนผูผลิตกิจกรรมพิเศษตาง ๆ ใหกับบริษัท ที่ตองการเผยแพร กิจกรรมที่เปนประโยชนใหกับสาธารณชน
และสื่อสารใหตรงกลุมเปาหมายมากที่สุด    

5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
         ผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑเพื่อการศึกษาและบันเทิงสําหรับเดก็   ผลิตหนังสือในนามสํานักพิมพ          
        เนชั่นบุคส     ธุรกิจสอนภาษาตางประเทศและทักษะการสื่อสาร ตลอดจนธุรกิจตวัแทนขายโฆษณาให 
        ส่ิงพิมพตางประเทศ 
        สายธุรกิจนี้ อยูภายใตการบริหารของบริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด, บริษัท เนชั่น เอ็ดดู 

         เทนเมนท จํากัด    และบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  

6. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง 
เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล  ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในโทรทัศนสถานีตางๆ     
และ ผลิตรายการวิทยุ, New Media 

7. สายธุรกิจดานการพิมพ 
        ธุรกิจรับจางพิมพ  โดยรับงานพิมพตางๆ เชน หนังสือพิมพ แมกกาซีน หนังสือ Pocket Book ฯลฯ 

โดยแตละสายธุรกิจประกอบดวย  กรรมการอํานวยการ (President)  ซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดของแตละสายธุรกิจ 
บรรณาธิการ (Editor)  ฝายขาย  ฝายการตลาด และฝายจัดจําหนาย รายงานโดยตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ (Group 
President)  

2.   สายธุรกิจทั้ง 7 สาย   ดูแลภาพรวมโดยกรรมการผูจัดการใหญ  (Group President)  ซ่ึงรายงานโดยตรงตอ
ประธานกรรมการบริหาร (Chairman) 

3.   กองบรรณาธิการแยกตามสื่อข้ึนตรงกับ กรรมการอํานวยการ (President)   สําหรับดานนโยบายการนําเสนอ
ขาวจะปรึกษากับบรรณาธิการเครือเนชั่น (Group Executive Editor) 

4.  หนวยงานสนับสนุนสวนกลางของทั้งกลุมบริษัท ประกอบดวย  กองบรรณาธิการกลาง แผนกการเงิน, บัญชี,  
เครดิต,  IT     Center, ตรวจสอบภายใน, พัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ, ทรัพยากรบุคคล, ธุรการ,  จัดจําหนาย,  จดัซ้ือ, 
ทะเบียน  และธุรการโฆษณา ข้ึนตรงกับ กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 
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9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
1.คณะกรรมการบริษัท 

มีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายธนะชัย  สันติชัยกูล รองประธานกรรมการ 
3.นายปกรณ บริมาสพร  กรรมการอิสระ  
4. นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ กรรมการอิสระ  
5. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 
6.นายนิสสัย เวชชาชีวะ  
7.นายโยธิน เนื่องจํานงค 
8.นายสุทธิชัย แซหยุน 
9.นายพนา จนัทรวิโรจน  
10.นายอดศิักดิ์  ลมิปรุงพัฒนกิจ 
11.นายณรงคศักดิ ์โอปลันธน 

กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทมีมติเมื่อวันที่ 23 กุมภาพนัธ 2550 ใหเปลี่ยนแปลงกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท
ใหมเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานเปนดงันี้  

นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ นายสุทธิชัย แซหยุน นายธนะชัย สันติชัยกูล 2 ใน 3 คนลงนามรวมกันพรอมประทับตรา
สําคัญ หรือ นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ นายสุทธิชัย แซหยุน นายธนะชัย สันติชัยกูล คนใดคนหนึ่งลงนามรวมกับนายพนา 
จันทรวิโรจน หรือ นาย อดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ รวมเปน 2 คน พรอมประทับตราสําคัญ 

 
โครงสรางคณะกรรมการบริษทั 
 1. คณะกรรมการของบริษทัมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) 
จํานวนไมนอยกวา 3 คน จํานวนที่เหลือเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร(Executive Director) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
(Non-Executive Director)  

2. คณะกรรมการจะพิจารณาคัดสรรคุณสมบัติ ของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทตามเกณฑทักษะ 
ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน ที่หลากหลาย เปนประโยชนกับบริษัท มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ สนใจในกิจการของบริษัทอยางแทจริง และมีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถอุทิศ
เวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่  
 3. คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงใหมได 
 4. กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการอํานวยการ สามารถเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ไดไม
เกิน 5 บริษัทโดยการดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาว ตองแจงใหคณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ 
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 5. กรรมการของบริษัทจะไมเปนกรรมการในบริษัทที่เปนคูแขงของบริษัทฯ และ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายชื่อ 
บริษัทประเภทของธุรกิจ และตําแหนงที่กรรมการของบริษัทไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นไวในทะเบียนประวัติ
กรรมการ  
 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  

2. ทําหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ 
กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ใหความเห็นชอบนโยบาย ดังกลาว
พรอมทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. สงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึง
มาตรฐานดานจริยธรรม ที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง 

5. พิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชน โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมี
สวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และ
โปรงใส  

6. จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
นโยบาย และจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมดังกลาว และมีการทบทวนระบบตางๆอยางสม่ําเสมอ  

7. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝาย
จัดการเปนผูปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจาํ จัดใหมกีารทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และในทุกๆระยะเวลาทีพ่บวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง
ภายในทิศทางทีก่าํหนด ตลอดจนใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติตางๆ  
 
กรรมการอิสระ(Independent Director) 
 กรรมการอิสระคือกรรมการที่เปนอิสระจากผูถอืหุนใหญหรือกลุมของผูถือหุนใหญ ผูบริหาร ของบริษทั 
กรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชาํระแลวของบรษิทั บรษิัทในเครือ บริษัทรวม หรือ บริษัทที่เกี่ยวของ หรือนิติ
บุคคลอื่นที่มีความขัดแยง  ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถอืโดยผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลกัทรัพย  

2. ไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ไมเปนลูกจางหรอืพนักงาน หรือที่ปรึกษาดานอืน่ใดทีไ่ดรับผลตอบแทน
ประจําจากบรษิัท หรือเปนทีป่รึกษาสวนตัวของผูมอีํานาจบริหารของบริษัท บริษทัในเครือ บรษิัทรวม หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงโดยตองไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 3 ป  
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3. ไมมีความสัมพนัธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้การคา ลูกหนี้การคา เจาหนี้เงนิกู ลูกหนี้เงินกู เปนตน 
รวมทั้งไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงิน และการบริหารงานของบริษทั 
บริษัทในเครือ บรษิัทรวม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความ เปนอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนทิหรือมีความสัมพันธอื่นทีอ่าจทาํใหขาดความเปนอสิระกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท บรษิัทในเครือ บริษทัรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทั้งไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษา
ผลประโยชนของกรรมการ หรือ ผูถือหุนรายใหญ 

การประชมุคณะกรรมการ 
 -  บรษิัทฯกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยางนอยปละ 4 คร้ังโดยแจงกําหนดการประชุมตลอด
ทั้งปเปนการลวงหนา แกกรรมการทุกทานเพือ่สามารถจัดเวลาเขารวมประชุมได 

        -   ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ 
 - บรษิัทเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมของคณะกรรมการได โดย
เสนอผานประธานกรรมการ 
 -  หนังสือเชิญประชุมพรอมแจงวาระการประชุม จะสงใหแกกรรมการกอนวนัประชุมไมนอยกวา 7 วัน ยกเวน
กรณีเรงดวน ฉุกเฉิน  
 -  บรษิัทจะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนา เพื่อประกอบการพิจารณา หาก
กรรมการทานใดตองการขอมลูเพิม่เติมสามารถขอไดที่เลขานุการบรษิัท  

        - บริษทัฯมนีโยบายใหกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีโอกาสทีจ่ะประชุมกันเองเพื่ออภปิรายปญหาเกี่ยวกับการ
จัดการทีอ่ยูในความสนใจ โดยไมมฝีายจัดการรวมอยูดวย  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองโดยรวม และ/หรือ เฉพาะเรื่อง เปนประจํา เพื่อ
รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการ
ปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ  
  
2.คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

มีรายชื่อดังตอไปนี้  

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.นายปกรณ บริมาสพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 
3.นายนวิัตน แจงอริยวงศ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชวยงานของคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบัติ
หนาที่รับผิดชอบในการสอดสองดแูลคุณภาพและความนาศรัทธาของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ  ระบบควบคุมภายใน  
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษทั 

โครงสรางกรรมการตรวจสอบและการประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน   กรรมการแตละทานตองเปน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร สามารถใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ และสามารถอานและเขาใจพื้นฐานของงบการเงิน
ซ่ึงจําเปนตองมีในการทําหนาที่กรรมการตรวจสอบ   กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองมีความรูความชํานาญ
ทางการบัญชีหรือการจัดการดานการเงินที่เกี่ยวของตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการ
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ตรวจสอบสามารถติดตอส่ือสารโดยตรงกับผูสอบบัญชีภายนอก  ผูตรวจสอบภายใน  และฝายจัดการของบริษัท   
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ   ประธานกรรมการตรวจสอบมีหนาที่
จัดการประชุม  ทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม  ใหความเห็นชอบกับวาระการประชุม  ตลอดจนรายงานผลการประชุม
ใหคณะกรรมการบริษัททราบสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง  หรือมากกวาหากจําเปน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะตองประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก  ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการอยางนอยปละครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตาม
วาระ อาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่น ที่นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ
มีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยูในตําแหนงได
เพียงเทาที่วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน   

บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบรษิัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป)  ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ

ของบริษทัอยางเพียงพอกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม  เพียงพอ  และมี

ประสิทธิภาพ 
3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ   และมี

ประสิทธิภาพ 
4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท  ประสานงานกบัผูสอบบญัชี

เกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต  แนวทาง  แผนงาน  และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ 
และประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ 

6. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

7. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอดสองดูแล   ฝายจัดการมีหนาที่รับผิดชอบตอการจัดเตรียมงบการเงินของ
บริษัท   และผูสอบบัญชีภายนอกมีหนาที่ตรวจสอบงบการเงินดังกลาว    คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบรวมกันวา  ฝายจัดการ  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนขอมูล
ความรูเร่ืองบัญชี  การตรวจสอบ  ระบบควบคุมภายใน     และกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทมากกวา
คณะกรรมการตรวจสอบ    ฉะนั้นบทบาทการสอดสองดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบไมไดใหประกันเปนพิเศษในงบ
การเงินและขอมูลการเงินที่บริษัทนําเสนอใหกับผูถือหุนและบุคคลอื่นๆ 

3. คณะกรรมการบริหาร  
มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

           ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.นายธนาชัย   ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการบริหาร 
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2.นายสุทธิชัย  แซหยุน บรรณาธิการอํานวยการ  (Editor in Chief) 
3.นายธนะชัย  สันติชัยกูล กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของกรรมการบริหาร 

1. มีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ และกําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งนําเสนอนโยบาย งบประมาณ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจและแผนงาน ตอคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจอนุมัติ และหรือเห็นชอบการดําเนินการใดๆ ตามปกติ อันเปนการบริหารกิจการของบริษัทเปนการทั่วไป 

3. พิจารณาแนวทาง  นโยบาย  และเปาหมายการลงทุน กอนนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อกําหนดเปนกรอบการดําเนินการใหฝายบริหารนําไปปฏิบัติในการดําเนินงานตอไป 

4. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตาม
ธุรกิจ ซ่ึงอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่กรรมการบริหารอาจมีความ
ขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย   ซ่ึงจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเขาประชุมดวยเทานั้น   สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติตามที่ทางตลาดหลักทรัพย และ กลต. กําหนด 

5. พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การไดรับมอบหมายอํานาจดังกลาว
ขางตน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใด ตามที่ทาง กลต. กําหนด กับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

คณะผูบริหารระดบัสูงของบริษทั ณ ปจจุบนั  มีรายชื่อดังตอไปนี ้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 
2.นายเทพชัย แซหยอง บรรรณาธิการเครือเนชั่น  (Group Executive Editor) 
3.นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4.นายอดศิักดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง  
5.นายประเสริฐ เลขะวณชิขจร กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
6.นางสาวพิมพกาญจน ยันศรีสิริชัย กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวทัว่ไปภาษาไทย 
7.นางเกษร ี  กาญจนะวณิชย   
8.นางสาวเอี่ยมศรี บุญหชัยรัตน  
9.นายตลุยสถิต ทบัทิม 
10.นางสาวดวงกมล โชตนา 
11.นายกอเขต จนัทเลิศลกัษณ 
12.นายประณต วิเลปสุวรรณ 
13.นางวรางคณา กัลยาณประดษิฐ 

กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทงิ และตางประเทศ 
กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพเิศษ 
บรรณาธิการหนังสือพิมพ The Nation 
บรรณาธิการหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ 
บรรณาธิการหนังสือพิมพ คมชัดลกึ 
บรรณาธิการบริหารสถานีขาวเนชัน่แชนแนล 
เลขานุการบรษิัท 

  

พนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2549  มีจํานวน 1,384   คน และบริษัทยอย 8 บริษัท รวม  574  คน 
9.2. การสรรหากรรมการและผูบรหิาร 
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 ขณะที่ยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา(Nominating Committee) บริษทัจึงกําหนดให คณะกรรมการบริษทั
เปนผูทาํหนาที่สรรหากรรมการ โดยจะเปนผูทาํหนาที่เสนอชือ่บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปน กรรมการบริษทั และ
กรรมการอิสระ จากนั้นประธานฯ กรรมการเปนผูเสนอรายชือ่บุคคลทีจ่ะแตงตั้งเปนกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ ตอ
ที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อพิจารณา 
 นอกจากนีบ้ริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่มีจาํนวนรวมกันไมนอยกวา 25 ราย และมีหุนนับจาํนวนหุน
รวมกันไดไมนอยกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด เสนอชือ่บุคคลเพือ่เขาดํารงตําแหนงกรรมการได โดย
เสนอชื่อผานคณะกรรมการบริษทัลวงหนา 3 เดอืนกอนวนัประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการ
พิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ  
 
การแตงตั้งกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่ เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนง
คณะกรรมการบริษัท โดยไดพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หรือ
พิจารณาจากกลุมผูหุนรายใหญ  อยางไรก็ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย นอกจากนี้การแตงตั้งกรรมการจะตองผาน
มติที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ  1 หุนตอ 1 เสียง 
2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ตามแตที่

ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือ    หลายคน 
บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุน มีอยูทั้งหมดตาม (1) 
โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่     
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานออกเสียงชี้ขาด 

    ทั้งนี้การพนวาระตําแหนงของกรรมการจะสลับหมุนเวียนในอัตราสวน 1 ใน 3 ของกรรมการซึ่งตองพนวาระ
ทุกป   ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน แตกรรมการชุดเดิมอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาใหมได  

 
การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 
 หลักเกณฑและรปูแบบในการจายคาตอบแทนกรรมการ บริษทัไดกําหนดในระดบัเดียวกับในอุตสาหกรรม ตาม
ประสบการณ ภาระหนาที ่ขอบเขตของบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน  
บริษัทมนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการอิสระทีท่ําหนาที่ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระทีท่ําหนาที่กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร เปนรายปโดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอื่น  กรรมการบรษิัท
ที่เปนผูบริหาร ไมไดรับคาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ เปนประจําทุกป เพื่อนําไปใชในการพจิารณา
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ โดยใชบรรทัดฐานทีไ่ดตกลงกันลวงหนา กบักรรมการผูจัดการใหญ ตาม
เกณฑที่เปนรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงานทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานตามวัตถปุระสงคเชิงกลยุทธในระยะยาวและ
การพัฒนาผูบริหาร   
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คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมแกผูบริหาร
ระดับสูง 

คาตอบแทนของผูบริหารระดบัสูง เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน 
สวัสดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษทัฯจะพิจารณาให สอดคลองกบัผลงานของบรษิัทและผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารแตละคน  

 
การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 ทุกครั้งที่มีกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหม  คณะกรรมการจะจัดใหมีเอกสารขอมูล และการบรรยายสรุป
จากประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงจะเปนประโยชน ตอการปฏิบัติงาน  รวมถึงการแนะนําลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมไดรับทราบ 
 คณะกรรมการจะสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรม และการใหความรูแกกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท ในระบบการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

9.3 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการของบรษิัท และบริษัทยอยสําหรับ ป 2549 

(ก) คาตอบแทนกรรมการบริษทัที่เปนตัวเงิน 
กรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 11 คน  แบงเปนกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานบริษัท 5  คน กรรมการอิสระ 3 

คน และกรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 3 คน   โดยป 2549 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการอิสระ  (ซ่ึงทําหนาที่เปน
กรรมการตรวจสอบดวย) และกรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร รวมเปน 6  ทาน เปนจํานวนเงิน 1.6 ลานบาท  สวน
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับเฉพาะเงินเดือน และโบนัสเทานั้น โดยกรรมการที่เปนผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนใน
ฐานะกรรมการบริษัท  โดยแยกเปนรายบุคคล ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนเงิน (บาท) 

1. นายปกรณ บริมาสพร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 

2. นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

4. นายนิสสัย เวชชาชีวะ กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000 

5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000 

6. นายณรงคศักด โอปลันธน กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000  

รวมเปนเงิน 1,600,000 

(ข) คาตอบแทนอืน่ ๆ 
-ไมม-ี 

9.3.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท สําหรับ ป 2549 

(ก) คาตอบแทนที่เปนเงินเดือนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงในฐานะเปนพนักงานบริษัทฯ 
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กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผูบริหารระดับสูงจํานวนรวม 25 ทาน ไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและ
โบนัสในป 2549 เปนจํานวน  107.44  ลานบาท   

   (ข) คาตอบแทนอื่น ๆ 
บริษัทใหเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของกรรมการที่อยูในฐานะเปนพนักงานของบริษัทและผูบริหาร

ระดับสูงรวม  23  ทาน  ในป 2549 รวม  4.59 ลานบาท 
 

9.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  

ในการซื้อขายหลักทรัพย โดยบริษัทมีการเก็บรักษาสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรู
ไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเทานั้น นอกจากนี้ผูบริหารระดับสูงตองรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลกัทรพัยของ
บริษัท  ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   (“ก.ล.ต.”)    และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เร่ืองหลักเกณฑ 
เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย  ซ่ึงเปนการปองกันการซื้อขายหลักทรัพยโดย
ใชสารสนเทศภายใน  อีกทั้งหามไมใหผูบริหารหรือพนักงานภายในองคกรที่รับทราบขอมูลซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 
ในชวง 1 เดือน กอนงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน เพื่อปองกันคําขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขาย
หลักทรัพยของบุคคลภายใน ซ่ึงที่ผานมาผูบริหารระดับสูงของบริษัททุกทานไดปฏิบัติตามกฏเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย มาโดยตลอด 
  

9.5 บุคลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 กลุมบริษัทมีพนักงานรวมทั้งหมด  1,958  คน แบงเปนพนักงานของบริษัทจํานวน 

1,384  คน  และพนักงานของบริษัทยอยจํานวน  574  คน   โดยมีผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 8 
บริษัท ในป 2549 ซ่ึงแบงเปนเงินเดือนและโบนัส เทากับ 484.35  ลานบาท  และ 38 ลานบาท ตามลําดับ  ในสวนของเงิน
สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษัทยอยรวมเทากับ 25.13  ลานบาท 

 
บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานทีสํ่าคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
 

 
นโยบายในการบรหิารทรัพยากรบคุคล  
 1.การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทมีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจําเปนและความ
เหมาะสมของงาน โดยพนกังานทีไ่ดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณและความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษทัฯ กรณทีี่ตําแหนงงานวาง บริษัทจะใหโอกาส และพิจารณา
คัดเลือกพนักงานของบริษทัที่มอียูใหดํารงตําแหนงทีว่างนั้นเสียกอน หากไมสามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษทัได
แลว จึงจะดําเนนิการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก  
 2.โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บรษิัทกาํหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา และการ
แบงสวนงานของบริษัท โดยมีขอบขายความรับผิดชอบของสวนงาน และตาํแหนงงานอยางชัดเจน และเหมาะสมกับ
ประเภทหรอืลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษทั และมีการทบทวนเปนระยะเพือ่ความเหมาะสมกับสถานการณ 
 3.การบริหารคาตอบแทน  
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 3.1.เงินเดอืนและคาจาง บริษทับรหิารเงินเดือนและคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ 
ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดบั ตําแหนง หนาที่ความรับผดิชอบ เทยีบเคียงกับอัตราเงินเดือนของบริษทัอื่นๆที่มี
ลักษณะใกลเคียงกับบรษิัท  อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณความจําเปนของบรษิัท  
 3.2.คาตอบแทนอืน่ บริษทัจะใหเงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบตัิงานที่นอกเหนอืจากการทาํงานปกติ เชน
คาลวงเวลา คาทํางานวันหยุด เงินชวยเหลือการปฏบิตัิงานตามกะ เงินชวยเหลือปฏบิัติงานเขาเวร เขาเวรกรณีฉุกเฉิน คา
เขียนเรื่อง คาทํารายการทีวี วิทยุ เพือ่ชดเชยการเสียโอกาสหยุดพักในวนัหยุดปกติ ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้งเงิน
ชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัตงิานนอกเขตงานประจําทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรปูเบี้ยเลี้ยง
เดินทาง และคาทีพ่ัก  
 4.สวัสดิการ บริษทัมีนโยบายทีจ่ะดแูลใหพนักงานมสุีขภาพอนามัยทีด่ี เพื่อที่จะปฏิบัตงิานใหบริษัทไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบงเบาภาระคาใชจายของพนักงานโดยจัดใหมีสวัสดิการรักษาพยาบาลสาํหรับพนักงาน 
และครอบครัวพนักงานบางสวน รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ทั้งนี้สวัสดิการที่พนกังานไดรับ บรษิัทจะเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน หรือตามทีก่ฎหมายกําหนด  
 นอกจากนีบ้ริษัทสนับสนุนใหพนกังานมีสวนรวมในการกิจกรรมตางๆตามที่กฎหมายกําหนด เชน กรรมการ
กองทุนสวัสดกิารและเงินกูซ่ึงแบงตามหนวยงาน  การจัดตั้งสหกรณออมทรพัย เนชั่นมลัติมีเดีย กรุป จาํกดั การจัดตั้ง
ชมรมกีฬา และสันทนาการดานตางๆ รวมถึงการมีคณะกรรมการลูกจาง ซ่ึงจะเปนตัวแทนของพนักงานเขามาชวย
กลั่นกรองความตองการและขอแนะนําของพนักงาน ในเรื่องการจัดสวสัดิการ และสถานประกอบการ และนําเขาหารอืใน
ที่ประชุมกับผูบรหิารของบริษทัเปนประจาํ     
 5.สภาพแวดลอมในการทํางาน บรษิัทมีนโยบายใหพนักงานทํางานในบริษทัอยางมีความสุข ปลอดภัย ดงันั้นจึง
ไดจัดสถานที่ทํางาน อปุกรณเครื่องมือเครื่องใช  เครื่องแบบในการปฏบิัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะงาน อีกทั้งจัดหาสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆใหแกพนกังาน เชน  ที่จอดรถ โรงอาหาร หองพยาบาล โรงยิม หองออกกําลังกาย  รถรับสง
พนักงาน  
 6.การพัฒนาพนักงาน บรษิัทมีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหความรู ทักษะ และทัศนคติเปนไปตาม
ความสามารถทีต่าํแหนงงานนัน้ๆตองการ โดยมีแนวทางในการพฒันาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพนู
ความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอก
องคกร  การฝกอบรมจากผูมปีระสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนางาน(Coaching) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพื่อน
รวมงาน  และการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization  

 

รายงานการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี15 ขอ  
1. นโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิัทเชื่อมัน่เปนอยางย่ิงวาระบบและการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีจะทําใหบริษัทมีระบบการบริหาร
จัดการที่มปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถอืหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสยี 
และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ยกระดับการดําเนินงานอยางย่ังยืน และเปนหัวใจสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จและบรรลุเปาหมายที่
สําคัญที่สุดของบริษัท ไดแกการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถอืหุน จงึไดประมวลนโยบายและขอปฏิบตัิหลักๆที่กรรมการ 
ผูบริหาร และพนกังานจะยึดถือ ในการปฏบิัติหนาที่ของตน ตามความรับผิดชอบทีไ่ดรับมอบหมายเพือ่ใหบรรลุวิสัยทศัน 
และปณิธานของบริษัท 

วิสัยทัศน (Vision)  ผสานสื่อที่หลากหลายเพื่อเขาถึงทกุครัวเรือน 
(The Multimedia Group that reaches every  household) 
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ปณิธาน (Mission) ใหขอมูลขาวสาร ความรูความบนัเทิง และสรางแรงบันดาลใจดวยความนาเชื่อถือ   ทัน
เหตุการณอยางสรางสรรค 
(To inform, educate, entertain and inspire in the most trustworthy, timely and creative manner) 
 

หลักการกํากบัดแูลกิจการของบริษทันี้ จะสะทอนถงึคุณคาขององคกร (Core Values) และแนวปฏบิัตทิี่บริษทั
ยึดถือมาโดยตลอดอันประกอบดวย  
Credibility  ความนาเชื่อถอืในการดําเนินธุรกิจ ทั้งการรายงานขาวสาร และการประกอบธุรกิจ 
Integrity   ซ่ือสัตยตอมาตรฐานวิชาชีพ เคารพตอจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ 
Synergy   ตระหนักในคุณคาของการผสานสือ่อนัหลากหลายและประสานรวมมอืกับกลุมตางๆ ทัง้ 
   ภายในและภายนอกเพือ่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของลูกคา ผูถอืหุนและพนักงาน 
Customer Focus  ใหบริการเพื่อประโยชนและความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา 
Innovation ความคิดสรางสรรคในสิ่งที่แตกตางทั้งในดานสินคา การตลาด  การขาย การใหบริการ และระบบ

การบริหาร  
คณะกรรมการจะดูแลใหมีการปฏิบตัิตามนโยบายและขอปฏบิัติที่ระบไุวอยางเครงครัด และจะติดตามปรบัปรุงให

เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ สอดคลองกบัประโยชน และความคาดหวังของผูถอืหุนอยูตลอดเวลา และใหเปนที่เชื่อมั่น
ของผูถือหุนวาผลประโยชนของผูถอืหุนไดรับการดูแลอยางด ี

นโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีและคูมือจริยธรรมสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษทั ไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที ่10  พฤศจิกายน  2549 

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษทัผานการแตงตั้งคณะกรรมการ ใหทําหนาทีแ่ทนตนและมี
สิทธิในการตัดสนิใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัท ผูถือหุนจึงมีสิทธิ ในการซื้อขายหรือโอนหุน มีสวนแบงใน
ผลกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
  
 ในป 2549 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนเพียงคร้ังเดียว คือการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน คร้ังที่1/2549
ในวันที่ 24 เมษายน 2549 ที่สํานักงานใหญของบริษัท และไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระตางๆแกผูถือหุนเปนการลวงหนาตามที่กลต.และตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยในแตละวาระมีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได พรอมใหทางเลือกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวม
ประชุมไดมอบฉันทะใหแกประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน  

ในป 2550 บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญกับเรื่องสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนโดยความเทา
เทียบกัน จึงไดดําเนินการปรับปรุงเรื่องตางๆดังตอไปนี้  

1.ปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น   
2.มีการบันทึกการเขารวมประชุมของคณะกรรมการและผูบริหารใหครบถวน  
3.อํานวยความสะดวก ใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมออกเสียงอยางเต็มที่  
4.เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถรองขอตอคณะกรรมการใหเพิ่มเรื่องในวาระการประชุมได โดยกรอกขอมูล

วาระที่ตองการเสนอ หลักการและเหตุผล ตามเอกสารที่ผูถือหุนสามารถ download ไดจากเว็บไซดwww.nationgroup.com
ของบริษัท และจัดสงใหบริษัทภายใน 14 วัน หลังจากที่บริษัทไดแจงกําหนดการประชุมและแจงวาระการประชุมผูถือหุน
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว  
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5.ผูถือหุนสามารถสงคําถาม ลวงหนากอนวันประชุมได โดยเขียนขอความในแบบที่ไดจัดสงใหผูถือหุนพรอม
หนังสือเชิญประชุม และสงกลับมายังบริษัททางโทรสาร หรือไปรษณียตามที่อยูในแบบฟอรมหรือสงคําถามลวงหนาไดที่
เว็บไซดของบริษัท  

6.บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่มีจํานวนไมนอยกวา  25 ราย และมีหุนนับจํานวนหุนรวมกันไดไม
นอยกวารอยละสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด  เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการได โดยเสนอชื่อ
ผานคณะกรรมการบริษัทลวงหนา 3 เดือน กอนวันประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน 

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการสื่อสารกับผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป  จึงจัดใหมีการเปดเผย
ขอมูลและสารสนเทศตางๆของบริษัทผานทางเว็ปไซด www.nationgroup.com 

 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจากบริษทัตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ คณะกรรมการจะพิจารณาใหมี
กระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน
และความยั่งยืนของกิจการ 
 ในระบบการกํากบัดูแลกิจการ ผูมสีวนไดเสียที่สําคัญมีหลายกลุม ประกอบดวย  พนกังาน ลูกคา ผูถอืหุน ผู
ลงทุน คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา สังคม ภาครัฐ ชุมชนทีบ่ริษทัตั้งอยู และผูสอบบญัชีอิสระ เปนตน คณะกรรมการมี
นโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มี
กับบรษิัท สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการเสริมสรางผลการดําเนนิงานของบริษทั เพือ่สรางความมั่นคง
อยางย่ังยืนใหกับกิจการ และเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมลูอยางเพียงพอ โดยกําหนด
เปนจริยธรรมขององคกรในดานตางๆประกอบดวย 

1. จริยธรรมวาดวยความรับผดิชอบตอผูถือหุน  
2. จริยธรรมวาดวยความสัมพันธกบัลกูคา และประชาชน 
3. จริยธรรมวาดวยความรับผดิชอบในวิชาชพีส่ือสารมวลชน  
4. จริยธรรมวาดวยความสัมพันธกบัคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ทางการคา  
5. จริยธรรมวาดวยความรับผดิชอบตอพนักงาน  
6. จริยธรรมวาดวยความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

4. การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2549 มีกรรมการเขารวมประชุม

ครบทั้ง 11 คน  รวมถึงประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการใหญ และ ผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท ในการประชุม บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความเห็นโดยอิสระอยางกวางขวาง และไดบันทึกประเด็นการ
ซักถาม การตอบคําถามของคณะกรรมการและฝายบริหารตลอดจนขอคิดเห็นตางๆ ของผูถือหุนไวในรายงานการประชุม
อยางครบถวน 
 
5. ภาวะผูนาํและวสิัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนด ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนกํากับดูแลฝายจัดการใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มี
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ความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกกิจการ และความมั่นคงแกผูถือหุน  
โดยในป 2549 บริษัทไดเพิ่มสายธุรกิจข้ึนอีก 1 สาย รวมเปน 7 สายธุรกิจ ซ่ึงประกอบดวย 

 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง  
5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
6. สายธุรกิจดานการพิมพ 
7. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 

โดยมีวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางเพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจใหผูบริหารรุนใหมมีความ
คลองตัวและมีอิสระในการบริหารงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และการเขาถึงกลุมเปาหมายที่มีความ
หลากหลาย ไดทันสถานการณ พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ และฝายบริหารอยางชัดเจน ตามรายละเอียดขอ 9.1.โครงสรางกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท 
หนาที่ ความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายบริหารและพนักงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  

 คณะกรรมการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการ
บริหารมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆตามที่คณะกรรมการไดกําหนดไวในระเบียบการอนุมติของบริษัท(Corporate Index) ทั้งนี้
ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุนตามขอกําหนด
ของกลต.และตลาดหลักทรัพยฯ  

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
     เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในบริษัทไปใช
เพื่อประโยชนสวนตัว 

รายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยฯ โดยราคาและเงื่อนไข  เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ สําหรับรายการระหวางกันของ
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม บริษัทไดเปดเผยรายละเอียดของรายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวในรายงาน
ประจําป และแบบ (56-1) แลว  
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2549 ประกาศใชคูมือจริยธรรมสําหรับ กรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) เพื่อใหผูเกี่ยวของถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท และ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
สาธารณชน และสังคม บริษัทไดส่ือสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจาํ 
รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 
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เนชั่นกรุป ในฐานะของผูผลิตส่ือแบบครบวงจร ใหความสําคัญอยางย่ิงตอการนําเสนอขาวสารที่มีคุณภาพ เปน
ความจริง นาเชื่อถือ โดยมีการปลูกฝงจริยธรรมแหงวิชาชีพของส่ือสารมวลชน เปนประเพณีปฏิบัติอยางเครงครัด ซ่ึงเปน
เหตุผลสําคัญที่ทําใหส่ือและผูปฏิบัติงานของสื่อตางๆในเครือเนชั่นกรุป ไดรับความเชื่อถือและศรัทธาจากสังคมอยาง
ตอเนื่อง แมในยามคับขันหรือชวงที่มีแรงกดดันทางการเมือง เราก็สามารถทําหนาที่ของส่ืออยางแนวแน โดยไมละทิ้ง
หลักการ พนักงานฝายขาวของทุกสื่อในเครือ ตองยึดหลักปฏิบัติในจริยธรรมวาดวยความรับผิดชอบในวิชาชีพ
ส่ือสารมวลชนโดยเครงครัด ไมมีขอยกเวน เพื่อชวยกันธํารงไวซ่ึงความนาเชื่อถือและศรัทธาที่สังคมมีตอส่ือในเครือเนชั่น  

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ปจจุบัน (กุมภาพันธ 2550) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 คน ประกอบดวย 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร      จํานวน 5  คน 
- กรรมการที่เปนกรรมการอิสระ     จํานวน     5  คน 
- กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร     จํานวน     1  คน 

ดังนั้น บริษัทมกีรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 5 ทาน คิดเปนรอยละ 45.46  ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการ (Chairman) ไมไดดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)   ผูมีหนาที่
ดูแลการปฏิบัติงานวันตอวันคือ กรรมการผูจัดการใหญ (Group President)   ตามแผนการสืบทอดงาน(Succession Plan) 
ประธานคณะกรรมการยังคงเปนประธานกรรมการบริหารเพื่อเปนพี่เลี้ยงใหกรรมการผูจัดการใหญตอไประยะหนึ่ง 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนการถวงดุลใหเกิดการสอบทานการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่1/2550 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2550 ไดปรับโครงสรางคณะกรรมการ
ของบริษัทโดยแตงตั้งกรรมการอิสระเพิ่มอีก 2 คนรวมเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 45.46 ของ
กรรมการทั้งคณะ และ  กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 1 คน รวมเปนกรรมการที่ไมใชผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 6 คน 
หรือคิดเปนรอยละ 55 ของกรรมการทั้งคณะ   

ในป2549 บริษัทไดเพิ่มสายธุรกิจเพิ่มข้ึนอีก 1 สาย ไดแกสายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 
รวมทั้งส้ินเปน 7 สายธุรกิจ ซ่ึงไดแก 1.สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 2.สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไป
ภาษาไทย 3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ   4.สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  5.สายธุรกิจดานสื่อ
กระจายภาพ และเสียง   6.สายธุรกิจดานโรงพิมพ  7. สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ ทั้งนี้เพื่อสราง
บุคลากรและกระจายอํานาจใหผูบริหารรุนใหม  มีความคลองตัวและมีอิสระในการบริหารงาน  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง การแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันการณ  พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ 
ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโตอยางตอเนื่อง   โดยอยูในกรอบนโยบาย และงบประมาณของบริษัท  โดยแตละกลุม
ธุรกิจมีกรรมการอํานวยการ (President)  เปนผูบริหารสูงสุดของแตละสายธุรกิจ โดยขึ้นตรงตอ กรรมการผูจัดการใหญ 
(Group President) 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ   

อุตสาหกกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบมากขึ้น ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มขึ้น  
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 สําหรับคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละคน  คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมแกผูบริหารระดับสูง 
 จํานวนคาตอบแทนในป 2548 และป 2549 ซ่ึงบริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหารมี
รายละเอียดดังนี้  
 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
-กรรมการ 

 ป 2548 ป 2549 

 จํานวนราย จํานวนเงิน(บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน(บาท) 

คาตอบแทนรายป 6 1,600,000.- 6 1,600,000.- 

คาตอบแทนอืน่ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
 
-กรรมการบริหารและผูบริหาร  

 ป 2548 ป 2549 

 จํานวนราย จํานวนเงิน(ลานบาท) จํานวนราย จํานวนเงิน(ลานบาท) 

เงินเดือน+โบนัส 24 113.81 25 107.44 

คาตอบแทนอืน่* 24 5.19 23 4.59 
*คาตอบแทนอื่น ไดแก เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน  
 
คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน  
  -กรรมการ   -ไมมี- 
  -กรรมการบริหารและผูบริหาร  -ไมมี- 
 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการบริษทัจะกําหนดไวลวงหนาในแตละปอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ังและมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชดัเจน ลวงหนา และมีวาระการติดตามผลการดําเนินงานเปน
ประจํา ซ่ึงเลขานุการบรษิัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการทุกทาน
ทราบลวงหนากอนการประชุมเปนเวลา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดศึกษาขอมลูอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดย
ปกติการประชุมแตละครั้งใชเวลา 3-4 ชั่วโมง ในป 2549 มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทจํานวน 6 คร้ัง และบรษิัทไดมี
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การจดบนัทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชมุที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั 
พรอมใหกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได  

การเขารวมประชมุของคณะกรรมการบริษทั แตละคนในป 2549 สรุปไดดังนี ้  

 รายชื่อ 

 

   การประชุม 
ทั้งหมด (ครั้ง) 

      การเขา 
รวมประชุม 

1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 6    6 
2. นายสุทธิชัย แซหยุน 6    6 
3. นายธนะชัย สันติชัยกูล 6    6 
4. นายเชวง จริยะพสุิทธิ์ 6    6 
5. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 6    6 
6. นายปกรณ บริมาสพร 6    6 
7. นายพนา จันทรวโิรจน 6    6 
8. นายอดศิักดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ 6    6 
9. นายนิสสัย เวชชาชีวะ   6    6 

10. นายโยธิน เนื่องจาํนงค  6    6 
11. นายณรงคศักดิ ์โอปลันธน   6    4 

 

12. คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นจํานวน 1 คณะ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการอิสระ อยางนอย 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบ
ในการสอดสองดูแลคุณภาพและความนาเชื่อถือของรายงานทางบัญชี ระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายใน
ตลอดจนรายงานทางการเงินของบริษัท โดยรายละเอียดวัตถุประสงค บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดระบุไวในหัวขอเรื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในป 2549 ไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนจํานวน 4 คร้ัง ซ่ึงการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3-
4 ชั่วโมง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อ 
การประชุม 
ทั้งหมด(ครั้ง) 

การเขา 
รวมประชุม 

1. นายปกรณ บริมาสพร           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 
2. นายเชวง จริยะพสุิทธิ์            กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ         กรรมการตรวจสอบ 4  3 

 
13. ระบบการควบคุมภายใน  

  บริษัทฯ ตระหนักดีวาการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และรัดกุมอยางเพียงพอ จะชวยลดการสูญเสีย ทั้ง
ทรัพยากร เวลา และโอกาสในธุรกิจ ชวยเพิ่มผลงานและประสิทธิภาพในการทํางาน เพื่อทําใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายของ
องคกรไดรับประโยชนสูงสุด  บริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 
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จึงไดกําหนดบทบาทหนาที่อํานาจการดําเนินการในดานตางๆของผูปฏิบัติงาน  ผูบริหารในระดับตางๆ(Corporate Index)
ไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนเพิ่มขึ้น มีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมงานและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมีระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน   

บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) เพื่อชวยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control) 
รวมถึงสอบทานระบบการควบคุมภายในวามีความรัดกุมเพียงพอแคไหน อยางไร   การปฏิบัติงานของพนักงานในแผนก
และฝายตางๆไดปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทอยางเครงครัดเพียงใด สอบทานระเบียบในดานตางๆเพื่อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงใหเขากับสถานการณ และเพื่อใหเกิดความเปนอิสระสามารถถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึง
กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตไตรมาส 3 ในป 2549 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรวมปรึกษาหารือกับผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนประจําทุกไตรมาส 
อยางสม่ําเสมอ  

คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานงบการเงินและรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งรับทราบผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง ไมพบประเด็นความผิดพลาดที่
เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท  การปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม
เพียงพอและเหมาะสม มีการดูแลปองกันทรัพยสินมิใหผูบริหารและพนักงานนําไปใชโดยมิชอบ  

คณะกรรมการเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ที่มีผลตอการชวยลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นและ
เปนหลักประกันของการดํารงอยูอยางมั่นคงและยั่งยืนขององคกร บริษัทจึงสงเสริมใหความรู และมุงเนนกับฝายบริหาร
เพื่อใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยใหสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
บริษัทมุงหวังใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกรที่ไดรับการใสใจตลอดเวลา  

14. รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถงึหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย   ในการกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินประจําป  2549  ของบริษทัฯ  ที่จัดทําขึ้น มีขอมูลทาง
บัญชีทีถู่กตองครบถวนในสาระสําคัญ โปรงใส อยางเพียงพอที่จะดาํรงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินของบริษทัฯ  ปองกนัการ
ทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกต ิ   รวมทั้งไดถอืปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  ใชนโยบายบัญชทีี่
เหมาะสมและถอืปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ   ตลอดจนมกีารพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล  และความรอบคอบในการจัดทํางบ
การเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษทัยอย  รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจาํป
บัญชี  2549 ของบริษัทฯ 
 ดังนั้น เพื่อใหผูมสีวนไดเสียเกิดความเชื่อมั่นตอรายงานทางการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระผูซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และการดําเนินงานอยางถูกตอง
เพียงพอ มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชนใหมีความโปรงใส 
ถูกตองและครบถวน รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การกํากบัดูแลของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  ตลอดจนมีความครบถวนเพียงพอ และเหมาะสมของ
กระบวนการตดิตามการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ประจําปบัญชี  
2549 ส้ินสุด 31 ธันวาคม   2549 ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี   ไดแสดง
ฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
เพียงพอ และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส โดยบริษัทไดตั้งหนวยงาน
ผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) email :  investor@nationgroup.com เพื่อใหบริการขอมูลขาวสารกิจกรรมตางๆ ของ
บริษัทใหกับนักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทราบ พรอมทั้งเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจน
ขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูลงทุน     และผูที่เกี่ยวของทราบ 
ผานทางสื่อ Online ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ เวปไซดของบริษัท www.nationgroup.com  นอกจากนี้ได
รวมกับสมาคมนักวิเคราะหหลักทรัพย ในการจัดประชุมเพื่อพบนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับ
ผลการดําเนินงานในปจจุบันและในอนาคต อยางสม่ําเสมอ 
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10. การควบคุมภายใน 
 โปรดดูรายละเอียดในหนา 73-74 เรื่อง ระบบการควบคมุภายใน ซึ่งจะอธิบายไวในสวนของรายงานการปฏบิัติตาม
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
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11.  รายการระหวางกัน 
 

บริษัทมีรายการระหวางกันกบับรษิทัที่เกี่ยวของกับบริษัทในกลุม เฉพาะกรณีทีม่ีความจําเปนอันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจ ตามปกติทางการคา ที่เกิดขึ้นในระหวางป 2549 รวมทั้ง
ทีม่ียอดคงคาง ณ 31 ธันวาคม 2549  โดยรายการที่เปดเผยดังตอไปนี้ เปนรายการระหวางกันระหวางบรษิทักับบริษทัยอยที่มีความเกี่ยวพัน และ/หรือ สนับสนนุธุรกิจของบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษทัที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษัทยอยเปนรายการที่เกิดขึ้นกับบริษทัยอย บริษทัรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุน 
และ/หรือ  การเปนกรรมการรวมกนั โดยรายการระหวางกันดังตอไปนี้เปนรายการระหวางบริษทัหรือบริษัทยอย กับบรษิัทที่บริษทัถือหุนนอยกวาหรือเทากับรอยละ 60  แตไมมรีายการใดที่
เกิดขึ้นจากบุคคลทีม่ีความขัดแยงกัน   คือบุคคลที่เกี่ยวของไมไดเปนผูถือหุนรายใหญที่เกินกวารอยละ 5  ในบริษัททีม่ีรายการระหวางกัน  
 
รายการระหวางกนัไดกําหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ โดยมีนโยบายกําหนดราคาดังนี้ 
       นโยบายการกําหนดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ  ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม     ตามอัตราคงทีซ่ึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงิน 
- คาใชจาย       ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม     อัตราคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงิน 
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ขอมูลสรปุของรายการระหวางกันที่สาํคัญตามความหมายขางตน มีดังนี้ 
1. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NEE (บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด)   
โดย NMG   ถือหุน 99.99% ใน NBI  และ NBI ถือหุนใน NEE 50%  มีความสมัพันธโดย NEE มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 1 ทานจากจํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ 
ระหวางป 

 2549  
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาใชจายสวนกลางจาก NEE  

 
18.59 

 
6.01 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดยการบริการที่เรียกเก็บระหวางกนั 
เปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป   NMG เรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG ไดแก คาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ, บุคคล, จัดซื้อ, คาเชา เปนตน ดังนั้น 
NMG  จึงเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  

2.  รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NP (บริษัท เนชั่น พร็อพเพอรตี้ส จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18%  และมีความสมัพนัธโดย  NP มกีรรมการ
รวมกบั NMG 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 9 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549      
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NP เรียกเก็บคาดูแลพื้นที่ Nation Tower, Fitness, 
อาคารจอดรถ กับ NMG   

 
60.81 

 
- 

 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NP เปนบรษิัททีท่ําหนาที่บรหิาร
พื้นที่ของอาคาร Nation Tower, สวนอาคารลานจอดรถ และ Fitness ดังนั้น NP จึงเรียกเก็บคาบริการดูแลสถานที่ขึ้นในอัตราทีใ่กลเคียงกับอัตราตลาด   
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3.  รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชัน่ มัลติมีเดยี กรุป จาํกัด (มหาชน )) กับ NTR (บริษัท เอน็พีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รสีอรท จาํกัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และ NP ถือหุน 99%  ใน 
NTR  โดย NTR ไมมีกรรมการรวมกบั NMG  

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 31 
ธ. ค. 2549 
(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นและดอกเบีย้คางรบั
โดย NMG หยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยกับ NTR ตั้งแตไตรมาส 
2/2545  
- NMG รับคนืหนี้ตามสญัญาประนอมหนี้ในระหวางป 
2549 เดือนละ 1 ลานบาท ตั้งแตเดือนกันยายน 2549 
- รายการคงคางตาง ๆ  สัญญาแลกเปลีย่นสินคาบริการ 
(Barter) โดยเดิมจัดกลุมในลูกหนี้อืน่ แตในป 2549 ไดจัด
กลุมรวมเปนลูกหนี้บริษัทในเครือ 
หัก คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (ป2542 – 2546)  

 
 
 

(4.00) 
 
 
- 

 
 
 

157.42 
 

5.22 
 
 

(159.90) 

 
NMG มีรายการดอกเบี้ยและขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นคางรับตั้งแตป 2538-2545  จาํนวน 194.90  
ลานบาท แตบริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในป 2542 , ป 2545  และ ป 2546 แลว จํานวน 35.32  ลาน
บาท  , 104.58 ลานบาท และ  20 ลานบาท ตามลําดับ หรือรวม 159.90   ลานบาท โดยผานมติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับรายการดอกเบี้ยคางรับดงักลาวเปนรายการขาดทนุจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดจากผลของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปนแบบลอยตัว เนื่องจากเงนิที่ NMG 
ให NTR  กูบางสวนเปนเงนิตราตางประเทศ 

คงเหลือ สุทธิ (4.00) (2.74)  

รายการเงนิกูยืมระหวางกนั 
1. NMG ใหเงนิกูยมืแก NTR ในระหวางป 2539 - 2545โดย
คิดดอกเบี้ยรอยละ 7 จนถึง 31 มี.ค. 45 ไดหยุดเรยีกเก็บ
ดอกเบี้ย ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2545 
หัก คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ในไตรมาส 3/2548  
 

 
- 
  
 
 
 

 
438.35 

 
 

(177.56) 
 

 
รายการเงนิกูยืมคงคาง ณ 31 ธ.ค. 2549 เปนรายการที่เกิดขึ้นตั้งแตป 2539-2541 เพื่อใชในการปรับปรุง
อาคารโรงแรมของ NTR  ที่อําเภอหัวหนิ จังหวัดประจวบคีรีขนัธ โดย NMG ไดเรยีกเก็บดอกเบีย้มา
โดยตลอดตามตนทุนการกูยืมของ NMG + Margin ประมาณรอยละ 1 และไดหยุดเรียกเก็บเมื่อไตรมาส 
2 ป 2545  โดยในไตรมาส 3/2548 บรษิัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสญู จํานวน 177.56 ลานบาท
โดยผานมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่ใหคงเหลือลูกหนีค้งคางสุทธิตามบญัชีประมาณ 330 
ลานบาท เทากนัราคาประเมนิทรพัยสนิ โดยผูประเมนิอสิระภายนอกเมื่อเดอืนกันยายน 2548 ซึ่งผู
ประเมนิรายเดิมไดประเมนิราคาทรพัยสินใหมในเดือนกุมภาพนัธ 2550 ไดเทากับ 351 ลานบาท และ
ในขณะที่อยูระหวางการเสนอขายทรพัยสินบริษัทไดทาํประณีประนอมและรับสภาพหนี้กับ NTR โดย
ใหชาํระคนืหนีอ้ยางนอยเดือนละ 1 ลานบาท ตั้งแตเดือนกันยายน 2549 พรอมทั้งจดจํานองที่ดนิ และ
สิ่งปลูกสรางเปนหลักประกันหนีเ้รยีบรอยแลวในเดือนกุมภาพนัธ 2550 

คงคางสุทธ ิ  260.79  

รวมรายการลูกหนีแ้ละเงนิใหกูยืมสุทธิ  263.53 รายการคงคางจาํนวน 263.53 ลานบาทดังกลาวเมื่อรวมกับสวนที่ NTR คงคางกับบริษัทยอยคือ NI อีก 
68.14 ลานบาท จะรวมเปนคงคางสุทธิหลังหักสาํรองเทากับ 331.67 ลานบาท 
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ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : ในป 2549  โดยโอนรายการลูกหนี้สัญญาแลกเปลี่ยนสินคาและบริการ (Barter) ซึ่งเดิมแสดงรวมอยูในลูกหนี้อื่น โดยเปนสวนหนึ่งของสินทรัพย
หมุนเวียนอื่น มาเปนลูกหนี้บรษิัทในเครือแทนจํานวน 5.22  ลานบาท นอกจากนีใ้นป 2549 NTR ไดทําสญัญาประนอมหนี ้กับ NMG  โดยทยอยชําระคืนอยางต่ําเดือนละ 1 ลานบาท เริ่มตั้งแต
เดือนกันยายน 2549 สําหรับรายการที่คงคางจนถึง 31 ธันวาคม 2549 นั้น เปนยอดยกมาตั้งแตป 2544 สําหรับในชวงระยะเวลาที่คิดดอกเบี้ยไดคิดตามตนทุนการกูของ NMG บวก Margin 
ประมาณรอยละ 1  ซึ่งเปนอัตราทีใ่กลเคียงกับอัตราตลาด และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  

4. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ YNIS (บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 44.98% ใน YNIS และมี
ความสมัพันธโดย YNIS มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 2 ทานจากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549    
  (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลางจาก YNIS    
NMG ชําระดอกเบี้ยเงินกูให YNIS 
รายการเงินกูยืมระหวางกัน 
NMG กูเงินจาก YNIS ตั้งแต ป 2546 
NMG คืนเงินกูให YNIS 

 
0.87 
0.36 

 
- 
- 
 

10.00 
(10.00) 

 
 

คงเหลือ  -  

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล โดยรายการเงินกูยืมนัน้เปนไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุน 
ทั้ง 2 ฝาย โดยเริ่มตั้งแต ตุลาคม 2546 และตอสัญญาทุก ๆ ป โดยเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  และไดชําระคืนทั้งจํานวนในเดือนกันยายน 2549 ทําให ณ 31 ธันวาคม 2549 ไมมี
รายการคงคาง นอกจากนี้ยังมีรายการเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายบัญชี เปนตน  ดังนั้น NMG  จึงจําเปนตองเรียกเก็บตาม
คาใชจายที่เกิดขึ้น เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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5. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NPC (บริษัท เนชั่น พริ้นติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด) 
โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NPC  โดยไมมกีรรมการรวมกับ NMG    

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

1. NMG และ NPC ไมมีรายการระหวางกันในป 2549 
มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2540 
2. NMG ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ไตรมาส 3/2548 จํานวน 35.45 ลานบาท 
 
     

- 
 
 
 
 
 

35.43 
 
 

(35.43) 
 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NPC เปนบรษิทัที่ตั้งขึ้น
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจสาํหรับโครงการโรงพิมพ และไดชะลอโครงการในชวงเศรษฐกิจ
ตกต่ําจนถึงปจจบุนั  โดยคาบริการที่ปรึกษาดังกลาวเปนการใหบริการที่คิดคาบริการตามราคา
ตลาด ณ ขณะนัน้  โดยในไตรมาส 3/2548 ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
จํานวน 35.43 ลานบาท โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

คงเหลือลูกหนี้สุทธิ  -  

 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : ในระหวางป 2549 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NPC โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2540 และบริษทัไดตั้ง
สํารองครบทั้งจํานวนแลวตั้งแตไตรมาส 3/2548 
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6. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน )) กับ NT (บริษัท เนชั่น ทั่วไทย จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NT และไมมีกรรมการรวมกัน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
1. NMG และ NT ไมมีรายการระหวางกันในป 2549 มี
เฉพาะรายการคงคางยกมาตั้งแตป 2540 
หัก คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ ในไตรมาส 3/2548  

 
- 
 
 
 

 
34.72 

 
(34.72) 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NT เปนบรษิัทที่ตั้งขึ้น 
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจ สาํหรบัโครงการหนังสอืฉบับใหม และไดชะลอโครงการในชวง
เศรษฐกิจตกต่ําจนถึงปจจุบัน  คาบริการทีป่รึกษาดังกลาวบริษัทไดคิดคาบริการตามราคาตลาด 
ณ ขณะนั้น  โดยในไตรมาส 3/2548 ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ทั้งจํานวน 
34.72 ลานบาท  โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

รวมคงคางสทุธิ   -  
รายการเงินใหกูยืม 
1.NMG และ NTไมมีรายการระหวางกันในป 2549 มี
เฉพาะยอดคงคางยกมาจากป 2542  
หัก คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ ในไตรมาส 3/2548   

 
- 
 
- 

 
3.70 

 
(3.70) 

 
NMG ใหเงินกูยืมแก NT ในป 2542 เพื่อใชในการปรับแผนของโครงการหนังสือพมิพดังกลาว 
และเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยในไตรมาส 3/2548  ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อ
หนีส้งสัยจะสูญทัง้ จํานวน 3.70 ลานบาท  โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

รวมคงคางสุทธิ  -  

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : ในระหวางป 2549 ไมมีรายการคา และรายการเงินกูยืมที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NT โดยจํานวนเงินดังกลาวเปนยอดคงคางตั้งแตป 2540 – 2542 และ
ในไตรมาส 3/2548 บรษิัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญครบแลวทั้งจํานวน 
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7. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ ใน NMK (บริษัท เอ็นพีจี มารเก็ตติ้ง เซอรวิสเซส จาํกัด) โดย NMG ไมไดถือหุนใน NMK และไมมีกรรมการ
รวมกนั   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ 

รายการทางการคา 
NMG และ NMK ไมมีรายการระหวางกันในป 2549 
ยกเวน NMK ไดชําระคืนรายการบางสวนจาํนวน 37 
ลานบาท ในป 2549 

 
- 

 
26.00 

      
รายการคงคางดังกลาวเกิดจากเงินทดรองจายสําหรบัคาใชจายโครงการศึกษาความเปนไปไดของ
งานบริการขนสงเกี่ยวกับการจัดสงหนังสือพมิพทั่วประเทศ และระบบการสงหนังสือพมิพให
สมาชิกโดยในระหวางป NMK ไดชําระคืนเงินทดรองจายแลว 37 ลานบาท คงเหลือ 26 ลานบาท 
ซึ่งไดชําระเพิ่มเติมในเดือนมกราคม 2550 อีก  3 ลานบาท และกมุภาพันธ 2550 อีก 5 ลานบาท 
ดังนั้นคงเหลือ ณ สิ้นเดือนกุมภาพนัธ 2550 จํานวน 18 ลานบาท  ซึ่งคาดวาจะทยอยไดรับคืน
ตอไปภายในป 2550                                                     

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล : ในระหวางป 2549 ไมมีรายการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG และ NMK  โดยรายการดังกลาวเปนรายการคงคาตั้งแตป 2548  จํานวน 62.90 ลานบาท และได
ชําระคืน 37 ลานบาท คงเหลือ 26 ลานบาท ณ 31 ธนัวาคม 2549   

 

8.  รายการระหวาง NMG   กับ MM  (บริษัท มีเดีย แมก็เน็ท จํากัด) โดย NMG ถือหุน 19%  และไมมีกรรมการรวมกัน 
รายละเอียด รายการ

ระหวางป 
2549     

 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG และ MM ไมมีรายการคางระหวางกันในป 2549 
แตในระหวางป 2549 NMG ไดรับชําระคาใชจาย
สวนกลางจาก MM 

 
(7.23) 

 
3.84 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :   ในระหวางป 2549 ไมมีรายการคาระหวาง NMG และ MM โดยเงินที่คงคางเปนยอดยกมาตั้งแตป 2548 ซึ่งเกิดจากรายการทางการคาปกติ เปน
คาบริการสื่อโฆษณาในป 2546 – 2548 ที่เรียกเก็บระหวางกนัเปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ดังนั้น NMG จึงจําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท  
 



 84

 

9.  รายการระหวาง NMG   กับ MEI  (บริษัท มีเดีย เอกซเพอรทสี อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 11.30% ใน  MEI  และไมมีกรรมการรวมกัน  
รายละเอียด รายการ

ระหวางป 
2549     

 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการลูกหนี้อื่น 
1. NMG เรียกเก็บคาใชจายที่เกิดขึ้นกอนการ

ดําเนินงานตั้งแตป 2547-2548 (ตามที่แสดงใน
สวนลูกหนี้อื่น) 

 
2. NMG เรียกเก็บคาสื่อโฆษณา  ในป 2549 (ตามที่

แสดงในสวนลูกหนี้การคา)  
 

 
- 
 
 
 

14.14 

 
27.20 

 
 
 

29.68 

 
 รายการคงคางในสวนคาใชจายกอนการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 31.77 ลาน
บาท โดยในระหวางป 2549 ไดชําระให NMG บางสวนจํานวน 4.57 ลานบาท ทําใหคงคาง ณ 
31 ธันวาคม 2549 เทากับ 27.20 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายเริ่มดําเนินการจัดตั้งบริษัท 
12.60 ลานบาท และคาใชจายในการดําเนินงานกอนจัดตั้งบริษัท 14.60 ลานบาท  
สวนรายการคาในระหวางป 2549 NMG ไดเรียกเก็บคาสื่อโฆษณา และคาใชจายสวนกลาง
เพิ่มขึ้น รวม 14.14 ลานบาท  ทําใหยอดคงคาง ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 29.68 ลานบาท  
 
 อยางไรก็ตาม NMG และ MEI ไดทําบนัทึกขอตกลงในการทยอยชําระหนี้รายการที่คงคางเกิน 
180 วัน รวม 46.69 ลานบาท จะทยอยชําระ 3 ป  ในป 2550 – 2552  ปละ 10..69 ลานบาท, 
14.40 ลานบาท  และ 21.60 ลานบาท ตามลําดับ   

รวม 7.43 56.88  
 
ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :   กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นในป 2549 มีความสมเหตสุมผล  โดย NMG เรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง โดย
เปนการเรียกเก็บคาสื่อโฆษณาระหวางกนั ในอัตราที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป  
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10.  รายการระหวาง NI  (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด)  กับ NTR  (บริษัท เอ็นพีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)   
โดย NMG ถือหุน 99%  ใน NI  สวน NI ไมไดถือหุนใน NTR  และไมมีกรรมการรวมกัน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NI กับ NTR ไมมรีายการทางการคางระหวางกันในป 
2547 มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2541- 2546 

 
- 
 
 

 
68.14 

 
 

 
รายการดอกเบี้ยเปนผลมาจากเงินที่ NI ให NTR กูยืมในระหวางป 2539-2541 โดยอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทเรียกเก็บคํานวณจากตนทนุการกูยืมของ  NI บวก Margin ประมาณรอยละ 1 
เทากันทกุบรษิัท โดยไดหยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยตั้งแต ก.ค. 2546 

 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :  ในระหวางป 2549 ไมมีรายการคาระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแต 2541 -  2546 และเมื่อรวมรายการคงคางกบั 
NTR  ที่ NMG สทุธิ 263.53 ลานบาท ทําให  NTR คงคางกับ NMG และบริษัทยอย รวม 331.67 ลานบาท  
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11. รายการระหวาง TP (บริษัท ไทยพอรทัล จํากัด) กับ NDM (บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด) 
โดย NMG ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM ถือหุน 19% ใน TP หรือเทากบั NMG ถือหุนทางออมใน TP และไมมีกรรมการรวมกนั 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
1.NDM กับ TP ไมมีรายการทางการคาระหวางกันในป 
2549  โดยรายการคงคางดังกลาวยกมาตั้งแตป 2545-
2546  
หัก -  คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญในไตรมาส 1/2548  
หัก ชําระคืนในป 2549 

 
- 
 
 
 

3.10 

 
21.34 

 
 

(13.86) 
 

 
 โดยจํานวนเงินตั้งตนของรายการคางชําระเปนยอดยกมาตั้งแตป 2545 – 2547 รวม 33.86 ลาน
บาท และไดตกลงทําสัญญาชําระคนืหนี้ 20 ลานบาท และฝายบรหิารไดพิจารณาตั้งสาํรองคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสญู ในไตรมาส 1/2548 จํานวน 13.86 ลานบาท โดยผานมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 
คงเหลือหนี้ที่ตองชําระ 20 ลานบาท ซึ่งไดทําสัญญาชําระหนีใ้นป 2547-2549 จํานวน 6.5 ลาน
บาท, 6.5 ลานบาท และ 7.0 ลานบาท ตามลําดับ  ในป 2547 NDM ไดรับชําระหนีแ้ลว 9.42 
ลานบาท และป 2549 จํานวน 3.1 ลานบาท คงเหลือหนี้สทุธิ 7.48 ลานบาท โดยในเดือน
มกราคม 2550 NDM ไดรับชําระหนี้เพิ่มอีก 4 ลานบาท คงเหลือ ณ 28/2/50 เทากับ 3.48 ลาน
บาท โดยไดตกลงขยายระยะเวลาที่จะชําระหนี้ที่เหลือใหเสร็จสิ้นภายในป 2550 

คงคางสุทธิ 3.10 7.48  
 
ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :   ในระหวางป 2549 ไมมีรายการคาระหวาง NDM กับ TP โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตัง้แต 2545 -  2546 โดยบริษัทไดตั้งสํารองคาเผื่อ
หนีส้งสัยจะสูญ จาํนวน 13.86 ลานบาท และในระหวางป 2549ไดชําระเพิม่ 3.10 ลานบาท คงเหลือสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 7.48  และเมื่อรวมรายการที่ TP คงคางกับ NMG จํานวน 
0.22  ลานบาท ทาํให TP คงคางกับบริษัทยอยรวม 7.7 ลานบาท 
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12. รายการระหวาง WPS (บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  กับ (บริษทั มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด) ( MEI) โดย NMG ถือหุน 99.99% ใน 
WPS  สวน WPS ไมไดถือหุนใน MEI  และไมมีกรรมการรวมกัน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
WPS เรียกเก็บคาพิมพจาก MEI  

 
63.63 

 
47.59 

 

 
สําหรับรายการทีค่งคางเกินกวา 180 วัน รวม 31.49 ลานบาท ไดทําบนัทึกขอตกลงรวมกัน
ระหวาง WPS และ MEI ที่ตกลงชําระหนี้ภายใน 3 ป โดยป 2550 – 2552 จะชําระปละ 7.49 
ลานบาท 9.60 ลานบาท และ 14.40 ลานบาท ตามลําดับ 

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :   กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการคาปกติ โดย WPS ดําเนินธุรกิจโรงพิมพ ไดรับจาง
ผลิตสินคาให MEI เปนราคาอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสินคาเกิดขึ้น   
 

13. รายการระหวาง WPS (บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  กับ บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  (NEE) โดย NMG ถือหุน 84.50% ใน WPS  สวน WPS ไมได
ถือหุนใน NEE  แตมีความสมัพันธกับ WPS  โดยมีกรรมการรวมกัน จาํนวน 1 ทาน จากจํานวนทั้งสิน้ 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
WPS เรียกเก็บคาพิมพจาก NEE  

 
43.29 

 
0.36 

 

 

 
ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล :   กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการคาปกติ โดย WPS ดําเนินธุรกิจโรงพิมพ ไดรับจาง
ผลิตสินคาให MEI  เปนราคาอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสินคาเกิดขึ้น 
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14. รายการระหวาง NMG  กับ บริษัท มีเดีย พัลซ จํากัด  (MP) โดย NMG ไมไดถือหุนใน MP  โดย NMG และ MP ไมมกีรรมการรวมกัน 
รายละเอียด รายการ

ระหวางป 
2549     

 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31  ธ.ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณา 
(Barter) จาก MP  
ตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในป 2549 

 
6.69 

 

 
6.69 

 
(6.69) 

 
โดยรายการดังกลาวเปนรายการเรียกเก็บหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณา โดยฝายบริหาร
ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวน 6.69 ลานบาทในไตรมาส 4/2549 โดยผานมติจาก
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษทั ทั้งนี้ถึงแมจะตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสญูแลวก็ตาม บรษิทัก็ยังคง
ติดตามรายการคางชําระตอไป 

รวม  -  

ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล  กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นในป 2549 มีความสมเหตุสมผล โดย NMG เรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง โดยเปนการ
เรียกเก็บหนี้ตามคาสัญญาแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณา ในอตัราที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป  และในไตรมาส 4/2549 ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนีส้งสัยจะสญูไวทั้งหมด จํานวน 6.69  ลาน
บาท 

15. รายการระหวาง WPS (บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  กับ บรษิัท มีเดียพัลซ จํากัด (MP) โดย NMG และ WPS ไมไดถือหุนใน MP  โดย  NMG และ WPS ไมมีกรรมการ
รวมกนั 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2549     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2549 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
WPS เรียกเก็บคาพิมพจาก MP 
หัก ตั้งสํารองคาเผื่อหนีส้งสัยจะสญู  

 
13.72 

 
15.01 
(3.23) 

 
โดยในไตรมาส 4/2549 ฝายบรหิารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญบางสวนจํานวน 3.23 
ลานบาท โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

รวม  11.78  
ความจาํเปนและความสมเหตสุมผล  กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นในป 2549 มีความสมเหตุสมผล โดย WPS ไดเรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง โดยเปน
การเรียกเก็บคาพมิพ ในอัตราที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป ในไตรมาส 4/2549 บริษทัไดตั้งสํารองคาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญบางสวนจํานวน 3.23 ลานบาท คงเหลือสุทธิ ณ 31 
ธันวาคม 2549 เทากับ 11.78 ลานบาท 
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ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกัน 

ธุรกิจและการดําเนินงานสวนใหญของบริษัทและบรษิัทยอยมีความเกีย่วพัน และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษัทยอยบริษัท
รวมและบริษทัที่เก่ียวของกัน สินทรัพย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษทัยอยเปนรายการที่เกิด
ข้ึนกับบรษิัทยอย บริษทัรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกัน บริษัทเหลานี้เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุน และ/หรือ  การเปน
กรรมการรวมกันและผูบรหิารทีส่ําคัญ กรรมการและพนักงานซึ่งมีอํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบในการวางแผน สั่งการ
และควบคมุการดําเนินงานของบรษิัท บริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน โดยบริษัทและบริษทัยอยกําหนด
นโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 

นโยบายการกาํหนดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- คาใชจาย      ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 

รายการระหวางกนัที่เกิดข้ึนในระหวางป 2549 เปนรายการปกตทิางการคาและไมมีรายการกูยืมระหวางกนั สําหรับขั้นตอน
การอนุมตัิการทาํรายการระหวางกันจะเปนไปตามนโยบายบริษัท ซึ่งมีการกาํหนดลําดับขั้นในการอนมุัติตามขนาดของ
รายการ และไมขัดตอขอบังคับของบริษัท และไมมีรายการใดที่เปนรายการระหวางกนักับบุคคลที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน นอกจากนี้รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นใหมและรายการที่มียอดคงคางนั้น ทุกไตรมาสจะผานการสอบทานโดย
ผูสอบบัญชีอิสระ และทุกสิ้นปหากมีรายการใดที่เปนสาระสาํคัญ ผูสอบบัญชีจะทําการตรวจสอบสัญญาและเอกสารสาํคัญที่
เก่ียวของ ซึ่งหากพบรายการใดที่สาระสาํคัญก็จะเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ซึ่งงบการเงินดังกลาวจะนําเสนอให
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิทุกไตรมาส รวมท้ังงบการเงินประจําปทีก่รรมการบริษทัไดเสนอใหที่ประชุมผู
ถือหุนพิจารณา และเปดโอกาสใหซักถามไดทุกประเด็น ซึ่งที่ผานมาไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกครั้ง   

สําหรับนโยบายทีเ่กี่ยวกับรายการระหวางกัน บรษิัทจะใหมีเฉพาะรายการทางการคาที่มีความจาํเปนและเปนรายการที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักคือดานสื่อสิ่งพมิพ วิทยุ และ โทรทัศน  รวมท้ังมนีโยบายที่จะไมใหเงินกูเพิม่แกธุรกิจที่ไมเกี่ยวของ 
นอกจากนีห้ากมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นและรายการดังกลาวเกิดข้ึนกับบุคลลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทาง
บริษัทจะจัดใหมขีั้นตอนการพิจารณาตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.) กําหนด เพื่อเปนมาตราการในการคุมครองผูลงทุน 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
งบการเงิน 

รายงานการสอบบัญช ี

(1) ผูสอบบัญช ี

รายนามผูสอบบญัชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานกังาน และไดลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของบริษัทยอย และ
งบการเงินรวม ตัง้แตป  2547  ถึงป 2549 มีดังนี ้
ป 2547 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2548 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2549 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

โดยนายวินิจ ศลิามงคล เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทมาตั้งแตงวดบัญชีป 2546  หรือตอเนือ่งจนถึงป 2549 รวมระยะเวลา 4 ป โดย
ผูสอบบัญชีดังกลาวไมมีความสัมพนัธและไมมีสวนไดเสียกับบริษทั / บรษิัทยอย / ผูบริหาร / ผูถอืหุนรายใหญ  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชใีนระยะ 3 ป ที่ผานมา 
ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบดังนี้ 

ป 2547   -    ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข   

ป 2548  -  ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข 

ป 2549  -  ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

    บริษัทและบริษทัยอยรวม 9 บรษิทั  จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ในป 2549 เปนจํานวนเงินรวม 3,860,000 บาท 
    

 2. คาตอบแทนอื่น (non-audit fee) 

         -ไมมี- 
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(ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (เลือกแสดงเฉพาะรายการที่สาํคัญ)  

โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจากงบการเงินของบริษัท 

        หนวย : (พันบาท) 
 2547 % 2548 % 2549 % 
       

รายการในงบดุล       
เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น 170,389 3% 132,769 2% 190,594 4% 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 744,587 12% 979,578 18% 875,443 17% 
รายไดคางรับ 354,165 5% 76,200 1% 48,554 1% 
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษทัรวมและบริษทัที่เกี่ยวของกัน 834,122 13% 596,544 11% 492,420 10% 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 215,249 3% 414,104 8% 234,444 5% 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 234,764 4% 163,894 3% 223,574 4% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,553,276 39% 2,363,089 43% 2,065,029 40% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 283,026 4% 42,000 1% 43,692 1% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ – ราคาทนุสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม 3,522,265 54% 2,672,247 49% 2,645,766 52% 
ลูกหนี้ภายใตสัญญาขายและเชาคืน -  253,590 5% 253,590 5% 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 114,033 2% 121,813 2% 107,212 2% 
รวมสินทรัพย 6,472,600 100% 5,452,739 100% 5,115,289 100% 
 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 และเงินกูระยะยาวที่ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 

 
 

1,070,758 

 
 

17% 

 
 

1,164,253 

 
 

21% 

 
 

934,864 

 
 

18% 
เจาหนี้การคา 213,112 3% 208,930 4% 172,554 3% 
หุนกู สวนที่ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 1,060,000 16% -0- 0% 600,000 12% 
เจาหนี้และเงินกูยืมจากบริษทัรวมและบรษิัทที่เกี่ยวของกัน 14,918 0.2% 10,574 0.3% 981 0.02% 
ภาษีเงินไดคางจาย 23,210 0.4% 16,250 0.3% 15,830 0.3% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 134,033 2% 178,297 3% 251,599 5% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,516,031 39% 1,578,304 29% 1,975,828 39% 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 187,343 3% 364,167 7% 330,557 6% 
หุนกู– สุทธิจากสวนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป 1,600,000 25% 1,600,000 29% 1,000,000 20% 
หนี้สินอื่น -  93,862 2% 133,866 3% 
รวมหนี้สิน 4,303,374 66% 3,636,332 67% 3,440,251 67% 
หุนสามัญ –ชําระเต็มมูลคาแลว 1,623,813 25% 1,647,480 30% 1,647,730 32% 
สวนเกินมูลคาหุน  345,756 5% 344,629 6% 115,558 2% 
สํารองจากการตีราคามูลคายุติธรรม 53,025 1% (42,169) -1% (40,627) -1% 
สํารองตามกฎหมาย 13,228 0.2% 20,794 0.4%   
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 122,209 2% (249,965) -5% (154,222) -3% 
เงินรับลวงหนาคาหุน   77,500 1%   
สวนของผูถอืหุนสวนนอย 11,194 0.2% 18,138 0.3% 106,598 2% 
สวนของผูถือหุนสุทธิ 2,169,225 34% 1,816,407 33% 1,675,037 33% 
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หนวย: (พันบาท) 

       
 2547 % 2548 % 2549 % 

รายการในงบกําไรขาดทุน       
รายไดจากการขายและบริการ - สุทธิ 3,206,754 96% 2,878,309 95% 2,914,213 95% 
รายไดคาเชาและบริการ และอื่น ๆ 131,663 4% 154,265 5% 167,158 5% 
รวมรายไดจากการดําเนนิงาน 3,338,417 100% 3,032,574 100% 3,081,371 100% 
ตนทุนขายและบรกิาร 1,757,149 53% 1,869,952 62% 1,765,495 58% 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,203,177 36% 1,107,819 37% 1,141,545 37% 
รวมคาใชจายจากการดําเนินงาน 2,960,326 89% 2,979,951 98% 2,907,040 95% 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนดอกเบีย้และภาษ ี 378,091 11% 52,623 2% 174,331 5% 
ดอกเบี้ยจาย 190,480 6% 160,602 5% 171,467 5% 
ภาษีเงินได 64,125 2% 29,431 1% 27,532 1% 
(ขาดทนุ) กําไร จากสวนของผูถือหุนสวนนอย (5,694) -0.2% (6,944 ) -0.2% (10,960) -0.4% 
กําไร (ขาดทุน) กอน รายการพิเศษ 129,180 4% (144,354 ) -5% (35,628) -1% 
โดยรายการพิเศษไดแก:-       
กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 3,152 0.1% 341,091 11% 6,484 0.2% 
กําไรจากการขายเงินลงทุน 47,395 1% 100,515 3% -  
ผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทนุในบริษทัไทย พอรทัล - - (2,180 )  (6,092) -0.2% 
สํารองหนี้สงสัยจะสูญ : รายการลกูหนี้และเงินกูยืม       

-เอ็นพจีี เทรนนิ่ง  แอนด  คอนเฟอรเรนซ  รีสอรท  - - (167,561) -6% -  
  - เนชั่น พร้ินติ้ง คอมเพล็กซ   (35,447) -1% -  
  - เนชั่น ทัว่ไทย   (34,709) -1% -  
  - มีเดีย พัลซ     (10,367) -0.3% 
  - ลูกหนี้การคาทัว่ไป และลูกหนี้อืน่ๆ (52,316) (2%) (80,146) -3% (46,375) -1.5% 
สํารองสินคาเสื่อมสภาพ (13,852) (0.4%) (61,530) -2% (9,432) -0.3% 
ตัดบัญชีลูกหนี้และรายไดคางรับ     (11,503) -0.4% 
ผลประโยชนพนักงานเกษียณอาย ุ     (41,309) -1.4% 
ภาษีจากกาํไรรายการพิเศษและรายการปรับปรุงภาษ ี   (249,930) -8%   
กําไร (ขาดทุน) สทุธิ 113,559 3% (332,071) -11% (154,222) -5% 
รายการในงบกระแสเงินสด        
กําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงานกอนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

 
607,315 

 
 

 
217,592 

 
 

 
278,075 

 

เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมดําเนินงาน 455,512  (441,539)  443,375  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมการลงทนุ (467,286)  1,126,367  (112,692)  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมจัดหาเงิน 23,211  (722,179)  (272,648)  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง ) สุทธิ 11,437  (37,351)  58,036  
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ตารางแสดงกําไรจากการดําเนินงานกอน ดอกเบี้ย, ภาษีเงินได , คาเสือ่มราคา, รายจายตัดบัญชี ( EBITDA )  

และรายการพิเศษสําหรับป 2547-2549  

                       หนวย: (พันบาท) 

 
 
 

2547 

 
 

2548 

 
 

2549 

กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานกอนรายการพิเศษ 
 

129,180 
 

(144,354) 
 

(35,628) 
บวก ดอกเบี้ยจาย 190,480 160,602 171,467 
บวก  ภาษ ี 64,125 29,430 27,532 
บวก คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบญัชี 233,790 189,735 189,486 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA) 617,575 235,413 352,857 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินรวม     
บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากดั ( มหาชน ) และบริษัทยอย     

รายการ    
 2547 2548 2549 

 1. อัตราสวนสภาพคลอง    
1.1 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.01 1.50 1.05 
1.2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.36 0.70 0.54 
1.3 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทนุ 
        หมุนเวียน(เทา) 

 
0.13 

 
0.10 

 
0.16 

1.4 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา) 4.29 3.34 3.14 
1.5 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั ) 84 108 115 
1.6 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา) 5.71 5.94 5.44 
1.7 ระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ (วัน) 63 61 66 
1.8 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้  (เทา) 6.98 5.26 5.98 
1.9 ระยะเวลาชาํระหนี้ (วนั) 52 68 60 
1.10 Cash Cycle (วัน) 95 100 121 
2. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร    
2.1 อัตรากําไรขั้นตน (%) 45.20% 35.03% 39.42% 
2.2    อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน (%) 7.68% -3.53% 0.25% 
2.3 อัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 
         ตอการทํากาํไร 

 
10.48% 

 
6.11% 

 
9.01% 

2.4   อัตรากําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ 5.30% -4.09% -1.15% 
2.5 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสวนของผูถือหุน (เทา) 8.29% -7.83% -2.13% 
3.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
3.1 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัย (%) 2.78% -2.38% -0.67% 
3.2 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัยถาวร (%) 11.93% 1.54% 5.99% 
3.3 อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.52 0.58 0.58 
4.  อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน    
4.1 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.98 2.00 2.05 
4.2 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 3.20 4.06 2.78 
4.3 อัตราสวนกาํไรกอนดอกเบี้ยกอนภาษีและกอนรายการพิเศษตอ 

ดอกเบี้ยจาย (เทา) 
 

2.25 
 

0.33 
 

1.02 
4.4 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน cash basis (เทา) 0.67 0.42 0.67 
4.5 อัตราการจายเงินปนผล  (%) 64.29% 0.00% 0.00% 
หมายเหตุ : รายการพิเศษประกอบดวย กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร, กําไรจากการขายเงินลงทุน, คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ, คา

เผื่อสินคาลาสมัย, คาเผื่อผลขาดทนุจากการดอยคาของเงินลงทุน, ภาษขีองกําไรรายการพิเศษและรายการปรับปรุง
ภาษี, ตัดบัญชีลูกหนี้และรายไดคางรับ, ผลประโยชนพนักงานเกษียณอายุ 
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ผลการปฏิบัตติามแผนการดาํเนนิธรุกิจ ในกรณีทีเ่คยเปดเผยเปาหมายในการดาํเนนิธุรกิจในระยะเวลา 3-5  ป ขางหนา
ไวกับผูถือหุน   
-ไมม-ี 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  สาํหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2549 

งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสําหรับป  ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2549 
บริษัทมีขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานกอนรายการตั้งสํารองตางๆ 7.88 ลานบาท หากรวมรายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้การคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน รายการตัดบัญชีลูกหนี้และรายไดคางรับ รวม 68.24 ลานบาท รายการตั้งคาเผื่อสินคา
ลาสมัย 9.43 ลานบาท รายการคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยรวม 9.64 ลานบาท  เงินชดเชยใหพนักงานดวยเหตุออกจากงาน 
59.03 ลานบาท ผลประกอบการ ของป 2549 จะแสดงผลขาดทุนสุทธิหลังรายการพิเศษ 154.22 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน ซ่ึงมีผลขาดทุนสุทธิกอนรายการตั้งสํารองตางๆและรายการพิเศษ 252.45 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญสรุปได
ดังนี้ 

1. รายไดจากการขายและบริการป 2549 เพิ่มขึ้นรอยละ 1 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป กอน โดยมาจากรายไดจากการ
จําหนายส่ิงพิมพเพิ่มขึ้นรอยละ 16  เกิดจากรายไดจากการจําหนายหนังสือพิมพเพิ่มขึ้นรอยละ 11  และรายไดจากการ
จําหนายหนังสือพอคเกตบุคส การตูน และแมกกาซีนเพิ่มขึ้นรอยละ 22 รายไดจากบริการดานการพิมพและการเปนตัวแทน
จําหนายหนังสือตางประเทศ เพิ่มขึ้นรอยละ 9 รายไดโฆษณาในสื่อส่ิงพิมพลดลงรอยละ 8 ในขณะที่รายไดโฆษณาจากสื่อ
ทีวีและวิทยุเพิ่มขึ้นรอยละ 15  รวมทั้ง จากที่บริษัทขยายงานรับบริการจัดสงสินคาใหกับลูกคาภายนอกซึ่งในรอบปที่ผาน
มารายไดสวนนี้มีจํานวนเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 50 

 
2. ตนทุนขายป 2549  ลดลงรอยละ 7 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2548 มาจากตนทุนการพิมพลดลงรอยละ 8  จากการ

ดําเนินนโยบายบริหารการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุดมีผลทําใหสามารถลดปริมาณการใชกระดาษลงไดรอยละ 11  ทั้งที่ 
ตนทุนกระดาษที่ใชในปนี้มีราคาเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 7   รวมถึง จากการปรับรูปแบบผังรายการและเวลาการ
ออกอากาศใหมใหเหมาะสมตามสภาวะการณทําใหสามารถลดตนทุนในการผลิตสื่อโทรทัศนไดถึงรอยละ 50 

 
 
3. คาใชจายในการขายและบริหารป 2549 เพิ่มขึ้นรอยละ 3  เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2548 เหตุผลหลักมาจากการที่

ตนทุนการเดินทางและขนสงเพิ่มขึ้นรอยละ 7 ตามสภาวะของราคาน้ํามันในประเทศ  และจากการเพิ่มชองทางการจัดสงให
ครอบคลุมในพื้นที่ที่ขยายงานรับจัดสงสินคาใหกับลูกคาภายนอกซึ่งสัมพันธกับรายไดสวนนี้ที่มีอัตราเพิ่มข้ึนอยางมาก  
นอกจากนี้ บริษัทยังคงดําเนินนโยบายควบคุมรายจายดานการสงเสริมการขายโดยเนนไปยังกลุมลูกคาที่เปนเปาหมาย
โดยตรงซึ่งสงผลใหสามารถลดคาใชจายสวนนี้ไดรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปกอน 

กลาวโดยสรุป  ผลการดําเนินงานป 2549 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานกอนรายการตั้งสํารองตางๆ 7.88 ลานบาท หาก
รวมรายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน รายการตัดบัญชีลูกหนี้และรายไดคางรับ รวม 68.24 
ลานบาท รายการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัย 9.43 ลานบาท รายการคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยรวม 9.64 ลานบาท  เงินชดเชยให
พนักงานดวยเหตุออกจากงาน 59.03 ลานบาท ผลประกอบการ ของป 2549 จะแสดงผลขาดทุนสุทธิหลังรายการพิเศษ 154.22 
ลานบาท เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีผลขาดทุนสุทธิกอนรายการตั้งสํารองตางๆและรายการพิเศษ 252.45 ลานบาท  
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  ดังนั้น ในงบการเงิน ส้ินสุด  31 ธันวาคม 2549 จะแสดงขาดทุนสะสม 154.22 ลานบาท และแสดงสวนเกิน
มูลคาหุน 115.56 ลานบาท 

ผลการดาํเนนิงานที่ผานมาของแตละสายผลิตภณัฑ  ป 2549 

 
ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพและโฆษณา (Printing and Publishing Business)  
ประกอบดวย 4 สายธุรกิจ โดยอยูภายใตบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  คือ สายธุรกิจดานขาวธุรกิจ

ภาษาไทย  สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  และสายธุรกิจดานกิจกรรมพเิศษและหนงัสือฉบบั
พิเศษ  

รายได :- 

รายไดจากสือ่ส่ิงพิมพในป 2549 ประกอบไปดวยรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาและจัดจําหนายในหนงัสือพิมพ The 
Nation, กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธรุกิจ Bizweek,  คม  ชัด ลึก และนิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห , เนชั่นจเูนียร และรายไดจากการ
จําหนายหนังสือฉบับพิเศษ ในชวง 6 เดอืนแรกของป 2549 ไดรวมรายไดจากการรับจางพิมพและเปนผูจดัจําหนายใหแก
หนังสือพิมพตางประเทศ ไดแก The Yomiuri Shimbun และ The Wall Street Journal Asia และเปนผูแทนจําหนายนิตยสาร
ตางประเทศ เชน Fortune, Time Magazine, Business Week เปนตน  (ซ่ึงรายไดการรับจางพิมพและจัดจําหนายใหส่ิงพิมพ
ตางประเทศนีไ้ดโอนไปดาํเนินการภายใตบริษทั เนชัน่ บุคส อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกัด (บริษัทยอย 99.99%) ตั้งแตกลางป 2549 

รายไดจากการขายและบริการของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพและโฆษณาในป 2549 เทากับ 2,317  ลานบาท  คิดเปน 79% ของ
รายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบรษิัท  ซ่ึงลดลงจากปกอน 151  ลานบาท หรือลดลง 6% โดยสาเหตุหลักเกิดจาก
รายไดโฆษณาทีล่ดลง 8% เนื่องจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ ที่ไดรับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามัน อัตราดอกเบี้ย 
และอัตราเงินเฟอที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งเกิดปญหาน้ําทวมในหลายจังหวัด ทาํใหกําลังซ้ือลดลง ประกอบกบัเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง และปญหาความไมสงบในชายแดนภาคใต จึงสงผลใหธุรกิจตาง ๆ ชะลอการใชจายเพื่อการโฆษณา   
สําหรับธุรกิจดานการจําหนายส่ิงพมิพ ในปทีผ่านมารายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพเพิ่มขึ้นถึง 15% หรือเพิ่มขึ้นจากปกอน 86 
ลานบาท สาเหตหุลักเนื่องจากการจําหนายหนังสือฉบับพิเศษเนือ่งในวโรกาสฉลองศิริราชสมบัติครบ 60 ป  และผลของการ
ปรับราคาสมาชกิของ The Nation ในไตรมาส 1 และ กรุงเทพธุรกิจในไตรมาส 4   

รายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพและโฆษณาประกอบดวยโครงสรางรายไดดังตอไปนี ้

รายไดโฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ สําหรับป 2549 เทากับ 1,571 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากปกอน 148 ลานบาทหรือลดลง 9%  
เนื่องจากการลดลงของโฆษณาประเภท Display และ Classified ในสื่อหนังสือพิมพ โดยโฆษณาประเภท Display ในป 2549  
เทากับ 1,206  ลานบาท  ซ่ึงลดลงจากปกอน  64 ลานบาท หรือลดลง 5% สวนโฆษณาประเภท Classified ในป 2549 เทากบั 294 
ลานบาท ซ่ึงลดลง 63 ลานบาทจากปกอน หรือลดลง 18% สําหรับโฆษณาประเภท Supplement ในป 2549 ซ่ึงเทากบั 71 ลาน
บาท ลดลงจากปกอน 9 ลานบาท หรือ 12%  

รายไดจากการจัดจําหนายสิ่งพิมพ  ในป 2549 เทากับ 666 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน 86 ลานบาท หรือเพิ่ม        
ข้ึน 15% ซ่ึงสวนใหญเพิ่มขึ้นจากการจําหนายหนังสือฉบบัพิเศษเนือ่งในวโรกาสฉลองศิริราชสมบัติครบ 60 ป  และผลของการ
ปรับราคาสมาชกิของ The Nation ในไตรมาส 1 และ กรุงเทพธุรกิจในไตรมาส 4   

รายไดจากการรับจางพิมพและการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ  ในป 2549 เทากับ 80 ลานบาท ลดลงจากป
กอนที่เทากบั 169 ลานบาท เนือ่งจากไดโอนการดาํเนินงานของธุรกจินี้ไปดําเนินการภายใตบริษทัเนชัน่ บุคส อนิเตอรเนชั่น
แนล จาํกัด (บรษิทัยอย 99.99%) ตัง้แตกลางป 2549 
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รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร ในป 2549 เทากบั 44  ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 8 ลานบาท  
หรือ 22% เนื่องจากปรับอัตราคาบรกิารและเปดพืน้ทีใ่หเชาเพิ่มขึ้น  

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขาย รวมในป 2549 เทากับ 1,702 ลานบาท เทากับปกอน โดยตนทุนขายประกอบดวย ตนทุน
กระดาษ, ตนทุนการพิมพ ตนทนุหนังสือรวมประมาณ 935  ลานบาท หรือ 55%, คาใชจายเงินเดือนสวนกองบรรณาธกิารและ
โรงพิมพ รวม 332 ลานบาท หรือ 20% คาเชาเครื่องจักร 345  ลานบาท หรือ 20%  คาใชจายเดินทาง 32 ลานบาท หรือ 2% และ
คาเสื่อมราคา 11  ลานบาทหรอื 1%  โดยคาใชจายดังกลาว 45% ไมแปรผันตามรายได โดยเปนตนทุนคงที่  เนื่องจากรายไดสวน
ใหญเกิดจากการบริการดานสื่อโฆษณาซึ่งถอืไดวาเปนรายไดทีไ่มมีตนทุน สวนรายไดจากการจาํหนายส่ิงพิมพ จะมีผลกระทบ
กับตนทุนขายเฉพาะในสวนของตนทุนกระดาษและคาพิมพที่มีสัดสวนประมาณ 55% ของตนทนุขายรวมของธุรกิจส่ิงพิมพ    
อยางไรก็ตามหากราคากระดาษเพิ่มขึ้น  บริษทัไดมีนโยบายในการควบคุมตนทนุกระดาษ  โดยการควบคุมยอดรับคืน และปรับ
เนื้อหาใหเหมาะสมกับจํานวนหนากระดาษ หรือปรับลดจาํนวนหนาสี  เปนตน 

คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2549 เทากบั 1,047 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 38 ลานบาท หรือ 4% โดย
คาใชจายในการขายและบริหารประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร 339  ลานบาท หรือ 32%, คาใชจายสงเสริม
การขาย 177 ลานบาท หรือมีสัดสวน 17%  คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง  181 ลานบาท หรือ 17%, คาเสื่อมราคา 99 ลาน
บาทหรอื 9% โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผันตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

กําไรขั้นตน ในป 2549 เทากับ 614  ลานบาท หรือ 26.5% เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายและบรกิาร  โดยลดลง 4.5% 
จากป 2549 ที่เทากับ 31% เนื่องจากรายไดทีล่ดลงถงึ 9% ในขณะที่ตนทุนขายเทาเดิม  ซ่ึงตนทุนขายหลกัคือ คาเชาเครื่องจักร ที่
เปนคาใชจายคงทีต่ามสัญญาระยะยาว  โดยคาเชาดังกลาวเปนการเชาลิสซิ่งซ่ึงรวมดอกเบี้ยแลว  นอกจากนี้มาจากตนทนุคาพิมพ
ที่บริษทัยอย (WPS) เรียกเก็บเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้เปนผลมาจากการโอนธุรกิจจากการรับจางพิมพและจัดจาํหนายใหส่ิงพิมพ
ตางประเทศ ซ่ึงเปนธุรกิจที่มอีัตรากําไรขั้นตนที่สูงไปดําเนินการภายใตบริษทัเนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (บริษทัยอย 
99.99%) ตั้งแตกลางป 2549 

 

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพและโฆษณา  ในป 2549 มีผลขาดทุนสุทธิ  108 ลานบาท  แตหากไมรวมคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน  48 ลานบาท, คาเผื่อการดอยคาของทรพัยสิน 11 ลานบาท , ผลประโยชนจายใหพนักงานเกษียณอายุ 
38 ลานบาทกําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 4  ลานบาท ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพและโฆษณา จะมีผลขาดทนุจากการดําเนนิงานกอน
รายการพิเศษขางตนเทากบั 15 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากรายไดโฆษณาทีล่ดลงที่ไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอก ไดแกราคา
น้ํามัน, อัตราดอกเบี้ย ปจจัยทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางการเมือง เปนตน  

 
ธุรกิจดานการพิมพ (Printing Services Business) อยูภายใตการดําเนนิงานของ บริษทั ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย 

จํากัด ) หรือ  WPS (NMG ถือหุน 84.50%)   

รายได :- 

รายไดจากบริการงานพิมพ ในป 2549 ประกอบไปดวยรายไดที่เรียกเก็บคาพิมพจากบริษทัแม และบริษทัในเครือ 
ประมาณ 85%-90%  โดยมีรายไดในปทีผ่านมาเทากบั 576 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่เทากับ 304 ลานบาทประมาณ 90% 
เนื่องจาก WPS เร่ิมดําเนินกิจการประมาณกลางป 2548  
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อยางไรก็ตามเมือ่เทียบตามระยะเวลาที่เทากนั พบวา WPS มีรายไดคาพิมพลดลง เนือ่งจากผลจากการเขมงวดในการวาง
ยอดจําหนาย และควบคุมยอดรับคนื ของ NMG ที่มีผลใหยอดส่ังพิมพลดลง  

รายไดอ่ืน  ในป 2549 เทากบั 12  ลานบาท ซ่ึงเปนรายไดจากการขายเศษกระดาษ และวสัดุคงเหลือจากการพิมพ  

คาใชจาย:- 

ตนทุนขาย รวมในป 2549 เทากับ 582 ลานบาท  โดยตนทุนขายหลัก ประกอบดวย คาเชาเครื่องจักร 337  ลานบาท หรือ 
58%  ตนทุนกระดาษและวัตถดุิบอืน่ 166 ลานบาท หรือ 29% เงินเดือนคาจางสวนงานผลิต 32 ลานบาท หรือ 6% และคาเสื่อม
ราคา 27  ลานบาทหรือ 5%  โดยคาใชจายหลักคือคาเชาเครื่องจักร ซ่ึงเปนตนทุนคงที่  จากการทาํสัญญา Sales & Leased Back 
ทําใหบริษทัตองรับภาระคาใชจายคอนขางสูงในชวง 5 ปแรก ตามสัญญาเชา  

คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2549 เทากับ 31 ลานบาท ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร 13 
ลานบาท หรือ 42%,  คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง  2 ลานบาท หรือ 6%, คาเสื่อมราคา 2 ลานบาทหรือ 6% โดยคาใชจาย
ในสวนนี้ไมแปรผันตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

กําไรขั้นตน ในป 2549 มีผลขาดทนุขั้นตน เทากบั 6.6  ลานบาท หรือ -1%  โดยลดลง 7% จากปกอน ที่เทากบั 6%  
เนื่องจากรายไดทีล่ดลงจากการรับงานพิมพของบรษิทัในกลุมที่มียอดสั่งพิมพลดลง จากการควบคุมยอดรับคืน โดยการบริหาร
การวางจุดจาํหนายใหมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

 กําไร (ขาดทุน) สทุธิ ในป 2549 มีผลขาดทนุสุทธิ 32 ลานบาท แตหากไมรวมคาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญจํานวน 3 ลานบาท, 
จะมีผลขาดทนุจากการดําเนนิงานกอนรายการพิเศษขางตนเทากบั 30 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากรายไดคาพิมพทีล่ดลงจากบริษัท
แม ในขณะที่มีคาใชจายที่เปนตนทนุคงที่ที่คอนขางสูงมาก โดยเฉพาะคาเชาเครื่องจักร  

 
อยางไรก็ตาม บริษัทไดพิจารณาแกไขปญหาความผนัผวนของรายไดและการใชกําลังการผลิตที่เกินจากการใชงานจรงิ

ในธุรกิจนี้ โดยการให WPS จัดตั้งบริษัทรวมทุน Kyodo Printing จากประเทศญี่ปุน  ภายใตชื่อ Kyodo Nation Printing Services 
Co., Ltd.    หรือ KNP  ซ่ึงปจจุบันไดจัดตั้งบริษทัเรียบรอยแลวเมือ่เดอืนมกราคม 2550 โดย WPS ถือหุน 49%,  Kyodo Printing  
ถือหุน 49% และ  San-Mic Trading (Thailand) Co., Ltd. ถือหุน 2%  มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 350 ลานบาท ซ่ึง WPS จะลงทุน
โดยการจําหนายเครื่องจักร Commercial Web และอปุกรณที่เกี่ยวของใหรวมทุน  

 
KNP จะดําเนินธรุกิจใหบริการงานพิมพ Commercial Printing อาทิ การพิมพ magazine และ pocket book ทั้งในและ

ตางประเทศ (แตไมรวมการพิมพหนังสือพิมพ ซ่ึงจะดําเนินการโดยบริษัท WPS เอง) โดยงานพิมพสวนหนึ่งมาจากฐานลูกคา
เดิม ของ Kyodo Printing  Singapore  ซ่ึงเปนกลุมลูกคางานพิมพเพือ่สงออกไปยัง Australia และ UK นอกจากนี้ยังมีงานพิมพ
จากฐานลูกคาเดิมของ WPS และกลุมลูกคาใหมในประเทศ ปจจุบัน KNP  อยูระหวางการเตรียมความพรอมโดยคาดวาจะเริ่ม
เปดดําเนินงานบางสวนในวันที ่1 เมษายน 2550 

 
ธุรกิจดานการศึกษา บนัเทิง และตางประเทศ  (Edutainment Business) อยูภายใตการดาํเนินงานของ บรษิัทยอย ไดแก 

บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด – NBI  (NMG ถือหุน 99.99%) บริษัท เนชัน่ เอ็ดดูเทนเทนท จํากัด  –NED  (NBI 
ถือหุน 99.99%)  บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  (NBI ถือหุน –50%)  

รายได :- 
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รายไดจากธุรกิจการศึกษาบันเทิง และตางประเทศ ในป 2549 ประกอบดวยรายไดหลักจากการจําหนายส่ิงพิมพ เพือ่
การศึกษาและหนงัสือเลม การเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ โดยมีรายไดรวม 3 บริษทั ในปทีผ่านมาของกลุมธุรกิจนี้
เทากับ 440 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่เทากับ 265 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 66% เนื่องจากการปรับโครงสรางภายในกลุม
ธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ โดย NBI ไดรับโอนธรุกิจจากการเปนตวัแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ ซ่ึงเดิม
ดําเนินการภายใต NMG ตั้งแตกลางป 2549 นอกจากนี้รายไดที่สูงข้ึนยังเกิดจาก การปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
NED ใหเปนตัวแทนการซือ้ขายลิขสิทธ์ิ ส่ิงพิมพจากประเทศญี่ปุน โดย NED จะเรียกเก็บคาลิขสิทธจากบริษทั NEE อีกทอด
หนึ่ง  

คาใชจาย:- 

ตนทุนขายและบริการ รวม 3 บรษิัท ในป 2549 เทากบั 271 ลานบาท  โดยตนทุนขายหลัก ประกอบดวยตนทุนคา
หนังสือ ซ่ึงรวมถงึตนทุนการจางพมิพ ตนทนุการผลติตาง ๆ  คาลิขสิทธ์ิ หนังสือ และลิขสิทธ์ิ นักเขียน รวม 262 ลานบาท หรือ 
97% ของตนทนุขายรวม    

คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2549 เทากับ 92 ลานบาท ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร 35  
ลานบาท หรือ 38%,  คาใชจายสงเสริมการขาย 15 ลานบาท หรือ 16% คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง  6 ลานบาท หรือ 6%, 
โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผนัตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

กําไรขั้นตน ในป 2549 มีกําไรขั้นตน เทากับ 169 ลานบาท หรือ 38% ของรายได โดยลดลง 2% จากปกอน ที่เทากบั 
40%  เนื่องจากการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษทัในกลุม ไดแก NED  ใหเปนตัวแทนการซือ้ขายลิขสิทธ์ิ ส่ิงพิมพ
จากประเทศญีปุ่น โดย NED จะเรียกเก็บคาลิขสิทธจากบริษทั NEE อกีทอดหนึ่ง  ซ่ึงเทากับ NED จะมีรายได และตนทนุขายที่
ใกลเคียงกัน จึงทําใหกําไรขั้นตนลดลง 

 กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ ในป 2549 มีผลกําไรสุทธิรวม 3 บริษทัเทากบั   48 ลานบาท เพิ่มขึน้ 5 เทาจากปกอนที่มีกําไรสุทธิ 
8 ลานบาท ซ่ึงหากไมรวมคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 3.7 ลานบาท, คาเผือ่สินคาลาสมัย 9.4 ลานบาท  จะมีผลกําไรจากการ
ดําเนินงานกอนรายการพิเศษขางตนเทากับ  61 ลานบาท   

สําหรับกําไรสุทธิรวม 3 บริษทั จํานวน 48 ลานบาท แบงเปนกําไรจาก NBI 24 ลานบาท ในขณะทีป่กอนมีกําไร 4 ลาน
บาท โดยสาเหตุที่มีกําไรเพิ่มขึน้มาก มาจากการรบัโอนธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายส่ิงพิมพตางประเทศ ซ่ึงเดิมดําเนินการ
ภายใต NMG ตั้งแตกลางป 2549 ซ่ึงธุรกิจนี้มีอัตรากําไรคอนขางสูง  นอกจากนี้ บริษทั NEE มีกําไรสทุธิเทากับ  28 ลานบาท ซ่ึง
เพิ่มขึ้นปกอน 14 ลานบาท เนือ่งจากการควมคุมตนทนุขายใหลดลง โดยยังสามารถคงรายไดเทาเดิมไวได สวนบริษทั NED มีผล
ขาดทุนสุทธิ 2 ลานบาท   

 
ธุรกิจดานการกระจายภาพและเสียง (Broadcasting Business) 
รายได :- 

รายไดจากสายธุรกิจส่ือโทรทศันและวทิยุ สวนใหญเปนรายไดจากการขายสื่อโฆษณาและรบัจางผลิตหรือรวมผลิต
รายการใหกับสถานีโทรทศันชองตาง ๆ ทั้ง Free TV  และเคเบิลทีว ี ไดแก ชอง 3, ชอง 7, ชอง 5 และ ชอง 9, TTV1,  WE TV 9 
(โทรทศันทองถิน่จังหวัดเชียงใหม)  เปนตน  โดยใชวิธีการแบงสรรรายไดเปนคาตอบแทนแกเจาของสถานีตามสดัสวนที่ตกลง
กัน  ซ่ึงมีคาใชจายสวนใหญคือคาเชาสถานี TTV, ตนทุนการผลิตรายการ และคาเสื่อมราคา  ซ่ึงเปนคาใชจายคงที่  
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รายไดโฆษณา ในป 2549  รวมเทากบั 247 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 65 ลานบาท หรือ 37% เมื่อเทียบกับปกอน โดยรายไดที่
เพิ่มขึ้นเกิดจากรายไดจากธุรกิจโทรทัศน เพิ่มขึ้น 52 ลานบาท หรือเพิม่ขึ้น 35% เนื่องจากมีรายการออกอากาศทาง Free เพิ่มขึ้น 
เชน ชีพจรโลก ทางชอง 9 จมูกมด ชอง 7 เร่ืองเดนเย็นนี้ ชอง 3 เปนตน สําหรับส่ือวิทยุและ New Media มีรายไดรวม 45 ลาน
บาท  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 36% หรือเพิ่มขึ้น 12 ลานบาท สวนใหญเกิดจากรายไดรับจาก New Media จากการการใหบริการ
ขาวสาร SMS ทางโทรศัพทมือถอืของทุกเครือขาย สําหรับรายไดจากธุรกิจโทรทัศนและวทิยุ คิดเปนสดัสวนรอยละ 7 ของ
รายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบรษิัท   

คาใชจาย:-  

ตนทุนขาย  ในป 2549 รวม  209  ลานบาท ลดลง 27 ลานบาท หรือ 11% จากปกอนซ่ึงเทากบั 236 ลานบาท  โดยสาเหตุ
หลักที่ลดลงจากการปรับลดจํานวนพนักงานในโครงการ Early Retirement ประมาณ 1 ใน 3 โดยในป 2549 มีคาใชจายสําหรับ
พนักงานในโครงการ Early Retirement รวม 21 ลานบาท สําหรับโครงสรางตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนการผลิตรายการและ
คาใชจายดานขาวประมาณ 86 ลานบาทหรอื 41%  ซ่ึงลดลงจากปกอน  4 ลานบาท สวนคาใชจายเงินเดือนสวนบรรณาธิการและ
ฝายผลิตประมาณ 66  ลานบาท หรือ 32% คาเสื่อมราคา 23 ลานบาท หรือ 11% โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผันตามรายได 
เนื่องจากรายไดของบริษทัเกิดจากบริการดานสื่อโฆษณา,  รับจางผลิต และรวมผลิตรายการ 

คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2549 เทากับ 44 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 11 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 33 ลานบาท  
ซ่ึงโครงสรางของคาใชจายสวนนี้ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร ประมาณ 14 ลานบาท หรือ 32% คาใชจาย
สงเสริมการขายประมาณ 10 ลานบาท หรือ 23% ของคาใชจายในการขายและบริหารรวม  โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผันตาม
รายได   

ผลการดําเนินงาน:- 
กําไรขั้นตน   ป 2549 มีกําไรขั้นตน 38 ลานบาท หรือ 15%  โดยแบงเปน  กําไรขั้นตนจากธุรกิจโทรทศัน 16 ลานบาท 

ในขณะที่ธุรกิจส่ือวิทยุ และ New Media มีกําไรขั้นตน 21 ลานบาท ซ่ึงนับไดวาธุรกิจโทรทัศน มีแนวโนมที่ดีข้ึนเมือ่เทียบกับป
กอน ที่ขาดทุนขัน้ตนถึง 60 ลานบาท ซ่ึงเปนผลจากการปรบัผังรายการใหมใหเหมาะสม ทําใหตนทุนลดลงไปได ในขณะที่มี
รายไดจาก Free TV เพิ่มขึ้น 

กําไรสุทธิ  ป 2549  มีผลขาดทนุสุทธิ 31 ลานบาท ซ่ึงดีข้ึนกวาปกอน 55 ลานบาท ทีม่ีผลขาดทุนสุทธิถึง 86  ลานบาท  
โดยผลขาดทุนสทุธิดังกลาวรวม 31 ลานบาท มาจากผลขาดทุนของธุรกิจโทรทศัน 42 ลานบาท  หากไมรวมคาใชจายโครงการ 
Early Retirement 20.4 ลานบาท จะมีผลขาดทุนเทากับ 21.6 ลานบาท ในขณะธุรกิจวทิยุและ New Media มีกําไรสุทธิ 12 ลาน
บาท 

    

ฐานะการเงนิ ณ 31 ธันวาคม  2549 

งบดุลรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปรียบเทียบกับงบดุลรวมวันที่ ณ 31 ธันวาคม 2548 

สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 5,115 ลานบาท ซ่ึงลดลง 338 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ  5,453  
ลานบาท  โดยมีรายการที่เปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสําคัญดังนี้  

เงินสด  เทากับ 191 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 58 ลานบาท   เนื่องจากในระหวางปบริษัทมีการใชเงินสดคงเหลือจากการ
ดําเนินงานลดลง  

ลูกหนี้การคา-สุทธิ เทากับ 875 ลานบาท ซ่ึงลดลง 104 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ   979 ลานบาท  เนือ่งจากในป 
2549 ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 46 ลานบาท เพื่อใหครอบคลุมลูกหนีท้ี่คางเกิน 1 ป ทั้งหมดครบ 100% ในป 2549  
บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ  115 วัน  ในขณะทีป่กอนเทากับ  108 วัน  โดยเพิ่มขึ้น 7 วนั  โดยสาเหตุที่เพิ่มขึ้น
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เนื่องจากฐานของลูกหนี้คงเหลือเพิม่ขึ้น จากการโอนรายการรายไดคางรับในงบดลุ เปนสวนหนึ่งของลูกหนี้การคาตั้งแตป 
2548 

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทในเครือ-สุทธิ เทากบั  492 ลานบาท โดยลดลง  105 ลานบาท
จากปกอนที่เทากบั 597 ลานบาท เนื่องจากภายในป 2549 บริษทัไดรับชําระคนืจากลกูหนี้บริษทัในเครือ คือ เนชั่น  อนิเตอร
เนชั่นแนล คอมมนูิเคชั่น  จํากดั จาํนวน 70  ลานบาท และ จาก บริษทั เอน็พีจ ีมาเก็ตติง้ เซอรวิส จํากดั จํานวน 37 ลานบาท รวม  
2 บริษทัที่  NMG  ไดเก็บหนี้ไดเทากบั 107 ลานบาท  และในป 2549 บรษิัทไดตัง้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากรายการ
ลูกหนี้ บริษัทในเครือ 10 ลานบาท (บริษทั มีเดีย พลัซ จํากัด) ซ่ึงดาํเนนิธุรกิจผลิตนติยสารที่ไดรับลิขสิทธ์ิจากตางประเทศ   

 
 รายการลูกหนี้และเงินใหกูยืม คางชําระ ณ 31 ธันวาคม 2549 ของบริษัท เอ็นพีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ          

รีสอรท จํากดั  (NTR)  มียอดคงคางสุทธิหลังหักสํารองหนี้สูญเทากับ 326 ลานบาท 
 โดยปจจุบัน NTR ยังคงดําเนินธุรกิจใหบริการโรงแรม Majestic Beach Resort ซ่ึงเปนโรงแรมระดับ 4 ดาว  ที่ชายหาด

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ  มหีองพัก 124  หองและสิ่งอาํนวยความสะดวกตางๆ เชน หองจัดเลี้ยง  หองประชุมสัมมนา โดย 
ณ 31 ธันวาคม 2549 รายการลกูหนี้และเงินใหกูยืมที่คางชําระระหวางบริษัทฯและบรษิัทยอย กบั NTR รวมเทากบั 663.9 ลาน
บาท  (ประกอบดวย   รายการเงินใหกูยืมในระหวางป 2539-2541 รวม 438.35 ลานบาท  รายการดอกเบีย้คางรับตั้งแตป 2539-
2545 รวม 158.38 ลานบาท และรายการเรียกเก็บผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนตั้งแตป 2540-2541  รวม 67.17 ลานบาท)   โดย
ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในป 2540-2548 แลวเปนจํานวนรวม 337.4 ลานบาท คงเหลือสุทธิ 326.5 ลานบาท  โดยยอดคงคาง
ดังกลาวลดลงจาก 31 ธันวาคม 2548 จํานวน 4 ลานบาท เนือ่งจากไดทาํสัญญาประนอมหนี้ระหวางกันที่จะให NTR ชําระคืนหนี ้
อยางนอยเดอืนละ 1 ลานบาท ตั้งแตเดือนกันยายน 2549  (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)   

 ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2549 มีจํานวน
เพียงพอสําหรับผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึ้น เนือ่งจากจํานวนคงเหลือสุทธิดังกลาวจะใกลเคียงกับราคาประเมินทรัพยสินทีป่ระเมิน
โดยผูประเมินอิสระภายนอก 2 ราย ซ่ึงประเมินไวเทากบั  356 ลานบาท เมื่อเดอืนตลุาคม 2548 และ 330 ลานบาท เมื่อเดือน
กันยายน 2548  โดยลาสุดเมื่อ กุมภาพันธ 2550 บริษทัประเมินรายหลังไดประเมินราคาใหมไดเทากับ 351 ลานบาท นอกจากนี้
เพื่อเปนหลกัประกันในการชาํระคนืหนี้ใหแกบริษทั NTR จึงไดนาํที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง จดจํานองกับกรมที่ดนิเพื่อเปน
หลักประกันหนี้ใหกับNMG เรียบรอยแลวเมือ่วันที่ 21 กุมภาพันธ 2550  

          อยางไรก็ตามระหวางการรอขายทรัพยสินของ NTR เพื่อนํามาชาํระหนี้ใหกับบริษัทและบริษทัยอย   NTR ไดแตงตัง้ที่
ปรึกษาทางการเงนิในการเปนตวัแทนเจรจาเงื่อนไขตาง ๆ กับผูสนใจ นอกจากนี้ในระหวางพิจารณาขายทรัพยสินดังกลาวกลุม
บริษัทไดพยายามใชประโยชนจากบริการของโรงแรมใหมากที่สุด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสัมมนาในชวงนอกฤดูกาล
ทองเที่ยว    

 โดยงบการเงินลาสุด ณ 31 ธันวาคม 2548  NTR   มีรายได  77.98  ลานบาท ตนทนุขาย  20.19  ลานบาท  และ
คาใชจายในการขายและบริหาร 15.10  ลานบาท  คงเหลือเปนกําไรจากการดาํเนินงานกอนดอกเบี้ย, ภาษี และคาเสื่อมราคา 
(EBITDA) เทากบั  42.69  ลานบาท  คาเสื่อมราคา 24.36  ลานบาท  เปนผลกาํไรจากการดําเนินงาน 18.33  ลานบาท   และเมื่อ
หักดอกเบี้ยจายประมาณ 4.62  ลานบาท ทาํให NTR มีผลกําไรสุทธิ  13.71  ลานบาท  ซ่ึงจะเห็นไดวามีเงินเหลือเพียงพอที่จะ
ทยอยชําระคนืหนีใ้หบริษัทได 

รายไดคางรับ  เทากับ 48 ลานบาท ลดลง 28 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 76  ลานบาท สําหรับรายไดคางรับที่คงคางตาม
งบดุลในป 2549 เปนรายการของของสัญญาโฆษณาที่คาบเกี่ยวระหวางป  และยังไมออกใบแจงหนี้ซ่ึงสวนใหญเปนสัญญา
โฆษณาโครงการพิเศษตางๆ  ซ่ึงจะออกใบแจงหนี้เมือ่เสร็จส้ินโครงการ  เชนโครงการกอลฟ Hold In One เปนตน  

สินคาคงเหลือ  เทากับ 234 ลานบาท ซ่ึงลดลง 180 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 414  ลานบาท เนื่องจากตั้งแตป 2548-
2549 บริษัทไดจัดเก็บวัตถุดิบโดยเฉพาะ Newsprint  เพิ่มขึ้น  มากเพียงพอตอการใชงานตลอดป 2549  ทําใหวัตถุดิบลดลงจาก
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การนําไปใชงาน ในขณะที่ไมไดส่ังซ้ือเพิ่มขึ้น  สําหรับระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ  ณ 31 ธันวาคม  2549 เทากับ 66 วัน ซ่ึง
ใกลเคียงกับป 2548 ที่เทากับ  61 วัน   

เงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  เทากับ 44 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1.6 ลานบาท โดย
ปกอนเทากับ 42 ลานบาท โดยรายการเงินลงทุนในหุนทุนดังกลาว เปนเงินลงทุนในบริษัทรวมแหงหนึ่ง 20 ลานบาท และ
บริษัทที่เกี่ยวของกันอื่นประมาณ 2 บริษัท รวม 12 ลานบาท และเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพยหลาย
บริษัท เพื่อประโยชนในการเขาหาแหลงขาวรวม 12 ลานบาท  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เทากับ 2,646  ลานบาท ลดลง 26  ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 2,672 ลานบาท โดยลดลง
จากคาเสื่อมราคา   

หนี้สินรวม  เทากับ 3,440 ลานบาท โดยลดลง 197  ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 3,637 ลานบาท โดยสรุปรายการ
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ  760 ลานบาท โดยลดลง 247 ลานบาท  จากปกอนที่
เทากับ 1,007 ลานบาท  สวนใหญลดลงจากการชําระคืน  ทรัสรีซีท สําหรับกระดาษนําเขา ซ่ึงมีการสั่งซ้ือมากในระหวางป 
2548 และไดชําระคืนตามกําหนดในระหวางป 2549 

เจาหนี้การคา เทากับ 173  ลานบาท  โดยลดลงจากปกอน 36  ลานบาท  โดยมีระยะเวลาชําระหนี้ในป 2549 เทากับ 60
วัน  ลดลง จากปกอนที่เทากับ 69 วัน 

เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม  เทากับ 505  ลานบาท ลดลง 17 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 522   ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอย (NEE) ไดคืนเงินกูระยะยาวจากธนาคารในประเทศและตางประเทศ ในระหวางป 2549  รวม 
205 ลานบาท ในขณะที่ NMG และ WPS ไดรับเงินกูใหมจากธนาคารแหงหนึ่งเมื่อตนป 2549 รวม 185 ลานบาท     

หุนกูรวม เทากับ 1,600 ลานบาทเทากับปกอน โดยเปนหุนกูที่บริษัทออกและเสนอขายในป 2547 จํานวน 1,600  ลาน
บาท  แบงเปนหุนกูชุด   NMG072A จํานวน 600  ลานบาท อายุ 3 ป  ครบกําหนดชําระคืนเดือนกุมภาพันธ 2550  และหุนกู   
NMG 092A  จํานวน  1,000  ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดชําระคืนในเดือนกุมภาพันธ 2551  และ 2552  ปละ 500  ลานบาท 
โดยหุนกูที่ครบกําหนดไปแลวเมื่อ 26 กุมภาพันธ 2550 จํานวน 600 ลานบาท บริษัทไดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเรียบรอย
แลว จากเงินกูระยะยาวจากธนาคารในประเทศ และวงเงินสินเชื่อที่มีอยู    

กําไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีผลขาดทุนสะสม เทากับ 154 ลานบาท โดยลดลง 95 ลานบาท จากปกอนที่
ผลขาดทุนสะสมเทากับ 250 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในป 2549 เทากับ 154 ลานบาท โดยผลขาดทุนสะสม
ดังกลาว บริษัทจะขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในเดือนเมษายน 2550 ที่จะอนุมัติโอนสวนเกินมูลคาหุนที่มีอยู 115.5 ลาน
บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม ซ่ึงเมื่อโอนสวนเกินทุนดังกลาวแลว บริษัทจะมีขาดทุนสะสม ณ ส้ินปคงเหลือ 38.7 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน เทากับ  1,675 ลานบาท โดยลดลง 141 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 1,816 ลานบาท โดยรายการที่
ลดลงเกิดจาก ขาดทุนสุทธิในป 2549 จํานวน 154  ลานบาท  สําหรับโครงสรางสวนของผูถือหุน 1,675 ลานบาท ประกอบดวย 
หุนสามัญที่เรียกชําระแลว 1,648 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุน 115.5 ลานบาท สํารองจากการตีมูลคาหลักทรัพยในความ
ตองการของตลาด 41 ลานบาท ขาดทุนสะสม 154 ลานบาท และ สวนของผูถือหุนสวนนอย 107 ลานบาท  

ภาระผูกพันและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาคาเชาดําเนินงานใน
ระยะเวลา 4-5 ป คงคางรวม 1,030 ลานบาท โดยแบงเปนคาเชาที่ตองชําระภายในระยะเวลา 1 ป จํานวน 292 ลานบาท และ
ระยะเวลาเกินกวา 1-4 ป จํานวน 738 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทยังมีภาระผูกพันในสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
กับธนาคารในประเทศหลายแหงรวม USD 6.9  ลาน สําหรับสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของการนําเขา
กระดาษจากตางประเทศ ตลอดทั้งป 2549  และ มีเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใชเปนจํานวนเงินประมาณ 43  ลานบาท และ
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จากการที่ธนาคารในประเทศบางแหงออกหนังสือคํ้าประกันแกบริษัทและบริษัทยอยใหแกหนวยงานรัฐบาลเปนจํานวนเงิน
รวมประมาณ  9.0 ลานบาท และ 1.1 ลานบาท ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549   หนวย : พันบาท 

 
บริษัทรวม การถือหุน

(%) ทุนชําระแลว จํานวนเงิน 
ลงทุน 

สวนไดเสียจาก 
การลงทุน มูลคาเงินลงทุน 

      ณ 31 ธ.ค. 2549 
NMG บริษัท  โยมิอูริ - เนชั่น อินฟอรเมชัน่ 

เซอรวิส  จํากัด 44.98               1,000 
 

450 18,804 19,804 
 รวม     19,804 

งบกระแสเงินสดรวม ณ 31 ธันวาคม  2549 
งบกระแสเงินสดประจําปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีกําไรไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเทากับ 278 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 60 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 218 ลานบาท      

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2549 เปนยอดไดมาเทากับ 443 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานในลักษณะเปนรายการใชไปในระหวางป 2549 จํานวนรวม 324 ลานบาท โดยสาเหตุหลักเกิด
จากรายการจายดอกเบี้ยและภาษีเงินไดในระหวางปจํานวน 173  ลานบาท และ 104 ลานบาท ตามลําดับ อยางไรก็ตามในป 2549 
มีการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานในลักษณะเปนรายการไดมาสูงถึง 489 ลานบาท สวนใหญเกิดจากรายการ
สินคาคงเหลือดลดลง 170 ลานบาท และลูกหนี้จากกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง 131 ลานบาท รวมทั้งหนี้สินหมุนเวียนอื่นและ
หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 75 ลานบาท  และ 60 ลานบาท ตามลําดับ 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน ในป 2549 บริษัทมีเงินสดจายสําหรับกิจกรรมลงทุนรวม  113 ลานบาท โดยสวน
ใหญเปนการลงทุนในการซื้อ พาหนะ และการปรับปรุงอาคารสถานที่รวม 42 ลานบาท และ การซื้ออุปกรณเครื่องจักรเพิ่มเติม 
ของ WPS ประมาณ 80 ลานบาท และซื้อโปรแกรม Computer รวม 11 ลานบาท  ในขณะเดียวกันไดรับรูดอกเบี้ยรับจากรายการ
กําไรจาก Sales & Leased Back ในป 2549 จํานวน 24 ลานบาท  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน ในป 2549 บริษัทใชเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ  272 ลานบาท  โดย
ไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น และทรัสรีซีท แกธนาคารรวม 246 ลานบาท ชําระคืนเงินกูยืมจากบริษัทรวม 10 ลานบาท และชําระ
คืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดแกธนาคาร 202 ลานบาท ในขณะที่บริษัทและบริษัทยอย WPS ไดรับเงินสดจากเงินกูระยะยาวเพิ่ม
จากธนาคารจํานวน 150 ลานบาท และ 35 ลานบาท ตามลําดับ รวม 185 ลานบาท   

รวมกระแสเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน, กิจกรรมลงทุน, และกิจกรรมการจัดหาเงิน  สําหรับป           
2549 เทากับ 58 ลานบาท   เมื่อรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 2549 จํานวน 132 ลานบาท ทําใหมี  เงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 190 ลานบาท เพิ่มขึ้น 58 ลานบาท หรือ 43% จากปกอนที่เทากับ 132 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 43%    
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การเปลี่ยนแปลงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2549 

1. อัตราสวนสภาพคลอง ไดแก 
อัตราสวนสภาพคลอง ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากบั  1.05 เทา โดยลดลง 0.45 เทาจากปกอนที่เทากบั 1.50 เทา  เนื่องจาก

สินทรัพยหมุนเวียนลดลง โดยเฉพาะการลดลงของสนิคาคงเหลือที่ทยอยใช Stock และการลดลงของลกูหนี้การคา และลูกหนี้
บริษัทในเครือ ทีไ่ดรับคืนเงินในระหวางป  2549 ประกอบกับรายการหนี้สินหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น จากการจัดกลุมรายการหุนกู
จํานวน 600 ลานบาท ที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป เปนหนี้สินหมนุเวียน ในขณะทีป่กอน ยังอยูในกลุมของหนี้สินระยะยาว 
และดวยเหตุเดียวกันจึงทําใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 31 ธันวาคม 2549  เทากับ 0.54 เทา ซ่ึงลดลง 0.16 เทาจากป
กอนที่เทากบั  0.70  เทา  

Cash Cycle ในป 2549 บริษทัมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเทากับ 121 วัน โดยเพิม่ขึ้น 21 วันจากปกอนที่เทากับ 
100 วนั โดยสาเหตุหลักเกิดจากระยะเวลาในการเก็บหนี้เพิ่มขึ้นจากปกอน โดยป 2549  เทากับ 115 วนั  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 7 วันจากป
กอนที่เทากบั 108 วัน  เชนเดียวกับระยะเวลาในการขายสินคาเทากับ 66 วนั เพิ่มขึ้น 5 วันจากปกอนที่เทากับ 61 วนั ในขณะที่
ระยะเวลาชําระหนี้เปน 60 วัน   โดยลดลง 8 วัน จากปกอน ที่เทากบั 68 วัน   

2. อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  
อัตรากําไรขั้นตน ป 2549 เทากับ 39.42%  หรือเพิ่มขึ้น 4.39% จากปกอนที่เทากับ 35.03% เนื่องจากบริษัทมีรายได

เพิ่มขึ้น 1% ประกอบกับตนทุนขายลดลง 5.6% ซ่ึงเปนผลใหกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน  โดยตนทุนขายที่ลดลงจาก
การลดปริมาณการใชกระดาษ โดยการบริหารการวางจุดจําหนายใหมีประสิทธิภาพขึ้น เพื่อลดยอดรับคืน รวมทั้งมีการปรับ
ตนทุนคาใชจายในการผลิตรายการของธุรกิจโทรทัศน   และดวยเหตุผลเดียวกันจึงเปนผลใหมีอัตราขาดทุนจากการดําเนินงานป 
2549 เทากับ  0.25%  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 3.78%  จากปกอนที่มีผลขาดทุนจากการดําเนินงานติดลบ 3.53%  

บริษัทมีอัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียนตอการทํากําไรเทากับรอยละ 9.01% ซ่ึงเพิ่มขึ้น 2.90% 
จากปกอนที่เทากับ 6.11%  

อัตราผลผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนกอนรายการพิเศษ ป 2549  เทากับ 2.13%  โดยเพิ่มขึ้น 5.70% จากปกอนที่
เทากับ 7.83% เนื่องจากรายไดที่เพิ่มขึ้น และการควบคุมคาใชจายและตนทุนขายใหลดลง   

สําหรับกําไรจากการดําเนินงานกอนรายการพิเศษ คํานวณจากรายไดจากการขายและบริการ รวมกับรายไดอื่นและ
รายไดคาเชาและบริหาร  หักตนทุนขาย และคาใชจายในการขายและบริหารที่ไมรวม รายการตัดบัญชีลูกหนี้และรายไดคางรับ 
11.5 ลานบาท คาใชจายผลประโยชนพนักงานเกษียณอายุ 41.3 ลานบาท ซ่ึงทั้ง 2 รายการ ไดรวมอยูในคาใชจายในการขายและ
บริหารตามที่แสดงในงบการเงิน ดังนั้นเมื่อคํานวณตามวิธีดังกลาว ในป 2549 บริษัทจะมีขาดทุนจากการดําเนินงานกอนรายการ
พิเศษ 36 ลานบาท (รายละเอียดแสดงในตารางสรุปงบการเงินรวม) 

3. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัยของ ป 2549  เทากบั  -0.67% ถึงแมจะยังคงติดลบ แตบริษัทมผีลการ

ดําเนินงานที่ดีข้ึนเมื่อเทียบกบัปกอน  โดยเพิ่มขึ้น 1.71% จากปกอน ซ่ึงเทากับ -2.38% สวนอัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษ
ตอสินทรพัยถาวรเทากับ 5.99%  โดยเพิ่มขึ้น  4.45 % จากปกอนที่เทากบั 1.54%  สวนอัตราหมุนของสินทรัพยเทากับ 0.58 เทา 
เทากับปกอน  

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 2.05 เทา โดยเพิ่มข้ึน 0.05 เทาจากปกอนที่เทากับ 

2.00 เทา ถึงแมหนี้สินรวมจะลดลง 196 ลานบาท แตสวนของผูถือหุนก็ลดลง 141 ลานบาท เนื่องจากผลขาดทุนสุทธิในป 2549  
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อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยในป 2549  เทากบั 2.78 เทา ซ่ึงลดลง  1.28 เทาจากปกอนทีเ่ทากับ 4.06   
เทา เนื่องจากป 2548 บริษทัมีภาษีเงินไดทีต่องบวกกลับในการคํานวณคอนขางสูงถึง 279 ลานบาท จึงทําใหกําไรกอนดอกเบี้ย 
ภาษี และกอนคาเสื่อมราคา คอนขางสูง 

อัตราสวนกาํไรกอนดอกเบี้ย กอนภาษี และกอนรายการพิเศษ ตอดอกเบี้ยจาย เทากับ 1.02 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้น 0.68 เทาจาก
ปกอนที่เทากับ 0.34 เทา เนือ่งจากบริษทัมีกําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินเพิ่มขึ้นจากป
กอน 66 ลานบาท จึงทําใหอัตราสวนดังกลาวดีข้ึน   

ความเหมาะสมของโครงสรางทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษทัมีทนุจดทะเบียนชําระแลวเทากับ 1,648 ลานบาท โดยสวนของทนุไดเพิ่มขึ้นตามลําดับ  
ตั้งแตป 2542  จากการเสนอขายหุนสามัญโดยเฉพาะเจาะจง และจากการใชสิทธิเพิม่ทุนของผูถือหุนเดิม และการใชสิทธิ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของกรรมการและพนักงานบริษัท และเมื่อรวมกับสวนเกินมลูคาหุนจํานวน 116 ลาน
บาทแลวจะเทากบั 1,764  ลานบาท เมื่อรวมขาดทนุสะสมซึ่งเทากับ 154 ลานบาท  จากผลขาดทุนสทุธิ ป 2549  สวนรายการ
สํารองจากการตีราคามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยบรษิัทจดทะเบียนฯ เทากับ 41 ลานบาท เนื่องจากการปรบัลด
มูลคาเงินลงทุนในตลาดหลักทรพัย   โดย ณ 31 ธันวาคม 2549 บรษิัทมีสวนของผูถอืหุนสุทธิเทากบั 1,568 ลานบาท เมื่อรวม
สวนของผูถอืหุนสวนนอย 107 ลานบาท จะทําใหสวนของผูถอืหุนเปน 1,675 ลานบาท มอีัตราสวนของหนี้สินรวมตอสวน
ของผูถือหุนเทากบั  2.05 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้น 0.05 เทา จากปกอนที่เทากบั 2.00 เทา  

บริษัทมีหนี้สินรวม 3,440 ลานบาท แบงเปนสวนของหนี้สินหมุนเวยีน และหนี้สินระยะยาว จํานวน  1,976 ลานบาท 
และ 1,464 ลานบาท ตามลาํดบั หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 57 และรอยละ 43 ตามลําดบั  ซ่ึงสวนของหนี้สินหมุนเวียนเพิม่ขึ้น
เมื่อเปรียบเทียบกบั 31 ธันวาคม 2548 ซ่ึงมีสัดสวนดังกลาวเทากับรอยละ 43 และรอยละ 57 ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทไดจัด
กลุมหุนกูจํานวน 600 ลานบาท ซ่ึงครบกําหนดชาํระในเดือนกุมภาพนัธ 2550 เปนหนี้สินหมุนเวียน จากเดิมแสดงในสวนหนี้สิน
ระยะยาว    

โดย ณ 31 ธันวาคม 2549 จากงบการเงินรวม บริษัทมเีงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 760  ลาน
บาท เงินกูระยะยาวจํานวน  506 ลานบาท โดยแบงเปนสวนที่  ครบกาํหนดชําระภายใน 31 ธันวาคม 2550  เทากับ 175 ลานบาท 
และสวนที่ถึงกาํหนดชําระตั้งแตป 2551-2553 เทากับ  331 ลานบาทบาท  นอกจากนียั้งคงมีหุนกูจํานวน 600 ลานบานท ครบ
กําหนดในเดอืนกมุภาพันธ 2550 ซ่ึง ณ วันที่จัดทํารายงานฉบับนี้ (2 มนีาคม 2550) บรษิัทไดจายชําระคนืหุนกูตามกาํหนดแลว 
โดยการไดรับการสนับสนุนเปนวงเงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 300 ลานบาท และใชวงเงินสนิเชื่อที่มอียู สวนหุนกู  
NMG092A  จํานวน  1,000 ลานบาท จะครบกําหนดชําระคืนในเดอืนกุมภาพันธ 2551 และ 2552 ปละ 500 ลานบาท  โดยเงินกู
ทั้งหมดเปนเงินกูสกุลเงินบาท  

 

ผลกระทบของบริษัทยอย บริษัทรวม ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 
เนื่องจากรายไดสวนใหญของกลุมบริษัทประมาณรอยละ 88 เปนรายไดจากบริษัทซึ่งเปนรายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ 

ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม จึงมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก 
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ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดาํเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต   

1. สภาพเศรษฐกจิโดยรวม 
ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในชวงป 2549 ที่ผานมามีการชะลอตัว โดยมีผลมาจากสภาวะทางการเมืองที่ไม

แนนอน รวมถึงราคาน้ํามัน และอตัราดอกเบี้ย ยังชลอตัวในอัตราที่สูงอยู  และสงผลใหบริษัทตางๆ เพิม่ความระมัดระวงัในการ
ควบคุมคาใชจายตางๆ รวมทั้งงบการลงโฆษณา ทําใหสงผลกระทบตอธุรกิจส่ิงพิมพโดยรวม  นอกจากนีก้ารที่ราคากระดาษใน
ตลาดโลกคงตัวอยูในระดับสูง สงผลตอตนทนุของธุรกิจส่ิงพิมพโดยตรง และทําใหผลประกอบการของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ
โดยรวมนั้นไดรับผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได 

 
ในป 2550 นี้ สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมจะมีปจจัยจากสภาวะการเมอืงและความสงบเรียบรอยเปนปจจยัหลัก หาก

ปจจัยดังกลาวอยูในสภาวะปกตบิรษิัทคาดการณวาสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะมีแนวโนมดีข้ึน โดยคาดวาปจจัยลบ
ตางๆในป 2549  โดยเฉพาะราคาน้ํามัน และอัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมเริ่มผอนคลายลง  ซ่ึงจะสงผลในเชิงบวกถึงราคากระดาษ  
อีกทั้งสถานการณการเมืองก็มีความชัดเจนขึ้น  ทําใหภาครัฐมีการผลกัดันการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานสําคัญ ซ่ึงจะเปนปจจัย
สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  รวมทั้งคาเงินบาททีป่รับตัวแข็งขึ้น  สงผลใหตนทุนการนําเขากระดาษ Newsprint ลดลง 
อยางไรก็ตามจากปญหาความไมสงบทางการเมืองในชวงปลายเดือนธันวาคม 2549  อาจสงผลกระทบตอความเชือ่มั่นของนัก
ลงทุน ซ่ึงมีผลตอการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมได 
 
2. ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 

ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพจัดเปนธุรกิจสําคญัในการสรางรายไดใหกับบริษัทฯ เนื่องจากรายไดหลักของกลุมบริษัทประมาณ
รอยละ 94 มาจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ โดยมีโครงสรางรายไดหลักมาจากการใหบริการสื่อโฆษณาในหนงัสือพิมพ  ซ่ึงมีสัดสวน
ประมาณรอยละ 60 ของรายไดของกลุมธุรกิจ โดยภาวะเศรษฐกิจและภาวะการแขงขนัถือวาเปนปจจัยสําคัญตอรายไดโฆษณา
บนสื่อส่ิงพิมพ 
 

แนวโนมอุตสาหกรรมในอนาคต 
ภาพอุตสาหกรรมในป 2550 นี้ คาดวาจากการทีป่จจยัลบตางๆ เริ่มคลีค่ลาย หากสถานการณการเมืองทีม่ีความชัดเจน

ข้ึน  นาจะสงผลใหเม็ดเงินโฆษณาในป 2550 เพิ่มขึ้นบาง อยางไรกต็ามจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจในปทีผ่านมา และ 
ปญหาความไมสงบทางการเมืองที่ยังมีอยูบาง อาจทําใหมีผลกระทบตอการหารายไดโฆษณา โดยบรษิัทไดวางมาตรการรองรับ
สถานการณที่ไมแนนอน โดยการยังคงควบคุมตนทุนและคาใชจายเหมือนปที่ผานมา พรอมกับหาชองทางการเพิ่มรายไดเสริม
ใหมากขึ้น   

นอกจากนี้ คาดวาอุตสาหกรรมสิ่งพิมพจะมีการแขงขันสูงขึ้น จากสื่อใหม ๆ ที่เร่ิมเขามามีบทบาทมากขึ้นเชน ส่ือ
ออนไลน (Internet) ที่เขามาในตลาดเพื่อสนองพฤตกิรรมผูบริโภคที่มีวธีิการดําเนินชวีิตที่เปลี่ยนแปลงไป  ดังนั้นการทําธุรกิจ
ส่ือส่ิงพิมพในปจจุบัน จึงตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับกบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นดังนี้ 

1. พฤติกรรมการบรโิภคขาวสารที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ผูบริโภคเริ่มใหความสําคัญกับส่ือ Online มากขึ้น ใน
ฐานะ Content provider  จึงใหความสําคัญกับชองทางและรูปแบบการนําเสนอขาวมากขึ้น นอกเหนือจากสื่อ
ส่ิงพิมพเพียงอยางเดียว บริษทัจึงใหความสําคัญกับการพฒันาวธีิการและรปูแบบการนําเสนอขาวสารสูกลุม
ผูอาน    ใหม ๆ ดวยส่ือที่หลากหลายเพิ่มขึ้น และการใชศักยภาพของการมี Content เปนฐานจึงมีเปาหมายที่จะ
ยังคงรักษาฐานลกูคากลุมเดิม และยังคงรักษาฐานรายไดหลักจากสื่อส่ิงพิมพไวเชนเดิม 
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2. แนวโนมการใชส่ือของ Advertiser เริ่มหันมาใหความสําคัญกับการมุงสรางปฏิสัมพันธโดยตรงกับกลุมผูบริโภค 
มากกวาการประชาสัมพันธภาพรวมทําใหเกิดการแขงขันแยงชิงลูกคารุนแรง ดังนั้นรูปแบบการนําเสนอการขาย
โฆษณาของบริษทัจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผูลงโฆษณา รวมถึงพฤติกรรมของผูอาน
เพิ่มขึ้น   

อยางไรก็ตามปจจยัสําคัญที่จะทําใหบริษัทสือ่ส่ิงพิมพประสบความสําเร็จในอนาคต จะยังคงเปนการเสนอขาวที่
นาสนใจ เที่ยงตรงและไดรับความเชื่อถอืจากผูอาน, การควบคุมตนทุนและประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งการใชประโยชน
จาก Content ที่มีอยูไปยังชองทางใหม เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคในเวลาที่เหมาะสม 
 
3.  ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง 

ดําเนินการโดยบรษิัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากดั ซ่ึงเปนผูนาํในดานการนําเสนอขาวและสาระในรูป
สถานีขาว 24 ชัว่โมง รายแรกของประเทศไทย โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวทีท่ันตอเหตุการณ เจาะลึก 
และวิเคราะหเนื้อหาอยางเปนกลางเชื่อถอืได นอกจากนี้ยังเปนผูผลติและรวมผลิตรายการวิเคราะหขาวใหสถานีโทรทัศนอืน่ ๆ    

 ในปที่ผานมาสายธุรกิจนี้ ยังมีผลขาดทุนตอเนือ่ง และสงผลตอผลประกอบการรวมของบริษัท ทําใหในปทีผ่านมา
บริษัทไดดําเนินการลดตนทุนการผลิต คาใชจาย ตลอดจนกําลังคนลงเพื่อใหผลการดําเนินงานดีข้ึนจนใกลคุมทุนแลว อยางไรก็
ตามจากปจจัยทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลง มีผลทําใหบริษัทไดเขาไปทาํรายการวิเคราะหขาวทางโทรทัศน Free TV ชองตาง ๆ 
เพิ่มขึ้นหลายรายการ  ทาํใหบริษทัมีความมั่นใจวาแนวโนมผลประกอบการของธุรกิจสายนี้ในป 2550 จะสามารถทํากําไรได   

 
สภาพการแขงขัน 
จากสถานการณเศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและตางประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหประชาชน

ใหความสําคัญกับการบริโภคขาวสารเพิ่มขึ้น จึงเปนผลใหสถานีโทรทัศนชองตางๆ หันมาใหความสําคัญกับการนําเสนอ
ขาวสารและสาระเพิ่มขึ้นตามไปดวย ทําใหเกิดการแขงขันในดานรูปแบบและวิธีการนําเสนอขาวและสาระ รวมถึงนโยบายของ
รัฐบาลใหมที่ใหเสรีภาพกับส่ือมากขึ้น ดังนัน้จึงเปนโอกาสใหบริษทัไดเขาไปผลิตและรวมผลิตรายการขาวใหกับ Free TV ชอง
ตาง ๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจากบรษิัทมศีักยภาพสูงในดานการนําเสนอขาวที่แตกตางและเจาะลกึ รวมทั้งการวิเคราะหขาวอยางเทีย่งตรง
เปนกลางและเชือ่ถือไดทาํใหผูชมไดรับสาระมากขึ้น 

ในสภาวะที่ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงโดยเฉพาะสื่อทางโทรทศัน ยังคงเปนสื่อที่ไดรับความนิยมและเขาถึง
ผูบริโภคมากที่สุด และครองตลาดกวาครึ่งหนึ่งของอุตสาหกรรมโฆษณาของประเทศ ถึงแมจะยังไมมคีวามแนนอนในเรื่องของ
การจัดตั้งคณะกรรมการ กสช.  บริษัทฯ มั่นใจวาจากสถานการณทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปจะทาํใหโอกาสทางธุรกจิสายนี้
ของบริษทัเปดกวางขึ้น และเชื่อวาการเปดเสรีอุตสาหกรรมกระจายภาพและเสียงจะเกิดขึ้นในที่สุด  

  
แนวโนมอุตสาหกรรมในอนาคต 
แนวโนมของป 2550 คาดวาจะเปนในลักษณะเดียวกับปที่ผานมา คือ การแขงขันจะเพิม่สูงขึ้น โดยจะเห็นการพัฒนา

คุณภาพรายการเพือ่ตอบสนองความตองการของผูรับชม และความรวมมือระหวางสถานีและผูผลติรายการเพื่อเตรียมตัวสําหรับ
การเปดเสรีในอนาคต โดยการที่จะประสบความสําเร็จไดตองขึ้นอยูกบัการทาํรายการทีต่รงตามความตองการของตลาด และ
สรางความพึงพอใจใหกับผูชม อนัเปนปจจัยที่จะนํามาซึ่งสวนแบงทางการโฆษณาที่เปนตัวสําคัญในการกอใหเกิดรายได  
 
4. ธุรกิจสื่อรูปแบบใหม ไดแกส่ือออนไลนผาน website และ New Media มีการขยายตัวในอัตราที่สูงมากอยางตอเนือ่ง โดยใน
สายธุรกิจของกลุมบริษัทไดแบงกลุมส่ือรูปแบบใหมเปน 2 สวนไดแก 

• Websiteขาว หรือการอานขาวทาง Internet บริษัทมี website ขาวในเครือมากมายไดแก 
www.bangkokbiznews.com , www.komchadluck.net , www.nationmultimedia.com , 
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www.nationweekend.com,  www.nationchannel.com  เปนตน ซ่ึงเปนชองทางทีบ่ริษัทเห็นวาสามารถ 
Interactive กับผูอานโดยตรงไดทกุกลุมเปนรปูแบบการบริโภคขาวแบบใหมที่ส้ันกระชับ และรวดเร็วมาก
จนเกือบ Real time นอกจากผูอานจะไดรับขาวสารแลวยังไดทั้งภาพนิง่ภาพเคลื่อนไหวและเสียงดวย ซ่ึงจะ
เปนอีกชองทางหนึ่งที่บรษิัทสามารถหารายไดในรปูแบบตาง ๆ ไดเพิ่มขึ้น เชน Banner Advertising ,  
Advertising Word ซ่ึงรายไดชองทางนี้มอีัตราการเติบโตสูงมาก (แตเม็ดเงินเมื่อเทียบอัตราสวนกบัรายได
จากการขายรวมแลวยังถือวานอยมาก) นอกจาก website ขาวแลวบริษทักําลังพัฒนา website ดานอื่น ๆ เชน
ดาน education  รวมทั้งการสรางชมุชน (community) ทั้ง web board, web log ในทุก ๆ website ของเครือ
ดวย 

• New Media  จากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่เปนไปอยางรวดเร็วมากจากเดิมทีอุ่ปกรณ 1 ชนิด ทํางานได 1 
อยางก็จะเปลี่ยนรปูแบบเปน Multi-function เพื่อตอบสนองความตองการของผูใชไดหลากหลาย 
โดยเฉพาะเทคโนโลยี่ที่เปลี่ยนไปกบัโทรศพัทมอืถอืในปจจุบนัซึ่งไดรวบรวมเอา TV, วิทยุ, USB, PDA ไว
ในเครื่องเดียวกัน หรือการมีเทคโนโลยี Broadband Internet ทีส่ามารถทําใหเกิดสถานีโทรทัศนทาง 
Internet ไดในอนาคตนั้น เทคโนโลยีเหลานี้ทําใหขอจํากัดตาง ๆ ในการรับรูขาวสารของผูบริโภคลดลง
และกาํลังจะเขามาเปนทางเลือกใหมในวิธีการสื่อสารและการรับรูขาวสารของผูบริโภคในอนาคตอันใกลนี้   

 ดังนั้นจากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีขางตนจึงถือเปนความทาทาย โอกาส และเปนตัวอยางของการเปลี่ยนแปลง
ที่กําลังจะเกิดขึ้นในอีกไมกี่ปขางหนา ซ่ึงจะสงผลกบัการดาํเนินงานของบริษทัทั้งโดยตรงและโดยออม ซ่ึงฝายบริหารไดเล็งเห็น
ความสําคัญจึงไดเตรียมการณเพื่อใหบริษัทสามารถรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้น และสงผลในดานบวกกบับรษิทัมาก
ที่สุด โดยการยึดจดุยืนของบริษทัในการเปน  content provider 

 บทสรุป  
สภาวะเศรษฐกิจในป 2549 ที่ผานมา เปนปที่เศรษฐกิจชะลอตวัตามที่บริษทัไดคาดการณไว เนื่องจากปจจัยหลายๆ

ประการ เชน ราคาน้ํามันที่สูงและอตัราดอกเบี้ยที่ทยอยปรับตวัสูงขึ้น และสถานการณการเมืองที่ยังไมชัดเจน ปจจัยเหลานีส้งผล
ใหบริษัทตางๆเพิม่ความระมัดระวงัในคาใชจายตางๆ รวมทั้งการลงโฆษณา ซ่ึงเปนรายไดหลักสวนหนึ่งของอุตสาหกรรมสื่อ
ส่ิงพิมพ   นอกจากนี ้ การที่ราคาน้ํามันอยูในระดบัสูงสงผลใหราคากระดาษ ซ่ึงเปนตนทุนหลักของบริษัทสิ่งพิมพฯ กม็ีการ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่ง ซ่ึงสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทสิง่พิมพโดยตรง บริษัทจึงจําเปนตองปรับราคาสิ่งพิมพของ
บริษัทในปทีผ่านมา 

จากสถานการณดานเศรษฐกจิและธุรกิจส่ือที่ไมแนนอน บริษทัจึงไดมีนโยบายเตรียมตัวตั้งแตตนป 2548 เปนตนมา
เพื่อรองรับกับปจจัยลบขางตน โดยเนนเรื่องการควบคุมคาใชจายตางๆของบริษัท โดยมีมาตรการที่ชดัเจนออกมาอยางตอเนื่อง 
อาท ิการชะลอการจางงานใหวาจางตามที่จําเปน, การลดปริมาณของเสีย (Waste) ในขั้นตอนการผลิต และการลดจํานวนหนังสือ
คืนในขั้นตอนการจัดจําหนาย โดยมีวัตถุประสงคหลักในการควบคมุคาใชจายของบรษิัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม อกีทั้งหา
ชองทางอื่นในการหารายไดเพิ่มขึ้น  

นอกจากนโยบายควบคุมคาใชจายขางตนแลว  บริษทัยังมีการปรับโครงสรางของบริษทัยอยในสายธุรกิจดาน
การศึกษา และตางประเทศ ซ่ึงประกอบไปดวย 3 บรษิัท คือ บริษทั เนชั่น บุคส อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (NBI) , บริษทั เนชั่น 
เอ็ดดูเทนเมนท จาํกัด (NED) และ บรษิัท เนชั่น เอก็มอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (NED) โดยให NBI เปนแกนของกลุมธุรกิจ
ดานการศึกษา และตางประเทศ โดยหลังจากปรับโครงสรางแลว NMG ถือหุนใน NBI (99.99%)  NBI ถอืหุนใน NED (99.61%) 
และ NEE (49.99%) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการประกอบธุรกิจของสายธุรกิจนี้ในอนาคตเกิดประโยชนสูงสุด และมีฐานะทาง
การเงินที่แข็งแรงยิ่งขึ้น เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต รวมทั้งมคีวามชัดเจนในการบริหารภายในกลุม และชัดเจนในดาน
ความสัมพันธกับบริษัทแม  
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 บริษทั WPS (Thailand) Co., Ltd. (WPS) ซ่ึงทําธุรกิจส่ิงพิมพไดรวมทุน กบั  Kyodo Printing Co., Ltd. (Kyodo) จาก
ประเทศญี่ปุนในการจัดตั้งบรษิัทรวมทุน โดย WPS ถือหุนในอตัราสวน 49% , Kyodo ถือหุนในอตัราสวน 49% และ San-Mic 
Trading (Thailand) Co., Ltd. ถือหุนในอัตราสวน 2%  โดยไดจดทะเบียนไปแลวเมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2550 เพือ่ใหบริการการ
พิมพ Commercial printing  อาท ิ การพิมพ Magazine ทั้งในและตางประเทศ โดยการรวมทุนครั้งนี้ บรษิัทไดรวมทุนโดยการ
จําหนายเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชงานในการผลิตยังไมเต็มกําลังการผลิต ออกไปใหกับบริษทัใหมแทนการลงทนุโดยใชเงิน
สด ซ่ึงจะทําใหเกิดการใชประโยชนจากทรัพยสินโดยรวมไดเพิ่มขึน้ รวมทั้งเปนการขยายตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
กอใหเกิดความรวมมือทางเทคโนโลยี่ที่จะพัฒนาคุณภาพดานการพิมพใหดีข้ึนในอนาคต 

นอกจากนี้ บรษิัทยังไดดําเนินการพัฒนาบริษทัในดานอื่นๆ อยางตอเนื่อง อาท ิ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(Information Technology) รวมทัง้การพัฒนาระบบการบริหารจัดการอื่นๆ ไดแก การพัฒนาดาน Content และกระบวนการ
บริหารจัดการภายในซึ่งปนี้จะเนนคณุภาพและประสทิธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อเปนการวางรากฐานรองรบัการเติบโตของบรษิัทตอไป
ในอนาคต 

สุดทายนี้ บริษัทยังคงยืนยันจุดยืนของการดาํเนินธุรกิจดานสื่อสารมวลชนที่มีปณิฐานแนวแนในการดํารงไวซ่ึง
มาตรฐานและจรรณยาบรรณในการนําเสนอขอมลูขาวสารอยางถูกตอง เที่ยงตรง เปนกลาง และยุติธรรม ตามหลักจริยธรรมและ
หลักการของวชิาชีพส่ือสารมวลชน รวมถึงการดาํเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใน
การรักษา Core Value ของบริษัท อนัไดแก Credibility, Integrity, Synergy, Customer focus และ Innovation ซ่ึงเปนฐานหลกัที่
สําคัญที่ชวยใหกลุมบริษทัเจริญกาวหนาตอไปอยางมั่นคง 
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13. ขอมูลท่ีเก่ียวของอื่น 
      -ไมมี- 
 



สวนที่ 3 หนาที่ 1 
 

สวนที่ 3 
การรบัรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. การรบัรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูที่ดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
  

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ 
ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน
ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินาของบริษัทและบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได

มอบหมายให  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กาํกบั
ไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 
 

                ชือ่                                              ตําแหนง    ลายมือชือ่ 
 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ  ประธานคณะกรรมการบริษทั/       
    ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
นายสุทธิชัย  แซหยุน  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายธนะชัย  สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร/      
    กรรมการผูจัดการใหญ 
 
ผูรับมอบอํานาจ 
 
นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ เลขานุการคณะกรรมการบริษทั       

     
 



สวนที่ 3 หนาที่ 2 
 

2. การรบัรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการอืน่ๆ 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการ
บริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได
มอบหมายให  นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ      
นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชือ่ 
 

นายปกรณ  บริมาสพร  กรรมการบริษทั /         
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายเชวง  จริยะพสุิทธิ์  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายนิวัตน  แจงอริยวงศ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายพนา จันทรวโิรจน  กรรมการบริษทั        

นายอดศิักดิ ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการบริษทั        

      นายนิสสัย เวชชาชีวะ   กรรมการบริษทั        

      นายโยธิน เนือ่งจํานงค   กรรมการบริษทั        
 
นายณรงคศักดิ์ โอปลันธน   กรรมการบริษทั        
 
 
ผูรับมอบอํานาจ 
 
นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ เลขานุการคณะกรรมการบริษทั       
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คณะกรรมการบริษัท 

 
นายธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ นายธนะชัย   สันติชัยกลู นายสุทธิชัย  แซหยุน นายปกรณ  บริมาสพร 
ตําแหนง  ประธานกรรมการ ตําแหนง  รองประธานกรรมการ ตําแหนง   กรรมการ ตําแหนง  กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ   62  ป อายุ   53  ป อายุ   61  ป อายุ  60  ป 
การศึกษา 

-  ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
-  ศลิปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัรามคําแหง  
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรงุเทพมหานคร   (ACC) 

การศึกษา 
- ปริญญาโท  พาณิชยศาสตรและการบัญช ี  
                       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-  ปริญญาตร ี  สาขาบญัช ี  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

การศึกษา 
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยกรุงเทพมหานคร  (ACC) 
-  โรงเรียนแสงทองวิทยา  หาดใหญ 

 

การศึกษา 
-  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟา   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-  ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมไฟฟา     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
- บทบาทหนาทีแ่ละทักษะของการเปนกรรมการ (DCP)  

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP)  
การอบรมจากสถาบันวิทยาการตลาดทนุ – ตลาดหลักทรัพยฯ 
-   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) 

การอบรมจาก IOD 
-  Director Accreditation Program (DAP) 
 

การอบรมจาก IOD 
-   บทบาทหนาทีแ่ละทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP)  
การอบรมจากสถาบันวิทยาการตลาดทนุ – ตลาดหลักทรัพยฯ 
-   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
 -  16,158,640  หุน (9.81%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- 307,966  หุน (0.18%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 14,600,054 หุน (8.86%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
 - 8,000  หุน (0.00%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  พี่ชายนายเทพชัย  แซหยอง  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมม ี

ประวัติการทํางาน 
2519-ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร 
                        บมจ.เนชั่น มลัติมีเดีย กรุป 

ประวัติการทํางาน 
2522- ปจจุบัน   กรรมการผูจัดการใหญ 
                          บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป    
 
 
 

ประวัติการทํางาน 
2514-ปจจุบัน   บรรณาธิการอํานวยการ 
                         บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
  

ประวัติการทํางาน 
2536-ปจจุบัน   ประธานเจาหนาที่บริหาร  บมจ.ไลทติ้งแอนดอีควิปเมนท 
2547-ปจจุบัน   ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
                         บมจ.พรพรหมเมททอล 
2547-ปจจัน      ประธานกรรมการ  บจ. ที.เอส.ทรังคคิ้ง  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
-  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
   บมจ.โมเดอรนฟอรมกรุป 
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
-   ประธานเจาหนาที่บริหาร      บมจ.ไลทติง้แอนด อีควิปเมนท 
-   ประธานกรรมการและประธานกรรมการ ตรวจสอบ  
    บมจ.พรพรหมเมททอล 

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 -  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 -  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 -  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัทหรือ
กิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 -  ไมม ี

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท       :     6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :       6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :       1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :       6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :       1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :       6/6 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :       4/4 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :       1/1 
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คณะกรรมการบริษัท 
นายนิวัตน  แจงอริยวงศ นายเชวง   จริยะพิสุทธิ์ นายนิสสัย  เวชชาชีวะ นายโยธิน  เนื่องจํานงค 
ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง  กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ ตําแหนง  กรรมการอิสระ ตําแหนง  กรรมการอิสระ 
อายุ    64  ป อายุ    62  ป อายุ   75  ป อายุ   57  ป 
การศึกษา   

-  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันราชภัฏ 
    เชียงราย 

-    โรงเรียนอัสสัมชัญพาณชิย กรุงเทพมหานคร (ACC) 

การศึกษา   
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย   กรุงเทพมหานคร  (ACC) 
 
 

การศึกษา 
-  MBA (Political Economy) Stern School of   Business, New York   
    University 
-  BA.(Economic), Boston University 
-  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 17 

การศึกษา   
-   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-   ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร)  มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรงุเทพมหานคร (ACC) 
 

การอบรมจาก IOD 
-  Director Accreditation Program (DAP) 

 

การอบรมจาก IOD 
-  Director Accreditation Program (DAP) 
-  Understanding Fundamental Statement (UFS) 
-  Finance for Non-Finance Director (FN) 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP)  

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- 4,485,878  หุน (2.72%) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
ไมไดถือหุนบริษัท 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- ไมไดถือหุนบริษัท 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- 2,500,000 หุน (1.52%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมม ี

ประวัติการทํางาน 
2522-ปจจุบัน    กรรมการผูจัดการ  บจก.กรีนสยาม  

ประวัติการทํางาน 
2534 – ปจจุบัน   กรรมการบริหาร : 
                            บจก. สยามซินดิเคท เทรดดิง้ 
                            บจก. สยามสตีลเวอรคส                                        
                            บจก. เอส เอส ที โฮลดิ้ง  
                             

ประวัติการทํางาน 
2541-ปจจุบัน   นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  

ประวัติการทํางาน 
2532 – ปจจุบัน    
       กรรมการบริหาร  บมจ.โมเดอรนฟอรมกรุป 
       กรรมการบริหาร  บมจ.พลาสติคและหีบหอไทย                            
       กรรมการ              บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
- ไมมี  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย 
- ไมมี  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย 
- ไมม ี
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย 
กรรมการบริหาร   บมจ.โมเดอรนฟอรมกรุป 
กรรมการบริหาร  บมจ. พลาสติคและหีบหอไทย                                     
กรรมการ              บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
-  ไมม ี

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  :          6/6 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  :    3/4 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  :          6/6 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  :    4/4 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :    6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 
 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :    6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 
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 คณะกรรมการบริษัท 
นายพนา  จันทรวิโรจน นายอดศิักดิ ์  ลิมปรุงพัฒนกิจ นายณรงคศักดิ์  โอปลนัธน 
ตําแหนง   กรรมการ ตําแหนง  กรรมการ ตําแหนง  กรรมการ 
อายุ   48  ป อายุ    46  ป อายุ    31  ป 
การศึกษา 
-  ปริญญาโท : Tuffs University, USA 

 

การศึกษา   
- ปริญญาตรี พาณชิยศาสตรและการบัญช ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การศึกษา 
-    ปริญญาตร ีสถาปตยกรรมศาสตร  
      มหาวิทยาลัยรงัสิต  
-   ประกาศนียบัตรรับรองภาษาอังกฤษสําหรับธุรกิจระหวางประเทศ   

  (University of California, Berkeley, San Francisco,    U.S.A.) 
การอบรมจาก IOD 

-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP) 
การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทกัษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง 
- 12,450 หุน(0.01%) 

จํานวนหุนที่ถือครอง 
- 70,000 หุน (0.04%) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- 2,060,000 หุน(1.25%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมม ี

ประวัติการทํางาน 
2527 – ปจจุบัน   กรรมการอํานวยการ  
                           สายธุรกิจดานขาวภาษาองักฤษ 
                           บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
 
 

 

ประวัติการทํางาน 
2528 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ 
                           สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง                       
                           บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

ประวัติการทํางาน 
2545-ปจจุบัน  ผูจัดการดานบริหารทั่วไปและการตลาด   
                        TS Interseats Co., Ltd. 
2547-ปจจุบัน  กรรมการและผูจัดการ 
                        Thai Summit Eastern  Seaboard Auto Part Co.,Ltd. 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
- ไมม ี
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
- ไมมี  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัอื่นที่เปน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 -  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 
-  ไมม ี

การดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการที่แขงขันกับกิจการของบริษัท
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน 

-  ไมม ี
การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท        :    6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท       :      6/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท       :    4/6 
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน     :   1/1 

 
 



เอกสารแนบ  1 

 
ผูบริหารระดบัสูง 

นายธนาชัย  ธีรพฒันวงศ นายสุทธิชัย  แซหยุน นายธนะชัย   สันตชิัยกูล นายเทพชัย  แซหยอง 
ตําแหนง  ประธานกรรมการบริหาร ตําแหนง  บรรณาธิการอํานวยการ ตําแหนง  กรรมการผูจัดการใหญ ตําแหนง    บรรณาธิการเครือเนชั่น 
อายุ   62  ป อายุ   61  ป อายุ   53  ป อายุ   52  ป 
การศึกษา 
-  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย   
    รามคําแหง  
-  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร  (ACC) 

   

การศึกษา 
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร  (ACC) 
-  โรงเรียนแสงทองวิทยา  หาดใหญ 
 

การศึกษา 
- ปริญญาโท  พาณชิยศาสตรและการบัญชี   
                       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี   สาขาบัญชี  
                       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 

การศึกษา 
- Scholarship from Nieman   Foundation for  
   Journalism at  Harvard University,USA 
-  โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย  กรุงเทพมหานคร (ACC) 
-  โรงเรียนแสงทองวิทยา หาดใหญ  

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP)  

การอบรมจาก IOD 
-  Director Accreditation Program (DAP) 

 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP) 
การอบรมจากสถาบันวิทยาการตลาดทุน – ตลาดหลักทรัพยฯ 
-  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) 

การอบรมจาก IOD 
-  หลักสูตร Understanding Fundamental Statement  
    (UFS) 
-  หลักสูตร Finance for Non-Finance Director    

  (FN) 
จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
 -  16,158,640  หุน (9.81%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 14,600,054 หุน (8.86%) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค.49 
- 307,966  หุน (0.18%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 100,969 หุน (0.06%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  พี่ชายนายเทพชยั  แซหยอง  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  นองชายนายสุทธิชัย แซหยุน 

ประวัติการทํางาน 
2519-ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร 
                        บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

ประวัติการทํางาน 
2514-ปจจุบัน   บรรณาธิการอํานวยการ 
                         บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
  

ประวัติการทํางาน 
2522- ปจจุบัน   กรรมการผูจัดการใหญ 
                          บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป  

ประวัติการทํางาน 
2518 – ปจจุบัน  บรรณาธิการเครือเนชั่น 
                           บมจ.เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 
 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :       1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    --    

  
    

 
 



เอกสารแนบ  1 

ผูบริหารระดบัสูง 
 

นายพนา  จันทรวิโรจน นายอดิศักดิ์   ลิมปรุงพัฒนกิจ นายประเสริฐ  เลขะวณิชขจร นางสาวพิมพกาญจน   ยันศรีสิริชัย 
ตําแหนง  กรรมการอํานวยการสายธุรกิจ 
                ดานขาวภาษาอังกฤษ 

ตําแหนง     กรรมการอํานวยการสายธุรกิจ 
                   ดานสื่อกระจายภาพและเสยีง 

ตําแหนง  กรรมการอํานวยการสายธุรกิจดานขาวธุรกิจ
ภาษาไทย 

ตําแหนง  กรรมการอํานวยการสายธุรกิจดาน ขาวทั่วไป
ภาษาไทย 

อายุ   48  ป อายุ    46  ป อายุ   55  ป อายุ    48  ป 
การศึกษา 
-  ปริญญาโท : Tuffs University, USA 

 

การศึกษา   
-  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

การศึกษา 
-  MA.  in Teaching –Portland  State University. 

 

การศึกษา   
-  BA in the Faculty of Humanities   
    มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-  Certificate in English with Business Studies, London  
    Guildhall University Australia 
 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปน กรรมการ 
(DCP) 

การอบรมจาก IOD 
-  หลักสูตร Understanding Fundamental Statement (UFS) 
-  หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) 

 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 12,450 หุน(0.01%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 70,000 หุน (0.04%)  

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
ไมไดถือหุนบริษัท 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 89,825 หุน (0.05%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 -  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-  ไมมี 

ประวัติการทํางาน 
2527 – ปจจุบัน   กรรมการอํานวยการ 
                            สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
                            บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 
 
 

 

ประวัติการทํางาน 
2528 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ 
                           สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง 
                           บมจ.เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 

ประวัติการทํางาน 
2539-ปจจุบัน    กรรมการอํานวยการ 
                          สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
                          บมจ.เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 
 
 
 

ประวัติการทํางาน 
2540-ปจจุบัน    กรรมการอํานวยการ 
                          สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย 

                            บมจ.เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :    1/1 

 
 



เอกสารแนบ  1 

 

ผูบริหารระดบัสูง 
 

นาางเกษรี  กาญจนะวณิชย นางสาวเอี่ยมศรี  บุญหชัยรัตน 
กรรมการอํานวยการสายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิงและตางประเทศ ตําแหนง  กรรมการอํานวยการสายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 
อายุ   48  ป อายุ   48   ป 
การศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันศศินทรแหง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
รวมกับ Northwestern University 

- BA. Science , Duke University , USA 
 

การศึกษา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

การอบรมจาก IOD 
-  บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (DCP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 53,050 หุน (0.03%) 

จํานวนหุนที่ถือครอง ณ. 31 ธค. 49 
- 1,200 หุน (0.00%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 - ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 - ไมมี 

ประวัติการทํางาน 
2523-ปจจุบัน    กรรมการอํานวยการ 
                           สายธุรกิจดานการศึกษาบันเทิงและตางประเทศ 
                           บมจ.เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 

ประวัติการทํางาน 
2527-2546           กรรมการอํานวยการ 

          บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
2546-พ.ค. 2549       กรรมการอํานวยการ 
                                บจ.อินสไพรเอ็นเตอรเทนเมนท  
มิ.ย.2549-ปจจุบัน    กรรมการอํานวยการ 
                                สายธุรกิจดานกิจกรรมพิเศษและหนังสือฉบับพิเศษ 
                                บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :       1/1 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
การประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน     :       - 
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ขอมูล - ความสัมพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กับบุคคลทีม่ีผลประโยชนรวม  ณ 31 ธันวาคม  2549 
บรษิัท บรษิัทยอย  บรษิัทรวม บรษิัทที่

เกี่ยวของ 
 

NMG NBC NRN NBI NEE NED WPS NI NDM NIT YNIS NP 

สายธรุกิจ 1,2,3,7 4 4 5 5 5 6 none none none   
 นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ X  

// 
    X  

// 
X 
// 

X  
/ 

 
/ 

 
/ 

 
// 

 
/ 

 นายสทุธิชัย แซหยุน  
// 

X 
// 

X 
// 

 
 

    
/ 

 
/ 

 
/ 

  
/ 

 นายธนะชัย สันติชยักูล // // // // // // // / / / // // 
 นายปกรณ บริมาสพร / / / /         
 นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ /   X  

/ 
        

 นายนิวัตน แจงอรยิวงศ /   /         
 นายพนา จันทรวิโรจน /        /    
 นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกจิ / // //      /    
 นายนิสสัย เวชชาชีวะ / / /          
 นายโยธิน เนื่องจํานงค /   /         
 นายณรงคศักดิ์ โอปลันธน /            
หมายเหต ุ: /  = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบริหาร  
สัญลักษณสายธุรกิจ: 1 =  สายธรุกิจดานขาวธรุกจิภาษาไทย , 2 = สายธุรกจิดานขาวทัว่ไปภาษาไทย, 3 =  สายธรุกิจดานขาวภาษาองักฤษ, 4 = สายธรุกิจดานสื่อกระจายภาพและเสยีง  
 5 = สายธุรกจิดานการศึกษา บันเทิง และ ตางประเทศ, 6 = สายธุรกจิดานการพิมพ, 7  =  สายธุรกิจดานกจิกรรมพิเศษและหนงัสือฉบับพิเศษ ,none =  ธุรกิจที่ไมไดดําเนินธุรกจิแลว inactive) 
  สัดสวนการถือหุน  สัดสวนการถือหุน 
บริษทัยอย  ณ 31 ธ.ค. 49 % บริษทัอื่น / บริษทัที่เกี่ยวของ ณ 31 ธ.ค. 49 % 
NBI บรษิัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ถือหุนโดยตรง 99.99%     NP บรษิัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด ถือหุนโดยตรง 18.00% 
NEE บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนผาน NBI 49.99%     NTR บรษิัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอรเรนซ รีสอรท จํากัด ถือหุนผาน NP 99.99% 
NED บรษิัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนผาน NBI 99.99%     
NBC บรษิัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชัน่ จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     
NRN บรษิัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ถือหุนผาน NBC 99.97%     
WPS บรษิัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกัด ถือหุนโดยตรง 84.50%     
NDM บรษิัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     
NIT บรษิัท เนชั่น อินฟอรเมชัน่ เทคโนโลยี จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     
บริษทัรวม        
YNIS บรษิัท โยมิอูร-ิเนชัน่ อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด ถือหุนโดยตรง 44.99%     
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