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สวนท่ี 1 

ขอมลูสรปุ (Executive Summary) 
ขอมูลเกี่ยวกับกลุมบริษัท  

กลุมบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) (กลุมบริษัท) กอตั้งโดยผูบริหารคนไทยซึ่งไดเริ่มตนประกอบธุรกิจ
ผลิตหนังสือพิมพ “The Nation” ในป 2519 และตอมาไดขยายธุรกิจ โดยไดจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยเมื่อป 2531 และ
จัดตั้งบริษัทยอยซ่ึงดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับดานส่ืออยางตอเนื่อง ปจจุบันกลุมบริษัทไดแบงสายธุรกิจออกเปน 6 สายธุรกิจ  

1.    สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย: เปนผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek, 
สํานักพิมพบิซบุคส   

2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย: ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ คมชัดลึก และ นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ: ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ เดอะเนชั่น  และ เนชั่นจูเนียร 

โดยทั้ง 3 สวนธุรกิจรวมกันอยูภายใต บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  
4. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง: ดําเนินงานภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน 

จํากัด เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล และผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ ทั้ง Free TV ไดแก 
ชอง 3 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 และ Sattelite หรือ Cable TV ไดแก TTV ชอง 1ซึ่งเปนสถานีขาว Nation Channel 24 ชั่วโมง,  WE 
TV 9 จังหวัดเชียงใหม นอกจากนี้ยังรวมถึงการดําเนินงานของบริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัดในการผลิตรายการวิทยุ
ใหกับสถานีตางๆ เชน F.M 90.5, F.M 89.5, A.M 1107 เปนตน  รวมทั้งใหบริการขาวสารผานส่ือรูปแบบใหม (New Media) อาท ิ
โทรศัพทมือถือ และ Broadband Internet รายการ Your TV เปนตน  

5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ: ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็ก เพื่อการศึกษา และบังเทิง 
โดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ, ผลิตหนังสือเลมในนามของสํานักพิมพเนช่ันบุคส โดยไดรับลิขสิทธิทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  รวมทั้งธุรกิจสอนภาษาอังกฤษในนาม Direct English โดยอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย ไดแก บริษัท 
เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด, บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

6. ธุรกิจดานการพิมพ: ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด โดย
ใหบริการพิมพหนังสือพิมพและหนังสืออ่ืนๆ ไดแก การตูน, พ็อคเกตบุคสและนิตยสาร รวมถึงงานพิมพที่มีคุณภาพอื่น เปนตน   

 ในชวงป 2546 –2548 บริษัทมีรายไดรวมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตั้งแต 3,147 ลานบาท ถึง 3,454 ลานบาท โดยผลการ
ดําเนินงานในป 2548 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ  332 ลานบาท  ซึ่งผลขาดทุนดังกลาวเกิดจากบริษัทไดรวมรายการพิเศษอนัไดแก 
กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 341 ลานบาท กําไรจากการขายเงินลงทุน 101 ลานบาท รายการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ 318 
ลานบาท รายการตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัย 62 ลานบาท ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 2 ลานบาท  ภาษีเงินไดจาก
การขายทรัพยสินถาวรและเงินลงทุนรวมถึงรายการปรับปรุงภาษีเงินได 250 ลานบาท และเมื่อรวมดอกเบี้ยจาย คาเส่ือมราคา 
ภาษีเงินไดจากรายการปกติ 29 ลานบาท และรายจายตัดบัญชีแลวรวม 212 ลานบาท จะทําใหบริษัทมีกําไรกอนดอกเบี้ย, 
ภาษี, คาเส่ือมราคา, รายจายตัดบัญชี และรายการพิเศษเทากับ 259 ลานบาท   

  โดยในป 2548 บริษัทมีมีกําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเทากับ 115 ลานบาท บริษัทมีรายไดรวม 3,474 ลานบาท สวน
ตนทุนขายและคาใชจายรวม 3,359 ลานบาท โดยรายไดจากการขายและบริการเทากับ 2,878 ลานบาท ลดลงรอยละ 9 เหตุผล
หลักมาจากรายไดโฆษณาลดลงรอยละ 15 จากโฆษณากลุมส่ิงพิมพลดลงรอยละ 13 และจากโฆษณาจากสื่อทีวีและวิทยุ
ลดลงรอยละ 23 ในขณะที่รายไดจากการจัดจําหนายสิ่งพิมพมียอดเพิ่มข้ึนจากปกอนเล็กนอย รายไดจากการใหบริการและจัด
จําหนายหนังสือตางประเทศเพิ่มข้ึนรอยละ 32 สวนตนทุนขายเพิ่มข้ึนรอยละ 6 เหตุผลมาจากตนทุนการพิมพที่เพิ่มข้ึนรอยละ 
3 เปนผลมาจากตนทุนกระดาษเพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 20 ในขณะที่ปริมาณการใชกระดาษลดลงรอยละ 12  เนื่องมาจาก
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การดําเนินนโยบายการควบคุมการใชกระดาษและการรับคืน  ตนทุนหนังสือพิมพข้ึนรอยละ 24 นอกจากนี้ยังมีรายการ
คาใชจายเกี่ยวกับตนทุนคาผลิตรายการของสื่อโทรทัศน และคาเชาเครื่องจักรเพิ่มข้ึน สวนคาใชจายในการบริหารของป 2548 
ลดลงรอยละ 8 สาเหตุหลักเนื่องจาก บริษัทประสบผลสําเร็จในการลดคาใชจายสงเสริมการขายไดรอยละ 32 ในขณะที่
คาใชจายขนสงเพิ่มข้ึนรอยละ 8 เนื่องจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น สําหรับดอกเบี้ยจายในป 2548 ลดลงรอยละ 16 เปนผล
มาจากการนําเงินที่ไดรับจากการขายทรัพยสินมาชําระหนี้ 
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บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัท   :  บริษัท  เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ       : ประกอบดวย 6 สายธุรกิจ ดังนี้ 
1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ,  

กรุงเทพธุรกิจ Bizweek 
2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ 

เนช่ันสุดสัปดาห  
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น และ 

เนช่ันจูเนียร 
4. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนช่ัน

แชนแนล, ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ, ผลิตรายการวิทยุ, New 
Media 

5. สายธุรกิจดานการศึกษาบันเทิงและตางประเทศ  ผลิตและจําหนายสิ่งพิมพสําหรับเด็ก
และการศึกษา ผลิตหนังสือเลมในนามสํานักพิมพเนชั่นบุคส, ธุรกิจสอน
ภาษาตางประเทศ, และทักษะการสื่อสาร, ตัวแทนโฆษณาใหสิ่งพิมพตางประเทศ 

6. สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพ 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ                : 44  หมู 10 ถนนบางนา – ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษทั                  :  บมจ. 226 
Home Page                             :   www.nationgroup.com 
โทรศัพท                                 :   (662) 317 - 0420, 325 - 5555 
โทรสาร                                  :   (662) 316 – 5965,  317 – 1390 
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1.   ปจจัยความเสี่ยง 
 
การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมีปจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอกลุมบริษัท และหรือผูลงทุนอยางมี
นัยสําคัญ  ซึ่งบริษัทไดมีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักที่สําคัญของธุรกิจหนังสือพิมพคือกระดาษคิดเปนตนทุนประมาณรอยละ 76 - 80  ของตนทุนวัตถุดิบ

รวม  โดยกระดาษจัดเปนสินคาประเภท Commodity  ที่มีการเปล่ียนแปลงทางดานราคาแปรผันตามความตองการของผูบริโภค
และปริมาณการผลิตของผูผลิต (Demand & Supply) ซึ่งเปนปจจัยหลักในการกําหนดราคาอางอิงในตลาดโลก  ดังนั้นบริษัทจึง
มีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคากระดาษ  ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและกําไรสุทธิของบริษัท 

อยางไรก็ตามจากประสบการณในธุรกิจสิ่งพิมพและการติดตามราคากระดาษอยางใกลชิดมาเปนระยะเวลานานกวา 
33 ป  ทําใหฝายบริหารเขาใจในวงจรของราคากระดาษเปนอยางดี  เชนเมื่อมีการคาดการณการเพิ่มขึ้นของราคากระดาษ  ฝาย
บริหารจะพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบลวงหนา  หรือสรางความยืดหยุนในการเพิ่มหรือลดจํานวนหนาหนังสือพิมพในสวนที่ไมถือ
เปนสาระสําคัญเพื่อลดตนทุนเปนตน   โดยในป  2548 ที่ราคากระดาษปรับตัวข้ึนนั้น  มีผลกระทบตอตนทุนผลิตไมมากนัก  
เนื่องจากบริษัทไดใชนโยบายลดตนทุนการใชกระดาษ เชนการเขมงวดปริมาณหนังสือคืน  และการลดจํานวนหนา หรือลด
จํานวนหนาสี  สวนป 2549  บริษัทคาดการณวาราคากระดาษจะเริ่มคงที่  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตบาง  อยางไรก็
ตามบริษัทยังคงนโยบายในการลดตนทุนการใชกระดาษ  และ ในชวงเดือนมกราคม 2549 รัฐบาลไดมีมติยกเวนอัตราภาษีอากร
ขาเขาในสวนของกระดาษหนังสือพิมพ ซึ่งมีผลทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนกระดาษไดอีกทางหนึ่ง รวมทั้งตั้งแตป 2548 – ป 
2549  บริษัทไดปรับราคาขายของหนังสือพิมพ    เดอะเนชั่น จากฉบับละ 20 บาท เปน 25 บาท และ BIZ WEEK  จากฉบับละ 
20 บาท เปน 25 บาท ดังนั้นราคากระดาษยังไมมีผลกระทบอยางเปนนัยสําคัญตอตนทุนการผลิตของบริษัท   

1.2 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
ระบบอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในปจจุบันเปนแบบลอยตัว (Managed Float) ซึ่งการกําหนดราคาขึ้นอยู

กับปริมาณความตองการของเงินสกุลนั้นๆ  ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจจึงมีผลตอ
บริษัทในสวนของตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือกระดาษหนังสือพิมพซึ่งนําเขาจากตางประเทศคิดเปน
รอยละ 85 - 90 ของปริมาณกระดาษที่ใชทั้งหมด และมีตนทุนเปนเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผนัผวน
ของคาเงินบาทในการซื้อกระดาษจากตางประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Hedge) โดยการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา (Forward Contract) ทันทีที่มีรายการสั่งซื้อจาก
ตางประเทศ  โดยในป 2548  บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา ครอบคลุมสําหรับคากระดาษนําเขาทั้ง 100% แลว   

1.3  ความเสี่ยงดานการรักษาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถ 
ตามที่บริษัทมีฝายบริหารระดับสูงจากหนวยงานตางๆ  ทั้งฝายบรรณาธิการ, การตลาด, การจัดจําหนายและหนวยงาน

สนับสนุน ซึ่งทุกสวนงานลวนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ  โดยมีการสงเสริมและสนับสนุนรวมทั้งการ
กระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูบริหารในระดับรองๆ ลงมาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได  โดยอยูภายใตโครงสรางที่
กระจายความสําคัญ  ความรับผิดชอบและภาระหนาที่  โดยป 2548 บริษัทไดปรับโครงสรางเปน 6 สายธุรกิจคือ  

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ , กรุงเทพธุรกิจ Biz week , สํานักพิมพ 
บิชบุคส 
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2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไป (Mass) ภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ เนช่ันสุดสัปดาห 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพเดอะเนช่ัน , เนชั่นจูเนียร 
4. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนช่ันแชนแนล , ผลิตรายการเพื่อ

ออกอากาศในทีวีสถานีตาง ๆ , ผลิตรายการวิทยุ , New Media 
5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ ผลิตและจําหนายสื่อการศึกษา และบันเทิงสําหรับเด็ก , ผลิต

หนังสือเลมในนามของสํานักพิมพเนช่ันบุคส , ธุรกิจสอนภาษาตางประเทศ และทักษะการสื่อสารตลอดจน
ธุรกิจใหบริการเปนตัวแทนโฆษณาใหสิ่งพิมพตางประเทศ 

6. สายธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพ 
        โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจ ใหผูบริหารรุนใหมมีความคลองตัวในการบริหารงานเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงการแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันการณ พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ 
ใหแกกลุมบริษัทสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน  ดังนั้นหากบริษัทขาดบุคลากรสําคัญทานใดทานหนึ่งไปจะไม
กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากผูบริหารในระดับสูงสุดไดจัดสรรและแบงงานถายทอดตอกันไปถึงผูบริหารใน
ระดับรองลงมา ในขณะเดียวกันการดําเนินธุรกิจยังคงตองรักษาความรวมมือประสานงานกันในทุกสื่อ  เพื่อสราง Synergy ให
เกิดประโยชนสูงสุดตอกลุมเนช่ัน  

สวนการพัฒนาบุคคลากรดานกองบรรณาธิการไดเนนการพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยไมตดิ
กับตัวบุคคล  สงผลใหความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานมีนอยและมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก  โดยบุคคลากรหลักในกอง
บรรณาธิการสวนใหญรวมงานกับบริษัทมาตั้งแตเร่ิมกอต้ังหนังสือพิมพ  โดยปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The 
Nation, กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  และ คม ชัด ลึก ประกอบดวยผูสื่อขาว  ผูเขียนขาว บรรณาธิการ  ชางภาพ รวม
ประมาณ 683 คน  

นอกจากนี้ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทไดเห็นถึงความสําคัญของการรักษาบุคลากรโดยไดเสนอใหที่ประชุมผูถือ
หุนครั้งที่ 1/2549 ซึ่งจะจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2549 ไดพิจารณาอนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหกรรมการ
และพนักงานในระดับผูบริหาร เพื่อเปนแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูง มีความตั้งใจ
ในการทํางานเพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหกับบริษัท 

1.4  ความเสี่ยงทางดานนโยบายการเงิน 
บริษัทมีความเสี่ยงในการตั้งสํารองหนี้สูญเปนไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซึ่งระบุไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินคือบริษัทมีนโยบายการจัดเก็บหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    โดยพิจารณาตามจํานวนหนี้ที่คาดวาจะไมสามารถ
เรียกเก็บจากลูกหนี้ไดโดยประมาณการจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ควบคูกับประสบการณในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต 
นอกจากนี้บริษัทไดตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามสัดสวนรอยละของรายไดเชน รายไดประเภทโฆษณาจะตั้งสํารองคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวที่รอยละ 0.75   ของรายไดโฆษณา เปนตน  และบริษัทมีนโยบายลดสัดสวนของลูกหนี้การคาที่มีอายุเกิน
กวา 12 เดือนใหมากที่สุด  โดยลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา 12 เดือน ณ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวน 186 ลานบาท  ซึ่งบริษัทไดตั้ง
สํารองหนี้สูญไดครอบคลุมจํานวนดังกลาวแลว โดยมีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ 31 ธันวาคม 2548 รวม 193 ลานบาท  
นอกจากนี้บริษัทยังมีหนวยงานเรงรัดหนี้สินซึ่งทําหนาที่ในการติดตามหนี้ที่มีปญหาอยางตอเนื่อง  ถึงแมวาบริษัทจะตั้งคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญไปแลวก็ตาม 

1.5  ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอก 
บริษัทยังมีแหลงเงินทุนภายนอกอื่น ไดแก  วงเงินสินเช่ือจากธนาคารและสถาบันการเงินตางๆ   โดย ณ  31  ธันวาคม  

2548  บริษัทมีวงเงินสินเชื่อรวม  2,850  ลานบาท และมียอดใชวงเงินสินเชื่อ 1,245  ลานบาท  ดังนั้นคงเหลือวงเงินที่สามารถ
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ใชไดอีก 1,605 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีแหลงเงินทุนที่จะเกิดจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ในการซื้อหุน
สามัญของผูถือหุนเดิมอีกประมาณ 546  ลานบาท  และเมื่อรวมกับแหลงเงินทุนที่จะเกิดจากการใชสิทธิในสําคัญแสดงสิทธิใน
การซื้อหุนของกรรมการ และพนักงานระดับผูบริหาร ที่จะขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในเดือนเมษายน 2549 อีกจํานวนรวม
ไมเกิน 16 ลานหนวย ในราคาใชสิทธิหุนละ 14 บาท ตลอดระยะเวลา 5 ป ซึ่งรวมเปนเงิน 64 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีแหลง
เงินทุนจากการเพิ่มทุนใหกับนักลงทุนสถาบันแบบเฉพาะเจาะจง  ซึ่งบริษัทไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนไวแลวคงเหลือ 
จํานวน 30.23 ลานหุน  ซึ่งหากเสนอขายที่ราคา 12-15 บาทตอหุน  คาดวาจะไดเงินทุนประมาณ  363-453  ลานบาท  นอกจากนี้
ยังมีทรัพยสินที่ยังไมไดใชประโยชน เชนที่ดินที่ตางจังหวัด ซึ่งบริษัทคาดวาจะขายตอไป 

1.6  ความเสี่ยงทางดานการดําเนินงานของบริษัทยอย 
1.6.1 ธุรกิจโทรทัศนดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทรอยละ 99  

ในป 2548  อัตราสวนของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนคิดเปนรอยละ 6  ของรายไดจากการขายและบริการรวม  โดยบริษัทมีรายได
จากการขายโฆษณาในรายการที่ผลิตหรือรวมผลิตใหกับสถานีโทรทัศนชองตางๆ  ไดแก  ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9  และชอง  11,  
รวมทั้งชองทางอื่นๆ ไดแก สถานีโทรทัศน Nation Channel 24 ช่ัวโมง TTV 1, ชองขาวทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  , WE TV 9 ,  
NAT TV ชองขาวผานดาวเทียมในอเมริกา และ Your TV ผานระบบ Broadband Internet โดยบริษัทมีความเสี่ยงจากความไม
แนนอนของรายไดเกิดจากการเปลี่ยนแปลงผังรายการจากเจาของสถานี  อยางไรก็ตามในป 2548 สถานีโทรทัศนชองตาง ๆ 
ยังคงเนนการพัฒนาคุณภาพของรายการที่ผลิตเอง และเร่ิมมีการสรางพันธมิตรระหวางสถานีและผูผลิตรายการ เพื่อขยายฐาน
ผูชม ซึ่งเปนปจจัยหลักในการเพิ่มรายไดจากโฆษณา  สงผลใหบริษัทไดรวมเขาไปผลิตรายการในสถานี Free TV ชอง ตาง  ๆ 
เพิ่มขึ้น  ทําใหสัดสวนรายไดจาก Free TV และชองทางอ่ืนของรายไดจากสื่อโทรทัศนปรับเพิ่มข้ึนเปน 23 : 77 จากปกอนที่
เทากับ 12 : 88   อยางไรก็ตามบริษัทยังสามารถหารายไดเพิ่มเติมจากการรับจางผลิตรายการหรือขายขอมูล (Content) ใหกับ
ผูประกอบการ Free TV และเคเบิลทีวีทั้งในและตางประเทศโดยไมผูกติดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง   

1.6.2 ธุรกิจวิทยุดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอร
ปอเรช่ัน จํากัด รอยละ 99  โดยดําเนินการเชาเวลาหรือแบงรายไดโฆษณาจากผูประมูลสถานีอีกทอดหนึ่ง  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยง
ที่อาจเกิดจากการถูกแทรกแซงจากเจาของสถานีซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทยอยดังกลาว  อยางไรก็ตามรายได
จากธุรกิจวิทยุคิดเปนเพียงรอยละ 1  ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษัท  นอกจากนี้ถึงแมจะเกิดความไม
แนนอนในเรื่องการจัดต้ังคณะกรรมการกิจการกระจายเสียและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช) แตบริษัทยังคงเช่ือวาการเปด
เสรีอุตสาหกรรมและเสียงจะเกิดขึ้นในที่สุด  ซึ่งเปนสวนสนับสนุนเกิดชองทางในการกระจายภาพ และเสียงมากขึ้น สงผลให
บริษัทมีตนทุนลดลงและมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น และเพิ่มทางเลือกในการบริโภคขาวสารใหผูรับชมมากข้ึน  

นอกจากนี้บริษัทมีชองทางทางสื่อรูปแบบใหม อาทิเชน โทรศัพทมือถือ และ Broadband Internet  ซึ่งบริษัทได
เตรียมการผลิต content  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคผานสื่อใหม ๆ เหลานี้ เชน “Nation News on Mobile ” ซึ่ง
เปนบริการสงขาวผานมือถือในรูปแบบ SMS  และการเปดตัวรายการทีวีผาน Broadband Internet  ภายใตช่ือของ Your TV โดย
เปนรายการที่เปดโอกาสใหเยาวชนรุนใหมคิดและทํารายการโทรทัศนเอง เพื่อใหกลุมผูชมในวัยเดียวกันรับชม โดยบริษัทมี
นโยบายที่จะทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑ สําหรับสื่อรูปแบบใหมเหลานี้อยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค 
และสั่งสมประสบการณเพื่อสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดนี้ในอนาคต 

1.7  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
เนื่องจากบริษัทเนนการเปนผูใหบริการขอมูล (Content Provider)  ซึ่งสามารถผลิตขอมูลขาวสารใหแกทุกๆ สื่อไมวา

จะเปนสื่อหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน  , อินเตอรเน็ต และ New Media ไดแก Broadband , Mobile Phone เปนตน บริษัทจึงไมมี
ความจําเปนที่จะตองลงทุนสูงดานระบบเกี่ยวกับโครงขายและอุปกรณ (Network and Hardware) มากนัก  ดังนั้นไมวา
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เทคโนโลยีจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรกลุมผูตองการขาวสารยังคงมีความตองการบริโภคอยู  ซึ่งบริษัทมีฐานขอมูลที่สามารถ
ใหบริการไดในทุกๆ สื่อ  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนอยมาก 

1.8  ความเสี่ยงจากการดอยคาของลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
  เงินใหกูยืมใน บริษัท เอ็นพีจ ี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด (NTR)  โดยปจจุบัน NTR ยังคงดําเนิน

ธุรกิจใหบริการโรงแรม Majestic Beach Resort ซึ่งเปนโรงแรมระดับ 4 ดาว  ที่ชายหาดหวัหนิ จังหวดัประจวบคีรีขันธ  มี
หองพัก 124  หองและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ หองจัดเล้ียง  หองประชุมสมัมนา โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 รายการลูกหนี้
คางชําระระหวางบริษัทฯ กับ NTR เทากับ 160 ลานบาท โดยรายการดังกลาวจํานวน 67.17 ลานบาท เปนรายการทีบ่ริษัทเรียก
เก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนต้ังแตป 2540-2541 สวนที่เหลืออีก 92.83 ลานบาท เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอียด
อยูในรายการระหวางกัน) และยอดคงคางระหวาง NI กับ NTR เทากับ 68.13 ลานบาท เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอียด
อยูในรายการระหวางกัน) โดยยอดคงคางดังกลาวเพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2548 เล็กนอยเพียง 0.7 ลานบาท เนื่องจากมีการเรียก
เก็บคาสินคาและบริการระหวางกัน นอกจากนี้ยังมยีอดคงคางจากรายการเงินใหกูยืมตัง้แตป 2540 จํานวน 438.35 ลานบาท 
ดังนั้นเมื่อรวมรายการลูกหนี้และเงนิใหกูยืมแก NTR ณ 31 ธันวาคม 2548 จะเทากบั 663.50 ลานบาท อยางไรก็ตามจนถึง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ไปแลวเปนจาํนวนเงินรวมประมาณ 337.40 ลานบาท 
โดยเปนคาเผื่อที่ต้ังไวตั้งแตป 2540-2541 จํานวน 169.90 ลานบาท และไดตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิม่ในป 2548 อีก 167.50 
ลานบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2548 คงเหลือรายการลูกหนี้และเงนิใหกูยืมแก NTR สุทธิ 326 ลานบาท ซึ่งฝายบริหารของ
บริษัทเช่ือวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนเพียงพอสําหรบัผล
ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากจํานวนคงเหลือสุทธิดังกลาวจะใกลเคียงกับราคาประเมินทรัพยสนิทีป่ระเมนิโดยผูประเมินอิสระ
ภายนอก 2 ราย ซึง่ประเมินไวเทากบั 330 ลานบาท เมื่อเดือนกันยายน 2548 และจํานวนประมาณ 356 ลานบาท เมื่อเดือนตุลาคม 
2548  อยางไรก็ตาม NTR ยังคงดําเนินการตามแผนที่จะขายทรัพยสนิ ที่ดินและอาคารโรงแรมเพื่อนํามาชําระหนีใ้หกับบริษัท
และบริษทัยอย   ซึ่งขณะนี้ยังอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขดานราคา นอกจากนีก้็ตามในระหวางพิจารณาขายทรัพยสิน
ดังกลาวกลุมบริษัทไดพยายามใชประโยชนจากบริการของโรงแรมใหมากทีสุ่ด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสมัมนาในชวงนอก
ฤดูกาลทองเที่ยว    

 โดยงบการเงินลาสุด ณ 31 ธันวาคม 2547 NTR   มีรายได  65.69  ลานบาท ตนทนุขาย  15.23  ลานบาท  และ
คาใชจายในการขายและบริหาร 14.45  ลานบาท  คงเหลือเปนกําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย, ภาษี และคาเสื่อมราคา 
(EBITDA) เทากบั  36.01  ลานบาท  คาเสื่อมราคา 25.91  ลานบาท  เปนผลกําไรจากการดําเนินงาน 10.09  ลานบาท   และเมื่อ
หักดอกเบี้ยจายประมาณ 3.75  ลานบาท ทาํให NTR มีผลกําไรสทุธิ  6.33  ลานบาท   

1.9  ความเสี่ยงเรือ่งผลกระทบตอสดัสวนการถือหุนของผูถือหุน 
บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญไวในอนาคตเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทซึ่ง

ออกใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 39,426,525 หุน   ซึ่งจนถึง 31 ธันวาคม 2548 มีผูใชสิทธิจํานวน  411,815 หุน  คงเหลือ  
39,014,710 หุน  ดังนั้นหากมีผูใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิในอนาคตจะทําใหเกิดผลกระทบดานสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน
ลดลง  ซึ่งผลกระทบนี้จะข้ึนอยูกับการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุนเดิม   

 นอกจากนี้จากการที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 
บมจ. เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป ตอกรรมการและพนักงานในระดับผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยครั้งที่ 3  (ESOP – 3)   โดยจะ
นําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปที่จะประชุมในวันที่ 24 เมษายน 2549 พิจารณาอนุมัติ โดยจะจัดสรรและเสนอขาย
จํานวน 16 ลานหนวยในอัตราการใชสิทธิ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1 หุน  หลังจากอนุมัติแลว และมีผูใชสิทธิใบสําคัญแสดง
สิทธิจะทําใหเกิดผลกระทบตอสัดสวนผูถือหุนเดิมรอยละ 8.85 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1      ความเปนมา 

บริษัทเริม่ประกอบธุรกิจผลิตหนังสือพิมพ “The Nation” ในป 2519 ภายใตชื่อ “บริษัท บิสซิเนสรีวิว จํากัด”  ดวยทุนจดทะเบียน 5 แสนบาท 
ตอมาในป 2531 บริษัทไดเปล่ียนชื่อเปน “บริษทั เนชัน่ พับลิชช่ิง กรุป จํากัด” และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยในปเดียวกัน  
บริษัทไดขยายธุรกิจอยางตอเนื่องโดยการเขาลงทุนในบริษัทตางๆ  ที่ดําเนนิธุรกิจเก่ียวกับส่ือและธุรกิจที่เกี่ยวของและไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท เนชัน่ 
มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)” ในป 2539  ในป 2548 บรษัิทไดปรับโครงสรางทางธรุกิจ โดยแบงเปน 6 สายธุรกิจหลักประกอบดวย:  

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  
2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
5. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง  
6. สายธุรกิจดานการพิมพ. 

ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมทีนุจดทะเบียน 2,500 ลานบาท และทนุชําระแลว 1,647.47 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญ
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบรหิารงานในระยะเวลา 5 ป ดังนี ้

 ดานเงินทุนของบริษัท 

 ในป 2544 บริษทัไดมกีารออกหุนกูโดยเสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไป จํานวน 1,200 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดมีนาคม 2547 วัตถุ 
ประสงคเพื่อชําระคืนหุนกูเดิมที่ครบกําหนดและชําระคืนเงินกูระยะสัน้บางสวน ซึ่ง ณ วันครบกําหนด วนัที่ 21 ม.ีค. 47  บริษัทไดชําระคืนครบถวนแลว 

 ในป 2545 บริษัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหกับผูถือหุนเดมิรวมทั้งส้ิน 39,426,525 หนวย อัตราการใชสิทธ ิ 1 
ใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุนสามญั ราคาใชสิทธหิุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป ใชสิทธิครั้งแรกเมื่อวันที ่16 มิถุนายน 2546 และสามารถ
ใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวนัที่ 23 สิงหาคม 2550 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงนิทนุหมนุเวียนและรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 
2548 มีผูถือหุนเดิมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 411,815 หนวย คงเหลือ 39,014,710 หนวย และในปเดียวกัน บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุช่ือผู
ถือ ประเภทไมมหีลักประกัน ไมดอยสิทธิและมีผูแทนผูถือหุนกูจํานวน 1,000 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดไถถอนวันที ่ 30 พฤษภาคม 2548    
วัตถุประสงคเพื่อชําระคนืเงนิกู (Refinancing) และสํารองเปนเงนิทนุหมนุเวียน โดย ณ วันครบกําหนดวันที ่ 30 พฤษภาคม 2548 บรษิัทไดชําระคืน
ครบถวนแลว  

 ในป 2546 ตามมติที่ประชมุผูถือหุนเมื่อวันที ่28 มนีาคม 2546 ไดอนมุัติใหบริษทัโอนสํารองตามกฎหมายและสวนเกินมูลคาหุนเพื่อลดขาดทนุ
สะสม ณ ส้ินป 2545 ซึ่งเทากับ 301 ลานบาทใหหมดไป จึงทําให ณ 31 มีนาคม 2546 สวนเกินมูลคาหุนลดลงจากสิ้นป 2545 ที่เทากับ 607 ลานบาท 
เหลือ 345 ลานบาท และมีกําไรสะสมเทากับ 23 ลานบาท และในเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน 0.25 บาทตอหุน 
และไดจายเงินปนผลสําหรับงวดบญัชี 1 กรกฎาคม 2546 ถึง 31 ธนัวาคม 2546 หุนละ 0.30 บาท ในเดือน พฤษภาคม 2547   

ในป 2547 บริษัทไดออกหุนกูจํานวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทนุทั่วไปประเภทระบชุื่อผูถือ ไมดอยสิทธ ิ  ไมมหีลักประกัน และมี
ผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชุดที ่ 1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนวันที ่26 กุมภาพนัธ 2550 และชุดที ่ 2 เปนหุนกู
ชนิดทยอยคืนเงนิตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัที ่26 กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงนิตนในวนัที ่26 กุมภาพันธ 2551 
จํานวน 500 ลานบาท และ วันที ่26 กุมภาพนัธ 2552 จํานวน 500 ลานบาท  
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ในเดือน กันยายน 2547 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน หุนละ 0.25 บาท และไดจายเงินปนผลสําหรับงวดบัญชี 1 กรกฎาคม 
2547 ถึง 31 ธนัวาคม 2547 หุนละ 0.20 บาท ในเดือน พฤษภาคม 2548   

ในป 2548 เดือนมนีาคม บริษัทไดจําหนายเครื่องจักรและเชากลับเครื่องจักร (Sales and Leased Back) อายุสัญญา 5 ป มูลคา 1,037 ลานบาท  
ประโยชนทีบ่ริษัทไดรับจากทํา Sales and Leased Back เพื่อชําระคืนหุนกูที่ครบกําหนดในเดือน พฤษภาคม 2548 และ ทําใหอัตราสวนทางการเงนิดีข้ึน 
ไดแกอัตราสวนหนี้สินตอทนุ อัตราสวนกําไรตอสินทรัพย   

*ป 2548  ณ 31 ธนัวาคม 2548 บรษัิทมทีนุชําระแลว 1,647.47 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุน 344.63 ลานบาท  

 ดานการดําเนินธุรกิจ 
เดือนตุลาคม ป 2544  บริษัทไดออกหนงัสือพิมพรายวัน คม ชัด ลึก ซึ่งเปนหนังสือพมิพประเภทขาวการบานการเมืองที่เขาถึงผูอานทุกระดับ 

ซึ่งมียอดขายการจําหนายสูงเปนอันดับ 3 ของหนังสือพิมพประเภทเดียวกัน และป 2548 ไดรับรางวัล “หนังสือพมิพดีเดนแหงป (Newspaper of the 
Year)” จากสมาคม World Association of Newspaper   (WAN)  

เดือนตุลาคม 2545 เปดตัวธุรกิจการผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุคสภายใตช่ือ บริษัท เนชัน่บุคส  อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด โดยบริษทัถือหุน 99% ซึ่ง
บริษัทมีความพรอมทั้งดานบุคลากร เนื้อหา อุปกรณการพมิพ ส่ือโฆษณา เครือขายดานการจัดจําหนาย และความสัมพนัธที่ดีกับสํานักพมิพตางๆ ทั่ว
โลก 

เดือนมิถุนายน 2547  บริษทัไดออกหนังสือพมิพ กรุงเทพธุรกิจ Biz Week  ซ่ึงเปนหนังสือพมิพธรุกิจรายสัปดาห ทีไ่ดรวบรวมและคัดกรอง
ขาวสารดานเศรษฐกิจ-ธุรกิจในรอบสัปดาห รวมทั้งเกาะติดประเด็นรอนทางเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ พรอมบทวเิคราะหเจาะลึกจากคอลัมนิสต
ชื่อดัง โดยเปนหนงัสือพิมพที่สามารถอานเขาใจงาย และใหขอมูลเกี่ยวกับโอกาสทางธุรกิจทีห่ลากหลายเหมาะกับนักธุรกิจรุนใหม และผูประกอบกิจการ
ทุกขนาดที่กลาคิด กลาทํา หรือผูสนใจเรื่องธรุกิจทั่วไป 

ป 2548 บริษัทไดปรบัโครงสรางการดําเนนิธุรกิจของบริษัทเปน 6 สายธุรกิจ เพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจใหผูบรหิารรุนใหมมีความ
คลองตัวและมีอิสระในการบรหิารงานมากขึ้น และเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และ ความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทนัสถานการณ 
พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบรษัิทใหสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ประกอบดวย: 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพมิพ กรุงเทพธรุกิจ, กรุงเทพธรุกิจ Bizweek สํานักพิมพบิซบุคส  

2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพมิพ คมชัดลึก และ เนชัน่สุดสัปดาห  

3.สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพมิพ เดอะเนช่ัน และ เนชัน่จูเนียร 

(ซ่ึงทั้ง 3 สายธุรกิจยังดําเนนิการบรหิารภายใตบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ) 

4. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทงิ และตางประเทศ ประกอบดวยธุรกิจผลิตหนังสือเลมในนามสํานักพมิพเนชัน่บุคส ในนามบริษัทยอย คือ บริษัท         
เนชัน่ บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด, ธุรกิจจําหนายส่ิงพิมพสําหรบัเด็กและการศึกษา ในนามบริษัทยอยชื่อ บริษัท เนชัน่ เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท 
จํากัด, ธุรกิจการอบรมสัมมนา,สอนภาษาตางประเทศและทักษะการส่ือสาร ในนามบริษัทยอย บริษทั เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ ธุรกิจตัวแทน
โฆษณาใหหนังสือโยมิอูริชิมบุน ดําเนนิธรุกิจ    ภายใต บริษัท โยมิอูร-ิเนชัน่ อินฟอรเมชัน่ เซอรวิส จํากัด โดยบริษัทยอยแตละบริษัทมีสัดสวนการถือหุน
ปรากฏในหัวขอโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถือหุนของกลุมบริษทั เนชัน่ มัลติมเีดีย กรุป จํากัด (มหาชน)   

 5. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง (Broadcasting) ประกอบดวยธุรกิจการเปนเจาของและผูดําเนนิงานสถานีขาวเนชัน่แชนแนล ซึ่งออกอากาศ
ทางชอง TTV1, Digital MMDS ดําเนนิธุรกิจโดย บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชัน่ จํากัด (NBC) และธุรกิจวิทยุ ดําเนนิธรุกิจโดย บริษัท เนช่ัน    
เรดิโอ เนท็เวอรค จํากัด (NRN) โดยมีสัดสวนการถือหุนตามโครงสรางการประกอบธรุกิจ 
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 นอกจากนี้ สายธุรกิจนีไ้ดมีการขยายงานเพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ Broadband และ Internet ดวยโดยมีหนวยงานใหมคือ New Media 

6. สายธุรกิจดานการพมิพ ซึ่งดําเนนิธรุกิจรบัจางพมิพหนังสือพมิพ นิตยสาร และ หนังสือทั่วไป ดําเนินธรุกิจโดย บรษัิท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งปจจุบนัมทีนุจดทะเบียน 500 ลานบาท บรษัิท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป  จํากัด (มหาชน) ถือหุน 84.50% 

 ในแตละสายธุรกิจมีคณะกรรมการบรหิารของตนเอง โดยมีกรรมการอาํนวยการ (President) เปนผูบรหิารสูงสุดของแตละสายธุรกิจ   ทั้งนี้อยู
ภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษทั เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษทัยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทและบริษัทยอย มุงเนน การประกอบธุรกิจดานสื่อสารมวลชนที่มุงเนนการนําเสนอเนื้อหา สาระทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม          

วัฒนธรรม การประกอบสัมมาอาชีพ และบันเทิง ที่มีเนื้อหามุงสรางการเรียนรูอยางเทาทันใหแกบุคคลทั่วไป 

 เนื่องจากขาวสารที่บริษัทนําเสนอตอประชาชน กลุมผูอานมีมากมายกวางขวาง บริษัทจึงไดแบงการนําเสนอขาวออกตามผลิตภัณฑ เพื่อ
มุงเนนกลุม เปาหมาย ที่แตกตางกัน เชน หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ เนนกลุมผูอานในกลุมภาคธุรกิจ ทั้งเศรษฐกิจระดับมหาภาค (Macro) และจุลภาค 
(Micro), หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek มุงเนนกลุมผูอานที่เปนคนรุนใหม ผูประกอบธุรกิจขนาดเล็ก, หนังสือพิมพ คมชัดลึก มุงเนนที่กลุมผูอานที่
เปนประชาชนทั่วไป โดยมีเนื้อหานําเสนอ ขาวสาร การบานการเมือง การประกอบอาชีพของประชาชนกลุมตางๆ เชน การเกษตร การศึกษา การทหาร 
และแวดวงของคนไทยในตางแดน เปนตน 

 เมื่อธุรกิจเติบโตมากขึ้นเรื่อยๆ ประกอบกับสภาพการแขงขันที่รุนแรงทําใหบริษัทตองปรับตัวเพื่อการบริหารที่คลองตัวและเปนการกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปสูผูบริหารในระดับรองๆลงไป เพื่อรองรับกับการเติบโตของธุรกิจแตละกลุมในอนาคต บริษัทจึงแบงการดําเนิน
ธุรกิจออกเปน 6 สายธุรกิจตามกลุมเปาหมายหลัก ซึ่งแตละสายธุรกิจสามารถใชเนื้อหาและศักยภาพของตนเอง พัฒนาเนื้อหาไปสูความเปน 
Multimedia ไดตามความเหมาะสมไดแก 

1) สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
2) สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3) สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4) สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
5) สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง 
6) สายธุรกิจดานการพิมพ  
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โครงสรางการประกอบธุรกิจ และ การถือหุนของกลุมบรษิัทเนช่ัน 
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                    99.94% 
                
                
                   50.00% 
                     
                     
                                                                                         
                                                                                                                        98.70%     

                                                                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                     44.     44.98% 

 

 

 

                                                                 99.99% 

 

                                                                                                                                                                                                                  84.50% 

                                                                99.98%                                           

 
 
 

 

 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
ผลิต กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจบิสวีค, 

สํานักพิมพบิชบุคส 

สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง 

เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล (NBI) 
ทุนชําระแลว 1  ลานบาท 
ผลิตหนังสือเลมในนามของสํานักพิมพเนชั่นบุคส 

เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท (NED) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 
ธุรกิจอบรมสัมมนาสอนภาษาตางประเทศ 
และทักษะการส่ือสาร 

เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) 
ทุนชําระแลว   120   ลานบาท 
เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล 
ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตางๆ 

เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค (NRN)                       
ทุนชําระแลว   3   ลานบาท 
ผลิตรายการวิทยุ, New Media 

สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย 
ผลิต คมชัดลกึ และเนชั่นสุดสัปดาห 

สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
ผลิต เดอะเนชั่น และ เนชั่นจูเนียร 

สายธุรกิจดานการศึกษาและบันเทิง 
และตางประเทศ 

เนชัน่ เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท (NEE) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 
ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพสําหรับเด็กและการศึกษา 

ดับบลิว พี เอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS) 
ทุนชําระแลว   500   ลานบาท 
ธุรกิจรับจางพิมพ  

 

สายธุรกิจดานการโรงพิมพ 

โยมิอูร-ิเนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส  (YNIS) 
ทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
ตัวแทนโฆษณาใหส่ิงพิมพตางประเทศ 
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โครงสรางรายไดจากแตละกลุมธุรกิจ 
โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย สําหรับ 3 ป คือ 2546 – 2548                  

: ลานบาท 
รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 

รอยละ 
 

2546 
รอยละ  

2547 
รอยละ  

2548 
รอยละ 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ        
บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป 
:  รายไดจากการขายโฆษณา 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
:  รายไดจากการพิมพ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพ    
    ตางประเทศ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน 
   โทรศัพทมือถือ 
รวม 

100.00  
1,749.39 

609.58 
53.24 

 
54.91 

 
- 

2,467.12 

 
70.91 
24.71 
2.16 

 
2.22 

 
- 

100.00 

 
1966.64 
606.11 
68.27 

 
52..75 

 
57.02 

2,750.79 

 
71.49 
22.03 
2.48 

 
1.92 

 
2.08 

100.00 

 
1,700.51 

580.15 
70.86 

 
55.05 

 
- 

2,406.57 

 
70.66 
24.11 
2.94 

 
2.29 

 
- 

100.00 
บ. เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

98.70 
 

 
5.06 

 
100.00 

 
13.97 

 
100.00 

 
10.31 

 
100.00 

บ. เนช่ัน เอ็กมอนทเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด:  
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพ (การตูน) 
และ ผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

50.00 
 
 

 
125.12 

 
100.00 

 
159.15 

 
100.00 

 
202.90 

 
100.00 

บ. เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
:  รายไดจากการผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 

99.94 
 

 
49.87 

 
100.00 

 
44.25 

 
100.00 

 
51.34 

 
100.00 

บ. ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 
: รายไดจากการรับจางพิมพ 

99.99  
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25.64 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจส่ือสิ่งพิมพ  2,647.17 93.22 2,968.16 92.56 2,696.76 93.69 

ธุรกิจกระจายภาพและเสียง        
บ.เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ันจํากัด 
:  ผลิตรายการโทรทัศน 

99.94  
157.04 

 
100.00 

 
205.59 

 
100.00 

 
148.71 

 
100.00 

บ.เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด 
:  ผลิตรายการทางวทิยุ 

99.99  
26.60 

 
100.00 

 
29.99 

 
100.00 

 
32.83 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจกระจายภาพและเสียง  183.64 6.47 235.58 7.35 181.54 6.31 

ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ        
บ. เนช่ัน ดิจิตอล มีเดีย จํากัด 
: รายไดจากการใหบริการ website 

99.99  
8.81 

 
100.00 

 
3.01 

 
100.00 

 
- 

 
- 

รวมรายไดจากธุกิจใหบริการขอมูลขาวสาร  8.81 0.31 3.01 0.1 - - 

รายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  2,839.61 100.00 3,206.75 100.00 2,878.30 100.00 

รายไดคาเชาและบริการ - สุทธิ  31.83 1.01 32.16 0.95 36.12 1.04 
ดอกเบ้ียรับ  8.59 0.27 2.58 0.08 15.65 0.45 
กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร  42.75 1.36 3.15 0.09 341.09 9.82 
กําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาด  125.67 3.95 47.40 1.40 100.52 2.89 
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทยอยและบริษัทรวม   3.44 0.11 2.25 0.06 1.84 0.05 
รายไดอ่ืน  94.66 3.01 94.68 2.79 100.66 2.90 
รายไดรวม  3,146.55 100.00 3,388.97 100.00 3,474.18 100.00 

หมายเหตุ : - รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน DTAC เริ่มในไตรมาส 4/2547 โดยในป 2547 ไดบันทึกแยกเปนรายไดและ
คาใชจายจากกัน สวนป 2548 ไดบันทึกเปนรายไดสุทธิจากคาใชจาย 
 - รายไดคาพิมพป 2548 แยกเปน 2 สวน โดยครึ่งปแรกบันทึกเปนรายไดของ เนชั่น มัลติมีเดีย สวนครึ่งปหลังบันทึกเปนรายได
ของ WPS ซึ่งเปนบริษัทยอยและไดเริ่มดาํเนินกิจการโรงพิมพตั้งแต 1 ก.ค. 2548 
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3.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ   
 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจสิ่งพิมพและใหบริการขอมูลขาวสาร
ตางๆ โดยเปน ผูพิมพและผูจัดจาํหนายสิ่งพิมพทั้งหนังสือพิมพและนิตยสาร โดยปจจุบันโครงสรางการบริหารของกลุมเนชั่น 
แบงเปน 6 กลุมธรุกิจหลัก  ตามกลุมลูกคาเปาหมายหลักไดแก  

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 

2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 

4. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 

5. สายธุรกิจสือ่กระจายภาพและเสียง 

6. สายธุรกิจการพิมพ 

• ธุรกิจส่ิงพิมพ 
 ประกอบดวย 4 กลุมธุรกิจหลักไดแก   

1) สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 

2)  สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 

3)  สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ  

        โดย 3 กลุมธุรกิจหลักอยูภายใตการบริหารของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  

4) สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 

       อยูภายใตการบริหารของบริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเท
นเมนท จํากัด , บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด     

         ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ  
สายธุรกิจ  ลักษณะผลิตภัณฑหลัก 
สายธุรกิจดานขาว
ธุรกิจภาษาไทย  

ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ : หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน 
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek :  หนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาห 
สํานักพิมพ Bizbook : พ็อกเก็ตบุคสดานธุรกิจ 
ลูกคากลุมเปาหมาย : นักธุรกิจ นักวิชาการ ขาราชการ ทั้งการเงิน การคลัง การตลาด 
และ ประชาชนทีมี่การศึกษาระดับกลาง ถึง ระดับสูง  

สายธุรกิจดานขาว
การบานการเมือง
ทั่วไปภาษาไทย  
 

ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก : หนังสือพิมพขาวทั่วไปรายวัน 
นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห  :  นิตยสารวิเคราะหขาวทั่วไปรายสัปดาห 
ลูกคากลุมเปาหมาย : ประชาชนทั่วไป 

สายธุรกิจดานขาว
ภาษาอังกฤษ 

ผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ The Nation : หนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวัน 
นิตยสาร Nation Junior :  นิตยสารเรียนรูภาษาอังกฤษสําหรับเยาวชนรายปกษ (2 สัปดาห) 
กลุมลูกคาเปาหมาย : คนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ รวมทั้ง
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ชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย 
สายธุรกิจดาน
การศึกษา บันเทิง 
และตางประเทศ 

ดําเนินการโดยบริษัทและบริษัทยอย : 
1)   สํานักพิมพเนชั่นบุคส ผลิตพ็อกเก็ตบุคสที่ไดรับลิขสิทธิ์ทัง้ในและตางประเทศ โดย   

 บริษัท เนชั่น   บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
2) เปนตัวแทนขายโฆษณาใหสิ่งพิมพตางประเทศ และจัดจําหนายหนังสือใหแกหนังสอื   
    พิมพตางประเทศ ในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน ไดแก The Asian Wallstreet   
    Journal และ The Yomiuri Shimbun รวมทั้งนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time  
    Magazines, Business Week เปนตน โดยบริษัทไดรับคาตอบแทนเปนคาคอมมิชชั่น 
    และสัดสวนของปริมาณการจัดสงและจําหนาย  
3) ผลิต นําเขา และจําหนาย สิ่งพิมพสําหรับเด็ก เพื่อการศึกษา บันเทิง และส่ือทักษะการ
สื่อสาร จากในประเทศและตางประเทศ ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดู
เทนเมนท จํากัด และ บริษัท  เนชัน่ เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

4) ธุรกิจสอนภาษาอังกฤษ (Direct English) และการอบรมสัมนาบริหารโดยบริษัท เนชั่น    
    เอ็ดดูเทนเมนท    จํากัด 

 

3.1 สายธุรกิจดานขาว (ขาวธุรกิจภาษาไทย, ขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย, ขาวภาษาอังกฤษ) 
รายไดหลักของธุรกิจสิ่งพิมพจะมาจาก 2 ทาง ไดแก โฆษณาประมาณรอยละ 70-80 และรายไดจากการจัดจําหนาย

หนังสือประมาณรอยละ 20-30 
1.  กลยุทธทางการตลาด 
เนื่องจากกลุมบริษัทฯ   ประกอบดวยสื่อหลายประเภท ไดแก   สื่อสิ่งพิมพ ซึ่งมีทั้งหนังสือพิมพรายวัน รายสัปดาห ทั้ง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ   และนิตยสาร ตาง ๆ  รายการโทรทัศน  รายการวิทยุ   อินเทอรเน็ต  และ Broadband  ซึ่งสามารถ
ครอบคลุมตอลูกคาไดทุกกลุม  และเปนทางเลือกใหกับลูกคาซึ่งถือเปนจุดที่ไดเปรียบคูแขงขัน     

กลยุทธดานราคา   
ดานโฆษณา 
จากการที่กลุมบริษัทฯ มีส่ือครบวงจร  โดยมีส่ือหนังสือพิมพรายวันและรายสัปดาหรวม 4 ฉบับ   ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ไดแก กรุงเทพธุรกิจ, The Nation , คม ชัด ลึก และ กรุงเทพธุรกิจ BIZ WEEK ดังนั้นจึงเปนขอเสนอที่เปนจุดแข็ง
สําหรับลูกคาในการเลือกลงโฆษณา โดยบริษัทสามารถเสนอเงื่อนไขพิเศษในการลงโฆษณาในสื่อหลายประเภทรวมกัน เชน 
Package Price ในกรณีที่ตองการลงโฆษณาในหนังสือพิมพ  2 ฉบับ 2 ภาษา คือThe Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ ซ่ึงจะมีราคาต่ํา
กวาคาโฆษณาในกรณีที่ลูกคาตองซื้อโฆษณาในหนังสือพิมพภาษาอังกฤษฉบับอื่น และหนังสือพิมพภาษาไทยแยกจากกัน  
นอกจากนี้ยังมีกลยุทธการขายในรูปของ “Multimedia Package”      ซ่ึงเสนอขายสื่อโฆษณาทุกประเภทในกลุมบริษัททั้ง
ส่ิงพิมพ,  วิทยุ,  โทรทัศน  และอินเตอรเน็ต    ตามความเหมาะสมและความตองการของลูกคาในราคาพิเศษและประหยัดกวา
ราคาของการโฆษณาแยกสื่อมาก 

ดานการจําหนายส่ิงพิมพ 

ในสวนของลูกคาหนังสือพิมพ  ซ่ึงเปนประชาชนคนอานทั่วไปบริษัทฯไดใหสวนลดกับลูกคาที่ตองการสมัครสมาชิก
รายปของหนังสือพิมพ เชน      ในกรณีสมัครสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรับสวนลดรอยละ 46 , กรุงเทพธุรกิจ ไดรับ
สวนลดรอยละ 17 เปนตน 

กลยุทธดานการสงเสริมการขาย   
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กลยุทธการสงเสริมการขายของบรษิัท แบงเปน 2 ลกัษณะ  คือ 

1. การสงเสริมการขายสําหรับผลิตภณัฑ  

2. การสงเสริมการขายในลักษณะผสานสื่อ (Synergy) 

 1)  การสงเสริมการขายสําหรับผลิตภัณฑแตละประเภท  บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมกาขายอยาง
ตอเนื่องตลอดทั้งป แตละผลิตภัณฑจะมีการสงเสริมการขายของตนเอง   โดยมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันไปตาม
กิจกรรม เชนเพื่อเพ่ิมยอดขายไมวาจะเปนการขายโฆษณา หรือสิ่งพิมพ  หรือทั้ง 2 สวนรวมกัน  หรือมีวัตถุประสงค
เพื่อสรางสัมพันธอันดีกับกลุมลูกคากลุมตางๆ หรือเพ่ือตอบแทนคืนกําไรกลับไปสูผูอานและผูลงโฆษณา ทั้งนี้แลวแต
ความเหมาะสม เชน โครงการคมชัดลึกแจกโชคขามป เชฟโรเลต  โครงการคมชัดลึก 4 ภาค ลุนโชคนิสสัน  โครงการ
เนชั่นโฮลอินวัล  เปนตน 

 2) การสงเสริมการขายในลักษณะผสานสื่อ (Synergy)  เนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจสื่อครบวงจร และเปน
บริษัทที่มีสื่อมากที่สุดในประเทศ  บริษัทจึงสามารถสรางความไดเปรียบในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบ
ตางๆ โดยการนําสื่อหลายๆ สื่อมาทํากิจกรรมสงเสริมการขายพรอมกัน  เชน การจัดกิจกรรมครบรอบ 4 ป คมชัดลึก  
หรือกิจกรรมครบรอบ 5 ป เนชั่นแชนแนล   มีการจัดงาน Fair รวมกันของทุกสื่อในเครือ  เปนตน  ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาสให
ผูสนับสนุนผลิตภัณฑในเครือของบริษัทสามารถเปดบูทแสดงสินคาของตน    ตลอดจนมีกิจกรรมมากมาย  และถือ
เปนโอกาสที่จะใหผูมาเยี่ยมชมงานรูจักสินคา  ผลิตภัณฑในเครือ  รวมทั้งรูจักบริษัท จุดยืนและความนาเชื่อถือใน
ฐานะบริษัทสื่ออีกดวย 

 
กลยุทธดานผลิตภัณฑ   
สิ่งพิมพของบริษัทฯ มีจุดเดนเมื่อเทียบกับคูแขงขันรายอื่นๆ โดยบริษัทฯ เนนความแตกตางทั้งดานเนื้อหาและรูปแบบ 

ตลอดจนจุดยืนของหนังสือพิมพ โดยบริษัทฯเนนนโยบายการเสนอขาวแบบวิเคราะห เจาะลึก กลาเสนอความจริงและมีความ
เปนกลาง ตลอดจนการใหความยุติธรรมแกขาวทุกชิ้น รวมทั้งการเสนอขาวที่สรางสรรคเปนประโยชนและสอดคลองกับความ
ตองการและความสนใจของประชาชนในขณะนั้น นอกจากนี้ยังจัดรวบรวมขาวสารจากสิ่งพิมพเขาสู web site  เพ่ือเปนการ
เขาถึงและเพิ่มทางเลือกใหกับกลุมผูอานไดมากขึ้น 

ผลิตภัณฑของบริษัทแตละตัว จะมีแนวเนื้อหาการนําเสนอ และมุงกลุมลูกคาที่แตกตางกันอยางชัดเจน  เนื่องจากกลุม
คนอานมีความหลากหลาย ทั้งเพศ วัย ชนชั้นทางสังคม และรายได บริษัทจึงมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพื่อสามารถตอบสนอง
และเขาถึงประชาชนที่หลากหลายของสังคม และเพื่อใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหม ผลิตภัณฑแตละตัวสามารถแตก
แขนงในรูปของ Multimedia ไดตามความเหมาะสม 

 

กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
ดานชองทางการจําหนาย บริษัทฯ มีโครงขายการจัดสงสิ่งพิมพสูผูอานในเขตกรุงเทพและปริมณฑลที่แข็งแกรง รวมทัง้

มีสาขาในเขตภูมิภาคตางๆ ไดแก  เชียงใหม, หาดใหญ และขอนแกน  มีระบบการขนสงหนังสือพิมพไปสูทั่วประเทศไดทุกวัน
ภายในเวลาอันรวดเร็ว      ซึ่งมีสวนทําให คม ชัด ลึก ประสบความสําเร็จมียอดจําหนายเปนอันดับ 3 ภายในปแรกที่ออกสู
ตลาด นอกจากนี้ยังมีสายสัมพันธที่ดีเปนเวลานานกับตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ ซึ่งสงเสริมใหชองทางการจัดจําหนาย
เขมแข็งขึ้น 
 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
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ชองทางการจัดจําหนายส่ือโฆษณาของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 ลักษณะ  ไดดังตอไปนี้ 

1. การจําหนายสื่อโฆษณาใหลูกคาโดยตรง (Direct Customers) เปนการติดตอโดยตรงระหวางบริษัทฯกับลูกคา    
ผูเปนเจาของสินคาที่มีความสนใจที่จะลงโฆษณาสินคาผานสื่อตางๆ  

2. การจําหนายสื่อโฆษณาผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) เปนการติดตอระหวางบริษัทฯกับบริษัทตัวแทน
โฆษณาโดยบริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูเสนอจัดสรรและวางแผนการใชสื่อโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคา   บริษัท
ตัวแทนโฆษณาดังกลาวเปนบริษัททั่วไปในธุรกิจโฆษณาซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก  ดังนั้นบริษัทจึงไมมีการทําสัญญาผูกมัดใดๆ 

 

ตารางแสดงสัดสวนการจําหนายสื่อโฆษณาของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ในป 2548 

ชองทางการจัดจําหนายโฆษณา สัดสวนการจําหนาย ( หนวย : รอยละ ) 
การจัดจําหนายโดยตรง (Direct Customer) 40% 
การจัดจําหนายผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 60 % 

รวม 100% 
 
 

  การจัดจําหนายสิ่งพิมพ แบงเปน 2 ชองทางไดดังตอไปนี้ 
1. การจัดจําหนายและการจัดสงโดยตรงไปยังผูอานในรปูของการขายสมาชิกและ Bulk  มีรูปแบบ
ดังตอไปนี ้

- การขายโดยตัวแทนขายซึ่งไมไดเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนจากการขาย  (Commission) 
ตามอัตราที่ตกลงไวลวงหนาของราคาสมาชิกที่สามารถขายได 

- การขายโดยลูกคาไดติดตอมาโดยตรงกับบริษัท ซึ่งลูกคาสามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย ผานตามสื่อ
สิ่งพิมพ ,สื่ออินเตอรเน็ต หรือจดหมาย  

- การจําหนายแกลูกคาสถาบัน โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เปนการขายในปริมาณมากตามที่ตกลงกัน โดย
ไมมีการรับคืน  

- การขายทางโทรศัพท (Telesales) โดยมีพนักงานติดตอสมาชิกเดิมซึ่งใกลหมดอายุสมาชิก หรือไมไดเปน
สมาชิกแลว โดยเชิญชวนใหตออายุสมาชิก หรือสมัครสมาชิกใหม 

- การขายผานทางพันธมิตรทางการคา เชน บัตรเครดิต VISA , KTC เปนตน 

2. การจัดจําหนายผานผูคาสง–เอเยนต และการจัดจําหนายผานผูคาปลีก–แผงรานคายอย   เปนการจําหนาย
ใหแกผูคาสงเพื่อนําไปขายตอใหเอเยนตรายยอยแผงราน และลูกคาปลีก  กรณีที่เปนเอเยนตรายเดิม ซ่ึงมี
ความสัมพันธทางธุรกิจและติดตอกันมานานมากกวา 20 - 30 ป จะไมมีการทําสัญญาผูกมัดระหวางกัน  
ยกเวนเอเยนตรายใหมจะทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรรวมกัน โดยมีหนังสือคํ้าประกันในวงเงินขั้นต่ํา 
50,000 บาท  ปจจุบันบริษัทฯ      มีผูคาสง-เอเยนตและ ซับเอเยนตรวมประมาณ 1,000 ราย  กระจายอยูตาม
จังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ    จึงถือวาเปนฐานการจําหนายส่ิงพิมพที่สําคัญของบริษัทฯ    เนื่องจากเปน
ชองทางใหผูอานสามารถเขาถึงสินคาของบริษัทไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้บริษัทฯจะใหสวนลดและรับคืน
หนังสือ ซึ่งเปนไปตามมาตราฐานทั่วไปของการจัดจําหนายหนังสือพิมพ   

 

ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายสิ่งพิมพของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆในป 2548 
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ส่ิงพิมพ สมาชิก : เอเยนต 
กรุงเทพธุรกิจและ The Nation 70 : 30  
คม ชัด ลึก 15 – 20 : 80 – 85 

รวม 100% 
 
 
3  ลักษณะของลูกคา แบงเปนกลุมผูอาน และกลุมผูลงโฆษณา 

-   กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek เปนลูกคาระดับกลาง
ถึงระดับสูงที่มีความสนใจในขาวสาร ซึ่งสวนใหญมีพ้ืนฐานการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยขึ้นไป  นักธุรกิจ ขาราชการระดับสูง 
โดยลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณาก็จะเปนสินคาที่มีราคาขายระดับกลางถึงระดับสูง เชน บาน
จัดสรร หรือรถยนตราคาสูง เปนตน 

-  กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพคมชัดลึก และ นิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห ครอบคลุมลูกคาทุกระดับที่มี
พฤติกรรมการบริโภคขาวสารทั่วไป และมีความเชื่อถือในขอมูลขาวสาร เปนหนังสือพิมพที่มีระบบการเขาถึงผูอานโดยการ
จําหนายผานเอเยนต แผงรานคาทั่วประเทศ รวมทั้งมีการขายสมาชิกรายป  กลุมผูลงโฆษณา จะเปนสินคาอุปโภค บริโภค หรือ
สินคาที่มีกลุมเปาหมายเปนประชาชนทั่วไป เชน รถยนตกระบะ  รถจักรยานยนต   Super Store  เปนตน 

-    กลุมลูกคาเปาหมายของหนังสือพิมพเดอะเนชั่น  เปนลูกคาระดับกลางถึงระดับสูง ไดแก นักธุรกิจ ผูประกอบการ 
ตลอดจนนักธุรกิจชาวตางประเทศ  และกลุมผูอานเปนนักทองเที่ยว โดยขายผานโรงแรม และยานธุรกิจทองเที่ยว 
 โดยลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป    กลุมลูกคาโฆษณา เปนสินคาคุณภาพดี ราคาสูง เปนกลุมลูกคาเฉพาะเจาะจง
มากกวาของกรุงเทพธุรกิจ 

 
ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันโดยรวม  

เนื่องจากป 2548  มีปจจัยที่กระทบกับสภาวะเศรษฐกิจมากมาย ไดแก  ราคาน้ํามันที่สูงขึ้น    อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น  
การระบาดของโรคไขหวัดนก   ปญหาความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต   ซ่ึงสงผลใหภาพรวมเศรษฐกิจในป 2548 
ชะลอตัว ทําใหลูกคาระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น จึงสงผลตอการใชจายในงบโฆษณา ทําใหการแขงขันสูงเมื่อเทียบกับป 
2547 อยางไรก็ตามการใชจายในงบโฆษณาจากภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตางๆ ก็ยังสนใจและใหความสําคัญในการใช
จายในงบโฆษณา โดยมุงเนนการใชจายที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหมากที่สุด     

สําหรับป  2548   มีคาใชจายของการโฆษณาทั้งระบบเทากับ 88,931 ลานบาท    เติบโตกวาป 2547  ที่เทากับ  84,139   
ลานบาท  หรือเพิ่มขึ้น  4,792  ลานบาท  หรือคิดเปนอัตราการเติบโตประมาณ 5.70% 

 
คาใชจายในการโฆษณาทั้งระบบ และอัตราการเติบโตภายในระยะเวลา 5 ป สําหรับป  2544 –ป 2548              
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 คาใชจายโฆษณา                   อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา 
                                  ที่มา : นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) 

 
คาใชจายในการโฆษณาแยกตามสื่อในป 2548 มูลคา 88,931  ลานบาท 

 
 

 
 

จากขอมูลของนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) พบวาอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2548 มีมูลคารวมทั้งสิ้น 88,931ลาน
บาท โดยมีอัตราการขยายตัว 5.70 % ซึ่งถือวาเปนไปตามการคาดการณ เนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจจากปจจัยตางๆ
ต้ังแตตนป  โดยผูประกอบการมีการเลือกใชสื่อที่มีการใหบริการแบบครบวงจรในราคาที่ไมสูงมากนัก และสื่อนั้นจะตองเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสื่อสิ่งพิมพมีมูลคาโฆษณาในป 2548 เทากับ 18,159 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
20.42 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมด โดยเปนสื่อที่ไดรับความนิยมเปนอันดับสองรองจากสื่อโทรทัศน  โดยปที่ผานมาอัตราการ
เติบโตเพิ่มขึ้น 0.70 % และมีแนวโนมที่ความนิยมในการใชสื่อหนังสือพิมพจะเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภค   

 

 สําหรับป 2549 คาดวาเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนมดีกวาป 2548 โดยภาครัฐคาดวาอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ
มวลรวมภายในประเทศ  (GDP) นาจะขยายตัว 5-5.5 % ซึ่งนาจะสงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาขยายตัวไดเพ่ิมขึ้นมากกวาป 
2548 โดยปจจัยสนับสนุนจากการเติบโตของเศรษฐกิจ  ภาวะราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่บรรเทาลง ในขณะที่เม็ดเงินโฆษณาใน
ภาครัฐที่มีแนวโนมขยายตัวตอเนื่อง 

 

สําหรับหนังสือพิมพจากขอมูลในอดีตพบวาคอนขางออนไหวตอภาวะเศรษฐกิจมากกวาสื่ออื่นๆ  หากการคาดการณ
การขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2549 สูงขึ้น  อาจจะเปนผลดีตอการเติบโตของรายจายโฆษณาในสื่อหนังสือพิมพ 
 
 
 
 
 

หนังสือพิมพ
21%

อื่น
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วิทยุ
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โทรทัศน
56%

(7,055 ลานบาท) 
 

(50,016 ลานบาท) 

(18,159 ลานบาท) 
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สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

  
การแขงขันภายในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาตามประเภทสายธุรกิจดังนี้ 

 
สายธุรกิจดาน
ขาวธุรกิจ
ภาษาไทย 

หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน : กรุงเทพธุรกิจ 
ถือเปนผูนําของกลุมหนังสือพิมพธรุกิจรายวันโดยมสีวนแบงตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 53  อยางไรก็ตามในตลาดยังมีหนังสือพิมพประเภทเดียวกัน
คือ ผูจัดการรายวัน, Post Today  โดยทั้ง 2 ฉบับมีสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 27 
และ20 ตามลําดับ 

 หนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาห : กรุงเทพธุรกจิ Biz Week  
กรุงเทพธุรกิจ Bizweek มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิ้ว) รอยละ 13 
ในขณะที่ฐานเศรษฐกิจ และประชาชาติธุรกิจ  มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 40 และ 28  ตามลําดับ 

สายธุรกิจดาน
ขาวการบาน
การเมืองทั่วไป
ภาษาไทย 

หนังสือพิมพรายวันทั่วไป : คมชัดลึก 
คมชัดลึกมีสวนแบงการตลาดทางดานพื้นที่โฆษณาประมาณรอยละ 20  โดยในป 2548
หนังสือพิมพคมชัดลึกไดรับรางวัล  “  รางวัลหนังสือพิมพดีเดนแหงป (Newspaper of the 
Year) ”  จาก WAN (World Association of  Newspaper ) โดยประสบความสําเร็จต้ังแตแรก
ที่ออกสูตลาด ในขณะที่ไทยรัฐ และเดลินิวส มีสวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา
ประมาณรอยละ 44 และ 22 ตามลําดับ 

สายธุรกิจดาน
ขาว
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 

หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ : The Nation 
มีคูแขงเพียงฉบับเดียวคือ  Bangkok  Post   
โดยผูอานหนังสือพิมพกลุมนี้คอนขางคงที่และจํากัด  โดยสวนใหญเปนสมาชิกประจํา  และ
ตลาดหนังสือพิมพภาษาอังกฤษไมเคลื่อนไหวตามภาวะเศรษฐกิจ  ปจจุบัน The Nation มี
สวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิ้ว)  ประมาณ รอยละ 42 และ Bangkok  Post  
ประมาณ รอยละ 58 

 
 

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพือ่จําหนาย 
1.   การผลิตหนังสือพิมพ 

 2546 2547 2548 
เดอะเนชั่น  
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 59,000 - 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ    
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ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 95,000 - 100,000 
กรุงเทพธุรกิจ Biz Week    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอสปัดาห (ฉบับ) - 95,000 – 100,000 95,000 - 100,000 
คม ชัด ลึก    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 300,000 - 400,000 

  
 ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทไดจัดตั้งบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (บริษัท เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 84.50%) ซ่ึงดําเนินธุรกิจโรงพิมพ  การรับจางผลิต    ดังนั้นในสวนของกําลังการผลิต  
เครื่องจักร วัตถุดิบจะกลาวในสวนของสายธุรกิจโรงพิมพ 
 
 อยางไรก็ตามวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตหนังสือพิมพ คือกระดาษหนังสือพิมพ (Newsprint) โดยมีสัดสวนประมาณ 
76 % ของมูลคาวัตถุดิบรวม   ซ่ึงบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดหาวัตถุดิบดังกลาวเอง โดยปจจบุนับรษิทั
ฯ สามารถสั่งซ้ือไดทั้งภายในประเทศ และนําเขาจากตางประเทศ  โดยไมมีขอผูกพันกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ แตจะพิจารณาตามราคาขายที่แตละรายเสนอมา เพื่อใหไดวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพที่ตองการ 
 
 
 สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ (Newsprint) 

จากขอมูลในอดีตพบวาราคากระดาษหนังสือพิมพจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับราคาขึ้นลงไมแนนอนขึ้นอยูกับราคาเยื่อ
กระดาษ  โดยกระดาษหนังสือพิมพเปนสินคาประเภท Commodity ซึ่งมีราคาตลาดโลกอางอิงทําใหสามารถเปรียบเทียบราคา
จากผูจําหนายแตละรายได   ดังนั้นบริษัท ฯ จึงสามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบไดทั่วไปโดยไมจําเปนตองผูกขาดกับผูจําหนาย
วัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง  

อยางไรก็ตาม หากในบางชวงที่ราคากระดาษ Newsprint เร่ิมปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน ทําใหบริษัทฯตองยืดหยุนนโยบายในการสั่งซื้อกระดาษตามความเหมาะสมของสภาวะการณ   ทั้งนี้ บริษัทฯจะ
พิจารณาเลือกซื้อวัตถุดิบจากแหลงตางๆ โดยการเปรียบเทียบราคา เจรจาตอรอง และพิจารณาเงื่อนไขการจัดสงที่เกี่ยวของ 

นอกจากปจจัยทางดานราคาแลวยังขึ้นกับกําลังการผลิตของผูผลิตดวย  เชน     ผูผลิตในประเทศมีกําลังการผลิตที่ไม
แนนอน  ทําใหในป 2548 บริษัทไดนําเขากระดาษจากตางประเทศมากกวาใชกระดาษในประเทศ เนื่องจากคุณภาพดีกวาเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาที่ใกลเคียงกัน อยางไรก็ตามบริษัทฯยังคงซื้อวัตถุดิบทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อสํารอง  ปริมาณ
วัตถุดิบและถวงดุลอํานาจการตอรองของผูผลิตวัตถุดิบแตละราย  โดยสวนใหญบริษัทจะสั่งซื้อเปนการลวงหนาประมาณ 3-4 
เดือน 

สําหรับตนทุนกระดาษที่นําเขาที่เปนเงินตราตางปรเะเทศ บริษัทไดมีนโยบายปองกันความเสี่ยงโดยการทํา Forward 
Contract ไวแลวทั้งหมด สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ   ซึ่งมีสัดสวนรวมประมาณ14% ของ
มูลคารวมของวัตถุดิบ ในป 2548 บริษัทไดสั่งซื้อจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก แตต้ังแต
เดือนกรกฎาคม 2548 เปนตนไป วัตถุดิบจะสั่งซื้อโดยบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ บริษัท 
เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจางพิมพ 

 การผลิตขาว (Content)  ทรัพยากรที่สําคัญสําหรับการผลิตหนังสือพิมพคือ เนื้อหาขาว (Contents)   ซึ่งการไดมาซึ่ง
เนื้อหาขาวนั้นจะตองประกอบดวยขั้นตอนการผลิตขาวที่เปนระบบและการทํางานเปนทีมของกองบรรณาธิการขาว    รวมทั้ง
การพัฒนาบุคคลากรในการจัดทํา และนําเสนอขาวซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการทําส่ือ     ดังนั้นจึงไดมีการอบรมพัฒนา
บุคคลากรอยางตอเนื่อง โดยสามารถทํางานเปนทีมทดแทนกันได เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรซึ่งอาจเกิดขึ้นได
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ในอนาคต        ปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation กรุงเทพธุรกิจ, คม ชัด ลึก และ กรุงเทพธุรกิจ Biz week 
ประกอบดวยผูสื่อขาว ผูเขียนขาว บรรณาธิการขาว ชางภาพ Sub-Editor รวมทั้งหมด  686 คน  
  
 
 
 
3.2 สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
            ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการแยกตามบริษัทยอยที่ดําเนินการดังนี้    
 1) บริษัท  เนช่ันบุคส  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  
ถือหุน 99.99%  ดําเนินธุรกิจสํานักพิมพเนชั่นบุคส ในการผลิตหนังสือพอคเกตบุคสซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากนักเขียนและ
สํานักพิมพทั้งในประเทศและตางประเทศใหเปนผูจัดพิมพและจําหนายผลงานที่มีคุณภาพ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลากหลาย
แนว  เชน   แนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชน   และนวนิยายจากตางประเทศ โดยมีหนังสือ Bestseller 
ที่ผานมาไดแก กนกบาทเดียว, การตลาดเชิงบวก, As the Future Catches You – เมื่ออนาคตไลลาคุณ, Who Say  Elephant 
Can’t Dance – ใครวาชางเตนระบําไมได,  พอสอนลูกใหรวย, สอนเมียใหรวย, สอนเพื่อใหรวย , ชีวิตร่ืนรมย  เปนตน 

 สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ไดรับสิทธิในการแปล, พิมพ และจําหนายจากสํานักพิมพและนักเขียน

ทั้งในและตางประเทศ  ตามรายละเอียดที่ระบุในหัวขอทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ (ลิขสิทธิ์)   

การตลาด 

 กลยุทธทางการตลาดและการจัดจําหนาย 
 เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเก็ตบุคสอยูเปนจํานวนมาก ดังนั้นบริษัทจําเปนตองคัดสรรผล          
งานที่มีคุณภาพ ซึ่งมีเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อนําเสนอใหผูอานไดรับความพึงพอใจสูงสุด โดยผลิตภัณฑที่นําเสนอนั้น       
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งแนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชนและนวนิยายตางประเทศ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ อยางตอเนื่อง เชน การจัดงานเปดตัวหนังสือ โดย
ใหผูอานไดพบกับนักเขียนอยางใกลชิด การเขารวมงานมหกรรมหนังสือแหงชาติ รวมทั้งจัดการจัดกิจกรรม Nation Books 
Award ซึ่งเปนโครงการประกวดเรื่องสั้นแนววิทยาศาสตรและแฟนตาซี และการจัดเนชั่นสัญจรตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
นอกจากนี้บริษัทยังเปดโอกาสใหนักเขียนสมัครเลนสามารถ post เร่ืองสั้นหรือบทความของตนเองใน Web ของบริษัท  
www.nationbook.com หรือสงมาทางไปรษณีย ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปไดแสดงความสามารถดานการเขียน  
และในอนาคตอาจจะมีโอกาสไดรวมงานกับบริษัทโดยรวบรวมจัดพิมพเปนหนังสือตอไป 

สําหรับผลิตภัณฑของบริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด สวนใหญจําหนายผานเอเยนต และบริษัท     ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีชองทางจําหนายที่กวางขวางและหลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถสั่งซื้อ
สินคาไดทั้งทางไปรษณียและอินเตอรเน็ตโดยผานเวบไซด  www.nationbook.com  ซึ่งใหสวนลดเปนพิเศษแกผูสั่งซื้อ  และ
เปนการเพิ่มชองทางสําหรับลูกคามากยิ่งขึ้น 

 
 
ลักษณะของลูกคา 

 เนื่องจากพ็อคเก็ตบุคสของบริษัทมีหลากหลายแนวจึงสามารถเขาถึงประชาชนทุกกลุม  
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ภาวะการแขงขัน 
 เนื่องจากในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเก็ตบุคสเปนจํานวนมาก  จึงทําใหเกิดการแขงขันกันสูง  ดังนั้นเนื้อหาสาระภายใน

เลมจึงเปนปจจัยสําคัญในการเลือกซื้อของผูอาน อยางไรก็ตามบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงขัน  เนื่องจาก 
 -  กลุมเนชั่นไดรับความนาเชื่อถือและยอมรับจากกลุมผูอานมาโดยตลอด   

-  บริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับนักเขียนและสํานักพิมพทั้งในและตางประเทศ  โดยไดรับลิขสิทธ์ิ Bestseller จากทั่ว
โลกเชน As The Future Catch You, Who say elephant can’t dance, เจาะจุดแข็ง ฯลฯ   

-  ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมิตรทางการคา  Se-Ed  และเอเยนตรวมทั้งรานหนังสือในหางสรรพสินคาทั่ว 
ประเทศ   

- สื่อที่เพียบพรอมของกลุมเนชั่น ซึ่งชวยในการโฆษณาประชาสัมพันธกระจายสูกลุมเปาหมายเพื่อใหไดรับการตอบ
รับอยางสูงสุด 

คูแขง 

 ผูผลิตหนังสือพอคเกตบุคสที่ทําแนวเดียวกับบริษัทไดแก อัมรินทรพร้ินติ้ง, นานมีบุคส, มติชน เปนตน 
 

 การผลิตและวัตถุดิบ 
 บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด มีตนทุนสวนใหญเปนคาลิขสิทธ์ิและการคาใชจายในการพิมพ  โดยในป 
2548 ไดวาจางให บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดดําเนินการผลิต
อีกทอดหนึ่ง ดังนั้นรายละเอียดในสวนของการผลิต  การจัดหาวัตุดิบ และผูจําหนายวัตถุดิบไดกลาวไวในสวนของสายธุรกิจ
โรงพิมพ 
 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 
 

 
 2) บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนบริษัทรวมลงทุนระหวาง บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป            

จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท เอ็กมอนท อินเตอรเนชั่นแนล โฮลดิ้ง เอ/เอส จากเดนมารค โดยเริ่มเปดดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 
2541    ในการเปนผูผลิตและจําหนายส่ิงพิมพเพื่อการศึกษาและบันเทิงหลายประเภท โดยส่ิงพิมพที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ   เชน  Disney, BBC,  Barbie เปนตน และยังเปนผูไดรับลิขสิทธิ์ในการผลิตและจําหนายหนังสือการตูนยอดนิยม
จากญี่ปุน เชน Doraemon, Dragon Ball, Crayon Shinchan เปนตน  
 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาและเงื่อนไขที่กําหนดของลิขสิทธิ์แตละราย  ระบุรายละเอียดในสวนของทรัพยสินที่ไมมีตัวตน ที่ใชในการ

ประกอบธุรกิจ 
 

การตลาดและภาวะการแขงขันการผลิตและจําหนายส่ิงพิมพเพื่อการศึกษา บันเทิง  และ ตางประเทศ 
การตลาด 
1.  กลยุทธทางการตลาด 

กลยุทธดานราคา 
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เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพ่ือการศึกษาและหนังสือการตูนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึง
ตองสรางกลยุทธดานราคาโดยปรับราคาจําหนายผลิตภัณฑใหสามารถแขงขัน กับผูผลิตรายอื่น ๆ ในตลาดได โดยการสราง
กลยุทธในการจูงใจเชน  จัดจําหนายสินคาเปนชุดราคาพิเศษ หรือใหสวนลดพิเศษสําหรับสินคาบางกลุมโดยจะรับของ
สมนาคุณเพิ่มเติม เปนตน 

กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 
ผลิตภัณฑเพ่ือการศึกษาและหนังสือการตูนเปนผลิตภัณฑสําหรับเยาวชน บริษัทจึงมุงเนนการจัดกิจกรรม       

ตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อเปนการสงเสริมการขาย เชน การจัดกิจกรรมนิทรรศการตอตานยาเสพติด, Japanese Festival   การจัด
กิจกรรมเพื่อเปดตัวหนังสือออกใหม, Disney and Me Talent Contest, การจัดมหกรรมกีฬาอนุบาลและประถม,  และการทํา 
Road Show ตามสถาบันการศึกษาตางๆ รวมทั้งการเขารวมงานมหกรรมหนังสือเปนประจําทุกป 

 
กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
บริษัทไดจัดรูปแบบเนื้อหาของสิ่งพิมพเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และสงเสริมความรูดาน

ภาษาอังกฤษ โดยสวนใหญจะเปนสิ่งพิมพ 2 ภาษาคือ ภาษาไทยควบคูกับภาษาอังกฤษ หรือจัดทํานิตยสารเด็กรายเดือนซึ่ง
จะมีฐานสมาชิกตอเนื่องตลอดป เชน "ดิสนียเพ่ือนนอง"  นอกจากนี้ยังมีวรรณกรรมเยาวชน, นิทานเสริมทักษะ เพ่ือเปน
ทางเลือกสําหรับกลุมเปาหมายมากขึ้น 

 
กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
กลุมบริษัท มีชองทางจําหนายที่กวางขวางทั่วประเทศ และมีการสงสินคาโดยตรงไปตามราน Book Store  เชน บีทู

เอส ศูนยหนังสือจุฬาฯ จึงเปนขอไดเปรียบสําหรับบริษัทในการวางกลยุทธดานชองทางการจําหนาย นอกจากนี้ยังมีระบบ
สมาชิก สําหรับหนังสือเด็กรายเดือน เชน ดิสนียเพ่ือนนอง , Boom Weekly  เปนตน 

 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ผลิตภัณฑเพ่ือการศึกษาและหนังสือการตูนจะจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (เอเยนต) , ซับเอเยนต    รอยละ 80 

และจะจัดจําหนายโดยตรงแกลูกคาโดยตรงผานระบบขายตรง , สมาชิกประมาณรอยละ 20 

 

3. ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาหลักสําหรับผลิตภัณฑเพ่ือการศึกษา ไดแก สถาบันการศึกษาทั่วไปและผูอานรายยอยซึ่งจําหนายผานแผงราน 

และรานหนังสือทั่วไป รวมทั้งลูกคาที่รับสมาชิกตอเนื่องของนิตยสารรายเดือน 
 
ภาวะการแขงขัน 
ปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพ่ือการศึกษาเพิ่มมากขึ้น  โดยมีราคาเปนปจจัยสําคัญเนื่องจากกลุมลูกคาเปาหมายสวน

ใหญเปนเยาวชนซึ่งยังไมมีรายไดเปนของตนเอง อยางไรก็ตามแนวโนมในอนาคตคาดวาตลาดจะขยายตัวมากขึ้นเนื่องจากคน
รุนใหมมีการศึกษาที่สูงขึ้นและใหความสําคัญกับการศึกษาหาความรูของบุตรหลานมากขึ้น โดยบริษัทมีความไดเปรียบ
ทางการแขงขันดังนี้ 
        -   ชองทางการจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนายของกลุม ไดแก เอเยนต, ซับเอเยนต แผงรานของกลุมเนชั่น 
        -   ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมิตรทางการคาเชนรานหนังสือ Se-Ed , การรวมจําหนายผานบัตรเครดิตตาง ๆ 
       -   บริษัทไดรับลิขสิทธิ์การพิมพและการจัดจําหนายที่ถูกกฎหมาย และมีผูรวมคาที่มีความเชี่ยวชาญดานตลาดหนังสือ          
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               เด็ก คือ Egmont Group แหงเดนมารค 
        - บริษัทมีทีมงานบรรณาธิการที่มีความสามารถทั้งกองบรรณาธิการภาษาอังกฤษและกองบรรณาธิการภาษาญี่ปุน 

คูแขงของบริษัทในวงการหนังสือเพ่ือการศึกษาสําหรับเด็ก มีหลากหลายขึ้นกับแตละผลิตภัณฑ ไดแก    กลุมที่ไดรับ
ลิขสิทธิ์จาก Disney เชน อักษราพิพัฒน เปนตน กลุมที่เปนคูแขงทางดานหนังสือการตูนญี่ปุน ไดแก วิบูลยกิจ, สยามสปอรต
พับลิชชิ่ง เปนตน อยางไรก็ตามจากการที่กลุมบริษัทมีการติดตอและสัมพันธที่ดีกับ เอเยนต และแผงรานหนังสือทั่วประเทศ 
และมีการขายสมาชิกหนังสือกิจกรรมสําหรับเด็กและหนังสือการตูน ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบและแตกตางจากคูแขงรายอื่น ๆ  
 

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
  สวนของการผลิต, กําลังการผลิต, วัตถุดิบ ของการผลิตสิ่งพิมพเพ่ือการศึกษาและบันเทิง ซึ่งดําเนินธุรกิจโดย

บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  ไดวาจางให บริษัท เนชั่น มัลติมีเดยี 
กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูดําเนินการจัดพิมพ  ดังนั้นรายละเอียดของการ
ผลิต กําลังการผลิต วัตถุดิบ และการจัดหาวัตถุดิบ ไดกลาวไวแลวในสวนของสายธุรกิจโรงพิมพ ซึ่งตนทุนหนังสือสวนใหญ
เกิดจากคาใชจายในการพิมพ 

 
 
             3)  บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 98.70 % 
โดยเปนสายธุรกิจที่จําหนายผลิตภัณฑทางการศึกษาโดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ ไดแก English For You เปนตน และ
ดําเนินธุรกิจสอนภาษาอังกฤษ  

 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ แบงเปน 3 กลุม คือ 
 1. ภายใตแบรนด Direct English คือ ศูนยฝกฝนภาษาอังกฤษที่ไดรับการออกแบบใหทันสมัย โดยมีหลักสูตรที่
เหมาะสมสําหรับผูเรียนตั้งแตระดับตนถึงระดับสูง  ซ่ึงคิดคนขึ้นจากการนําขอดีของการฝกฝนภาษาอังกฤษในสถาบันสอน
ภาษา และการฝกฝนดวยตัวเองมาผสมผสานกัน ดวยระบบการเรียนแบบ Assisted Learning คือ การผสมผสานการเรียนผาน
สื่อการเรียนที่หลากหลาย รวมกับการเขาชั้นเรียนกับครู พรอมฝกฝนทักษะการพูดและการฟงผานโปรแกรมมัลติมีเดีย  โดย
ผูเรียนสามารถฝกฝนไดดวยตนเองตามสถานที่และเวลาที่สะดวก อีกทั้งมีตารางเรียนที่ยืดหยุนไดเหมาะกับผูใหญวัยทํางาน 
ทําใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนและผูเรียนสามารถนําเอาความรูไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน  
 2. Nation Educational Services คือ หลักสูตรสัมมนาที่เกี่ยวของกับการนําภาษาอังกฤษเขามาใชในการบริหาร การ
ขาย และการตลาด มีการวางหลักสูตรใหแตกตาง โดยนําการใชภาษาอังกฤษเขามาเปนสวนหลักของการสัมมนา รวมทั้งมีการ
ปฎิบัติ (workshop) ผสมผสานในหลักสูตร 
 3. บริการจัดฝกอบรมทักษะภาษาอังกฤษนอกสถานที่ สําหรับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงพนักงานในองคกร
ทุกระดับ   
 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
มีอาณาเขตการใหบริการในประเทศไทย และภูมิภาคอินโดจีน 

 
กลยุทธทางการตลาด  
 กลยุทธดานราคา 

 กลยุทธดานราคาเปนกลยุทธที่สําคัญในการแขงขันในธุรกิจ  การตั้งราคามีพื้นฐานมาจากตนทุน สภาพตลาดและ
คูแขง โดยแยกราคาเปน 2 ลักษณะคือ ราคาสําหรับลูกคารายบุคคล (Retail) และลูกคาบริษัท (Corporate) 
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กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 
  กิจกรรมสงเสริมการขายเนนการสรางความจดจําในตราสินคา (Brand Awareness)โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ
ผานสื่อสิ่งพิมพ สื่อโทรทัศนและสื่อวิทยุ ของ Nation Group การจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง และการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายย่ิงขึ้น  เชนการทํา Road Show ตามอาคารสํานักงานตางๆ , โครงการ HR 
FORUM, การจัด Summer Camp ใหแกเด็กอายุ 13-19 ป เพื่อไปศึกษาตางประเทศในชวง Summer  
 

        
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

Direct English มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส ศูนย Direct English ตนแบบไดเปดดําเนินการเปนแหง
แรกที่ชั้น 1 อาคารเนชั่นทาวเวอร ถนนบางนา-ตราด เมื่อเดือนสิงหาคม 2544 ปจจุบันเปดหนวยแฟรนไชสซีแลว 5 ศูนย คือ ใน
กรุงเทพฯ 4 ศูนย และ เชียงใหม 1 ศูนย  

 
ลักษณะของลูกคา 
กลุมเปาหมายหลัก - ผูหญิง ผูชาย อายุระหวาง 24 - 50 ป ที่อยูในวัยทํางาน และตองการเพิ่มพูน ความรูและฝกฝน

การใชภาษาอังกฤษเพื่อนําไปใชใหเปนประโยชนกับหนาที่การงาน และชีวิตประจําวัน 
กลุมเปาหมายรอง - ผูหญิง ผูชาย อายุระหวาง 16-23 ป นิสิต นักศึกษาที่ตองการเตรียมความพรอมและ  ฝกฝนการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อศึกษาตอและสมัครงาน 
 
ภาวะการแขงขัน 
ผูเรียนสวนมากของบริษัทจะเปนกลุมคนทํางาน ที่สามารถเลือกเวลาในการเรียนภาษาอังกฤษไดเอง ทําใหสะดวกแก

ผูมาเรียน ซึ่งเปนขอไดเปรียบเมื่อเทียบกับธุรกิจที่ใหบริการประเภทเดียวกันในตลาด ที่ผูเรียนตองไปเรียนตามเวลาที่ไดจัดไว
แลว 

จุดเดนของ Direct English คือการที่อยูในเครือของ Nation Group ทําใหลูกคาเชื่อถือ และมีความมั่นใจที่จะใชบริการ 
สามารถใชสื่อหลากหลายในเครือ Nation Group ในการโฆษณาประชาสัมพันธไดดวยตนทุนที่ตํ่ากวาคูแขง 
มีฐานลูกคาที่ใหญในเครือ Nation Group ทําใหสามารถทําการตลาดกับกลุมเปาหมายไดสะดวกขึ้น 

  
 
4) ธุรกิจตัวแทนโฆษณาและจัดจําหนายใหส่ิงพิมพตางประเทศในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน   

ในป 2548 ธุรกิจจัดจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศดําเนินการโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด(มหาชน) โดยมี
ผลิตภัณฑ คือ The Asia Wallstreet Journal  และ The Yomiuri  Shimbun รวมทั้งนิตยสารตางประเทศ ไดแก Fortune, Time 
Magazines, Business Week เปนตน   ซึ่งมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาระดับนักธุรกิจ ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศโดยมี
การจําหนายผานระบบ สมาชิก, วางราน , สายการบิน และโรงแรม   โดยบริษัทไดรับคาตอบแทนเปนสัดสวนของปริมาณการ
จัดสงและจําหนาย และคอมมิชชั่นจากการขายสมาชิก 

 

นอกจากนี้ยังมีบริษัทรวมทุน คือ บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น  อินฟอรมเมชั่น  เซอรวิส  จํากัด ซึ่งเปนตัวแทนขายโฆษณา
และขายหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun ในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน    
  

กลยุทธทางการตลาด 
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  ดานโฆษณา      มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการขายในชวงเทศกาลตางๆ เชน ในเทศกาลปใหม, เทศกาลวันเด็ก
ของญี่ปุน (Children Day) ซึ่งในเดือนมีนาคมเปนเทศกาล Girl Day และในเดือนพฤษภาคมเปนเทศกาล Boy Day โดย 
จะมีการอวยพรในเทศกาลตางๆดังกลาวขางตน  และมีพ้ืนที่สําหรับลูกคาเพื่อซื้อโฆษณา  โดยลูกคาที่สนใจมีทั้งลูกคาเกา และ
ลูกคาใหม เปนตน   
 
 
 
 
 
 
               ดานจัดจําหนาย   

บริษัทไดมีการจัดจําหนาย 3 วิธี คือการขายสมาชิก, Bulk โรงแรมสายการบิน และการขายผานเอเยนต วางราน 
 1) ดานสมาชิก โดยจัดรายการสงเสริมการขายสําหรับสมาชิก ไดแก ใหของสมนาคุณสําหรับสมาชิกใหมหรือ 
สมาชิกเกาที่แนะนําสมาชิกใหม ,  ลูกคาที่สมัครสมาชิกต้ังแต 6 เดือนขึ้นไป มีการสะสมไมลเลท  เพ่ือเปนสวนลดในการ
เดินทางของสายการบิน ANA และ Japan Airline เปนตน  

2) Bulk โรงแรมสายการบิน  เปนการขายขาดบริษัทไดรับคาบริการจากการจัดสง  
3) ดานเอเยนตและวางราน  เปนการใหบริการ วงหนังสือตามรานหนังสือ และเอเยนตตางๆตามที่ลูกคาตองการ 

บริษัทไดรับคาบริการจากสัดสวนการจําหนาย 
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
สวนใหญประมาณรอยละ 70-80% เปนการจัดจําหนายโดยตรงแกลูกคา ซึ่งผานระบบขายตรง, สมาชิก  
 
ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาหลักของหนังสือพิมพ The Yomiuri Shimbun  เปนลูกคานักธุรกิจชาวญี่ปุน ที่ทําธุรกิจในประเทศไทย โดยลูกคา

สวนใหญบอกรับสมาชิกเปนรายเดือน 
 

ภาวะการแขงขัน 
บริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายในประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทั่วโลกมี 3 สาขา คือลอนดอน ฮองกง และ

ประเทศไทย ซึ่งเปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน เนื่องจากมีชองทางการจําหนายผานระบบขายตรง สมาชิก หรือจําหนายผาน
ตัวแทนของกลุม ไดแก เอเยนต และบริษัทไดรับสิทธิ์ในการพิมพและจัดจําหนายที่ถูกตองตามกฎหมาย  
 

การผลิต 
การผลิต The Asian Wallstreet Journal และ The Yomiuri Shimbun ดําเนินการจัดพิมพโดยบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย 

กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ดังนั้นรายละเอียดการพิมพจะกลาวในสวนของสายธุรกิจ
โรงพิมพ 

3.3      สายธุรกิจโรงพิมพ 
 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
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บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุน 
84.5% ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท ดําเนินธุรกิจใหบริการการพิมพหนังสือพิมพและหนังสืออื่นๆ ไดแก การตูน, พอคเกตบุคส
และนิตยสาร รวมถึงงานพิมพคุณภาพอื่นๆ เร่ิมดําเนินธุรกิจต้ังแตเดือน กรกฎาคม 2548 โดยแบงงานบริการการพิมพตาม
ประเภทเครื่องจักรที่ใชในการผลิตดังนี้ 
  
 1. การบริการรับจางพิมพหนังสือพิมพโดยใชเครื่อง Cold-set Web Offset 

ซึ่งรับงานพิมพจาก บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนหลักต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548   ไดแก 
หนังสือพิมพ คมชัดลึก, กรุงเทพธุรกิจ ,The Nation , กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  หนังสือพิมพตางประเทศไดแก Asian Wall Street 
Journal และ Yomiuri Shimbun  หนังสือรายปกษและรายสัปดาห – เนชั่นจูเนียรและเนชั่นสุดสัปดาห และคาดวาจะสามารถ
รับงานจากบุคคลภายนอกมากขึ้นไมวาจะเปนจะเปนตําราเรียนและ Brochure ตางๆ    

 
2. การบริการรับจางพิมพนิตยสาร พ็อกเก็ตบุคส  และงานพิมพตางๆ  
ซึ่งรับงานพิมพจากบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ไดแก สิ่งพิมพเพ่ือการศึกษา

และบันเทิง  พ็อกเก็ตบุคส  และนิตยสารตางๆ ของบริษัทในเครือเชน Hair ,Wall Paper, Bazaar เปนตน 
ในป 2548บริษัทไดติดต้ังเครื่องพิมพ Commercial Heat-set Web Offset ที่สามารถพิมพงานไดในปริมาณสูง  เพ่ือให

บริษัทมีความสามารถในการรับงานพิมพจากภายนอกไดเพ่ิมขึ้น  ซึ่งจะเปนงานประเภท โบวชัวร, Newsletter หรือแคตาลอก 
ของบริษัทตางๆ เปนตน 
 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 -ไมมี- 
 

กลยุทธทางการตลาด 
ใหบริการงานดานการพิมพที่มีคุณภาพอยางครบวงจร โดยการใชเครื่องจักร,อุปกรณ และเทคโนโลยีการพิมพที่

ทันสมัยจนถึงการบริการจัดหีบหอ และระบบบริหารคุณภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพบริการการพิมพใหดียิ่งๆขึ้น โดยทีมงานที่
มีประสบการณดานการพิมพมานานกวา 34 ป 

บริษัทไดขายหุนบางสวนใหแกพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) ทั้งนี้ไดคํานึงถึงกลยุทธในการใชทรัพยากร 
และการลงทุนที่คุมคา โดยพันธมิตรเหลานี้ไมตองลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่ม แตมาลงทุนบางสวนในดับบลิวพีเอส แลวสงงาน
พิมพใหแกดับบลิวพีเอส   ซึ่งจะทําใหทั้งดับบลิวพีเอสและพันธมิตรไดประโยชนรวมกันทั้ง 2 ฝาย   ขณะนี้บริษัทยังคงหา
พันธมิตรทางธุรกิจที่กอใหเกิดประโยชน และเพิ่มรายได แกองคกรเพิ่มเติมตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทยังรวมกับบริษัทแม (บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน))ในการใหบริการเพิ่มเติมที่โรง
พิมพอื่นไมสามารถทําได คือบริการดานการจัดสง ถึงลูกคาตามบานหรือสงถึงเอเยนตหนังสือ เพื่อบริการลูกคาอยางครบวงจร 

 
ลักษณะของลูกคา 
ในป 2548 ลูกคาสวนใหญประมาณ 95 % คือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)และบริษัทในเครือ โดยใน

ป 2549 จะมีการรับงานพิมพจากพันธมิตรและลูกคาภายนอกเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะงานพิมพที่มีปริมาณสูงและตอเนื่อง เชน 
Catalogue สินคา, Direct Mail, โบชัวรสินคาจาก Super Store เปนตน 
 

ภาวะการแขงขัน 
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เนื่องจากบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด มีศูนยการพิมพครบวงจรและมีเครื่องจักรที่ทันสมัย ไดแก เครื่อง
พิมพเวป (Cold-set Web Offset) หรือ เครื่องพิมพชีท (Sheet Machine) และเครื่องพิมพคุณภาพและความจําสูง (Commercial 
Heat-set web Offset) รวมทั้งมีเครื่องจักรที่ใหบริการในการจัดหีบหอรูปเลมอยางครบวงจร  ซึ่งในธุรกิจประเภทเดียวกันมีเพียง 
บริษัท ศิริวัฒนา อินเตอรพร้ินต้ิง และบริษัท ไซเบอรพร้ินท เทานั้น  
 

เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
สําหรับธุรกิจการบริการงานพิมพ มีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตแบงเปน 3 ประเภทคือ 

1. เครื่องจักร Cold-set Web Offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือพิมพและนิตยสาร โดยใชกระดาษที่เปนมวน 
2. เครื่องจักร Sheet Machine ใชสําหรับการพิมพนิตยสาร, การตูน และพ็อกเก็ตบุคส, หนังสือทั่วไป 
3. เครื่องจักร Commercial Heat-set web offset ใชสําหรับการพิมพหนังสือนิตยสาร, โบชัวร ที่มีปริมาณสูงและ
ตองการความรวดเร็ว 

 
 การผลิตหนังสือพิมพ 
 ในการผลิตหนังสือพิมพจะใชเครื่องจักรที่ใชในการพิมพเปนการเฉพาะเรียกวา “Cold-set Web Offset” ที่ใชกระดาษ 
Newsprint ที่เปนมวน โดยปจจุบันบริษัทมีเครื่องจักรดังกลาว 2 ชุด  ซ่ึงตามกําลังการผลิตเต็มที่ของเครื่องจักรที่มีอยูจะสามารถ
พิมพไดตลอด 24 ชั่วโมงโดยแบงเปน 3 กะ  แตในปจจุบันบริษัทใชกําลังการผลิตเพียง 2 กะหรือประมาณ 70%  ของกําลังการ
ผลิตทั้งหมด  คือใชเวลาในการพิมพประมาณ 12 – 15  ชั่วโมง  โดยแบงเปน 2 กะๆละ 8 ชั่วโมง  โดยกําลังการผลิตที่เหลือสวน
ใหญเปนชวงกลางวัน 

 
การผลิตหนังสือการตูนและพ็อกเก็ตบุคส 
โดยใชเครื่องจักรประเภท Sheet Machine ซึ่งปจจุบันบริษัทฯมีเครื่อง Sheet Machine จํานวน 3 เครื่อง โดยมีกําลังการ

ผลิต 13,000 แผนตอชั่วโมง จํานวน 2 เครื่องและเครื่องที่มีกําลังการผลิต 8,000 แผนตอ ชั่วโมง จํานวน 1 เครื่อง โดยเครื่องจักร
ทั้ง 3 เครื่องจะใชในการผลิต 2 กะ จํานวนกะละ 8 ชั่วโมง คือชวงกลางวัน 8 ชั่วโมง และกลางคืน 8 ชั่วโมงและเวลาพักเครื่อง 8 
ชั่วโมง ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใชกําลังการผลิตจากเครื่องจักรทั้ง 3 เครื่อง เกินกวารอยละ 90 นอกจากนี้ในบางชวงเวลาที่
ผลิตภัณฑบางตัวมีความตองการในตลาดมาก บริษัทจําเปนตองใชกําลังการผลิตของเครื่องจักรในชวงเวลาพัก ประมาณวันละ 
3 ชั่วโมง เพื่อใหสามารถผลิตหนังสือไดทันความตองการของตลาด 

 
กําลังการผลิตนิตยสารและงานพิมพที่มีปริมาณการพิมพสูง 
 ใชเครื่องจักรประเภท Commercial Heat-set web offset ซึ่งบริษัทมีจํานวน 1 เครื่อง มีกําลังการผลิต 50,000 รอบตอ

ชั่วโมง ซึ่งพิมพ2ดานเทากัน  โดยใชการผลิต 2 กะ ๆละ 8 ชั่วโมง คือชวงกลางวัน 8 ชั่วโมง และกลางคืน 8 ชั่วโมงและเวลาพัก
เครื่องอีก  8 ชั่วโมง  ในป 2548 บริษัทใชกําลังการผลิตประมาณ 20-30% ของกําลังการผลิตทั้งหมด ในป 2549 คาดวาจะเพิ่ม
เปน 50-70 % 

 
ปจจุบันโดยเฉลี่ยโรงพิมพแบงการทํางานเปน 2 กะ กะละ 8 ชั่วโมง  และใชเวลาในการพิมพเฉลี่ยวันละ 12 ชั่วโมง โดย

มี  ตารางเวลาสลับการทํางานของเครื่องพิมพ ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีพนักงานในสายธุรกิจการพิมพรวมประมาณ  202  
คน  

 
 วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสือพิมพและนิตยสารแบงไดดังตอไปนี้ 
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                                                หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดิบรวม 
วัตถุดิบ ผลิตหนังสือพิมพและนิตยสาร 
กระดาษหนังสือพิมพ 76% 
 กระดาษนิตยสารและการตูน 10% 
หมึกพิมพ 6% 
เพลท 4% 
ฟลม 3% 
อื่นๆ ( เชน น้ํายาลางฟลม, น้ํายาลางเพลท) 1% 
รวม 100% 

 
 
โดยในป 2548 วัตถุดิบสวนใหญ คือ กระดาษหนังสือพิมพ ซึ่งบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) จะเปนผู

สั่งซื้อเอง (ดูรายละเอียดจากกลุมธุรกิจสิ่งพิมพ) สวนวัตถุดิบอื่นๆ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัดเปนผูรับผิดชอบใน
การจัดหาวัตถุดิบ 

 
แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

  วัตถุดิบที่สําคัญ คือ กระดาษนิตยสารซึ่งสวนใหญบริษัทฯสั่งซื้อจากผูผลิตในประเทศเปนหลัก เชน  บริษัท ผลิตภัณฑ
กระดาษไทย จํากัด, บริษัท กระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) , บริษัท โอเชี่ยนเปเปอร จํากัด เปนตน            โดยผูจําหนาย
กระดาษดังกลาว ไมมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของทั้งในทางตรงและทางออมกับบริษัทหรือผูบริหาร แตจะพิจารณาเลือกซือ้จาก
การเปรียบเทียบราคาและความตองการใชงานเปนสําคัญ โดยปจจุบันมีผูจัดจําหนายกระดาษเปนจํานวนมากทําใหมีการ
แขงขันสูง บริษัทฯ จึงไมประสบกับปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ หากสูญเสียแหลงวัตถุดิบบางแหลงไป สําหรับการสั่งซื้อกระดาษ
นิตยสารในปที่ผานมา บริษัทฯไมมีการสั่งซื้อกับรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 50 

        สวนวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ ซึ่งมีสัดสวนรวมประมาณ 14% ของมูลคา       
วัตถุดิบรวม ในป 2548 บริษัทไดสั่งซื้อจากบริษัทตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก โดยไมผูกพันกับราย
ใดรายหนึ่ง 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
เนื่องจากการผลิตหนังสือพิมพของบริษัทฯ ใชวัตถุดิบนอยประเภทโดยรอยละ 76 ของวัตถุดิบหลัก คือ      กระดาษ 

สวนที่เหลือเปนวัสดุสิ้นเปลืองไดแก เพลท , หมึก, ฟลม, น้ํายาเคมี  ซึ่งเมื่อผานกระบวนการผลิตแลว บริษัทฯ จะนํามาจําหนาย
ใหแกผูรับซื้อสินคาเกาทั้งหมด ซึ่งตองเปนผูที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้นบริษัทจึงไมมีวัตถุดิบหรือน้ํายา
เคมีที่ใชแลว เปนมลภาวะตอสิ่งแวดลอม 

นอกจากนี้บริษัทฯยังอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมโรงงาน ซึ่ง
ในทุกๆ ป หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแลวมีความเห็นวาบริษัทไมไดสราง
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ไมมี 
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3.3 สายธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง  

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
ดานธุรกิจโทรทัศนเปนการดําเนินการของบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด  ซึ่งเปนเจาของและผู

ดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล  เปนผูนําในดานการดําเนินการสถานีขาว 24 ชั่วโมง รายแรกของประเทศไทย  โดยมุงเนน
และใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวที่ทันตอเหตุการณ  เจาะลึก และวิเคราะหเนื้อหาอยางเปนกลาง  นอกจากนี้เปนผู
ใหบริการขอมูลขาว (Content Provider)  โดยเปนผูผลิตรายการเพื่อออกอากาศในโทรทัศนสถานีชองตางๆ  ภายในประเทศ 
และผานระบบเคเบิลทีวี ที่เกี่ยวกับขาว สาระความรู และการศึกษา มีรายการทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   โดยในป 
2548  บริษัทรวมผลิตรายการโทรทัศนใหกับสถานีโทรทัศน ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9 ชอง 11, และผลิตรายการโทรทัศนใหกับ
สถานีโทรทัศนไททีวีชอง 1, สถานีโทรทัศนทองถิ่น (จังหวัดเชียงใหม) WE TV 9,  และนําภาพบางรายการไปออกอากาศทาง 
NAT TV  ที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา นอกจากนี้ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญและศักยภาพของเยาวชน จึงไดสราง
สถานีโทรทัศนเพื่อเยาวชนไทย โดยใชชื่อวา Your TV    ทั้งนี้ลักษณะของรายการที่ผลิตแบงออกเปนหลายประเภทดังนี้ 

1.    รายการประเภทรายงานขาวและสนทนาขาว 
เปนรายการขาวที่มีเนื้อหาขาวครอบคลุมเร่ืองเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และธุรกิจ มีการนําเสนอในรูปแบบที่

หลากหลาย บรรยายทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งรายงานขาวสดสําหรับเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
หรือสนทนาหรือสัมภาษณผูรวมรายการในประเด็นขาวที่เกิดขึ้นเพื่ออธิบาย วิเคราะห วิจารณ หรือเสนอแนวคิดใหกับผูชม
รายการ  เชน  รายการเรื่องเดนเย็นนี้   รายการเงินทองของงาย  และรายการผมชอบยามเชา ทางชอง 3  (รวมผลิตรายการ) ,  
รายการขาวเชานี้  รายการลานเจ็ดเศรษฐกิจ  ทางชอง 7 (รวมผลิตรายการ),  รายการชีพจรโลกกับสุทธิ หยุน  รายการชีพจร
โลกวันนี้  และกวนเศรษฐกิจ ทางชอง 9 (รวมผลิตรายการ), BIZ CHANNEL (ผานระบบบรอดแบนด) 

2.    รายการประเภทวาไรตี้และรายการสนทนา 
เปนรายการที่ใหสาระและความรูที่มีความหลากหลายพรอมสอดแทรกความบันเทิง  โดยจะนําเสนอความเคลื่อนไหว

ในเหตุการณสําคัญที่คนทั่วไปสนใจ  หรือเปนรายการที่ใหความรูที่เปนสาระและเรื่องราวพรอมคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญซึ่งมี
ประสบการณในเร่ืองตางๆ  เชน รายการ E life E business  ทางชอง 9 

3.    รายการประเภทศิลปะ บันเทิง และสารคดี 
เปนรายการที่ใหความรูในเร่ืองที่เกี่ยวกับศิลปะ  บันเทิง  ดนตรี  กีฬา  สังคม และประวัติศาสตร ในลักษณะการรายงาน

ความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้น หรือการสัมภาษณ  เจาะลึกในเรื่องราวตางๆ ของบุคคลในขาวหรือชีวิตประจําวัน   
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4.    รายการประเภทดานการศึกษาพรอมสาระบันเทิง 
รายการดานการศึกษาใหความรูเกี่ยวกับเด็ก ครอบครัว นําเสนอในรูปแบบการบรรยายวิชาหรือติวขอสอบ เกมสโชว 

สอนภาษา พูดคุยหรือถาม-ตอบ หรือนําเสนอความรูพรอมสาระบันเทิง  
5.    รายการขาวเฉพาะกิจและขาวธุรกิจ 
เปนรายงานขาวเกาะติดสถานการณที่สําคัญเกี่ยวกับเหตุการณของบานเมืองในปจจุบันเฉพาะเรื่อง  โดยมีลักษณะ

รายการที่หลากหลายประเภท เชน รายงานขาวสด ขาววิเคราะห สนทนาขาว การสัญจรไปยังสถานที่ตางๆ เพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นของประชาชนในทองที่ หรือสํารวจความคิดเห็นจากประชาชน (Poll) เพ่ือนํามาเปนขอมูลประกอบการรายงานขาวที่
เกี่ยวของ  โดยบางครั้งมีการรวมมือผลิตรายการโทรทัศนเฉพาะกิจขึ้น เชน  รายงานความเคลื่อนไหวปญหา 3 ชายแดนภาคใต 
นอกจากนี้บริษัทยังรับจางผลิตรายการเพื่อประชาสัมพันธใหแกบริษัทเอกชนทั่วไปในรูปแบบของสารคดีสั้นและขาวความ
เคลื่อนไหวของธุรกิจ   
 
รายการโทรทัศนที่บริษัทผลิตในปจจุบัน ไดแก 

ออกอากาศทาง รายการ 

ชอง TTV 1 Nation Channel  ชองขาว 24 ชั่วโมง  โดยมีรายการทุกประเภทแตเนนรายการขาวและ
สนทนาขาวทุกรูปแบบตามสถานการณ  โดยแพรภาพในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล สําหรับ
ตางจังหวัดรับชมภาพทางชอง ABTV 1  ผานเคเบิ้ลทองถิ่น 

ชอง 3 รายการวิเคราะหสถานการณขาวประเด็นดัง “เร่ืองเดนเย็นนี้”   ทุกวันจันทร – ศุกร เวลา 
17.30 น.–  18.30 น. 

ชอง 7 รายการสนทนาเกี่ยวกับขาวเหตุการณปจจุบัน “จมูกมด” ทุกวันจันทร – ศุกร เวลา 06.30 น.– 
07.15 น.   

ชอง 9   อ.ส.ม.ท. รายการประเภทวาไรตี้ “E life  E business” ทุกวันจันทร – ศุกร เวลา 10.30 น.– 11.00 น. 
รายการวิเคราะหสถานการณตางประเทศ “ชีพจรโลก กับสุทธิชัย หุยน”  ทุกวันจันทร เวลา 
22.00 น. -23.00 น. และรายการ “ชีพจรโลกวันนี้”  ทุกวันจันทร - ศุกร  
เวลา 08.00 น. – 08.15 น. 

Your TV รายการทีวีผาน Broadband Internet  ออกอากาศวันละ 24 ชั่วโมง  มีทั้งรายการที่ออกอากาศ
สด และเทป  เปนรายการที่มีเนื้อหาเฉพาะสําหรับกลุมเยาวชนทั้งในเชิงการศึกษา ไลฟสไตล 
และกิจกรรมตางๆ และเปดโอกาสในเยาวชนรุนใหมคิด และทํารายการโทรทัศนเอง 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-   ไมมี   - 
 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด 
การผลิตรายการขาวอยางมีคุณภาพ 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพขาว โดยไดมีนโยบายในการรักษาและเพิ่มคุณภาพรายการ

โทรทัศนรวมทั้งเนนจุดเดนในดานความพรอมของทีมงานบุคลากรขาวและฐานขอมูลขาวของบริษัทที่มีอยู  ซึ่งมีผลงานและ
ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในดานผูนําการผลิตรายการขาวโทรทัศน   จุดเดนของการผลิตรายการขาวที่มีคุณภาพคือ  ความอิสระ
ของฝายขาวซึ่งไมมีผลประโยชนทางการเมือง หรือผลประโยชนใดๆ ดังนั้น การเสนอขาวจึงมีความเปนกลาง สามารถ
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ตรวจสอบได  และมีรูปแบบการนําเสนอรายการที่หลากหลายเชน รายงานขาวสด สนทนาขาว วิเคราะหขาว เบื้องหนา
เบื้องหลังขาว เกาะติดสถานการณ หรือสอบถามความเห็นประชาชน เปนตน  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
บริษัทมีกลยุทธในการกระจายเวลาออกอากาศตามสถานีโทรทัศนตางๆ และเคเบิลทีวีทั่วไป โดยไมผูกขาดกับ

สถานีใดสถานีหนึ่ง  โดยการแพรภาพตามชองทางการออกอากาศนั้นสามารถเขาถึงกลุมผูชมรายการเปาหมายที่กวางขึ้น  ซึ่ง
จะเปนประโยชนตอลูกคาที่ตองการลงโฆษณาในรายการของบริษัท   
  การเสนอขายที่หลากหลาย 

บริษัทกําหนดรูปแบบการขายโฆษณาใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของลูกคาที่ตองการ
จะสื่อขอมูลขาวสารกระจายไปยังกลุมผูชมเปาหมายของรายการโทรทัศนที่ออกอากาศตามสถานีโทรทัศนชองตางๆ เชน เสนอ
ขายโฆษณาเพื่อออกอากาศในรายการเดียวโดยเฉพาะ หรือเสนอขายเปนแพ็กเกจ (Package) คือขายโฆษณา เพ่ือออกอากาศ
ไดหลายรายการ และหลายสื่อในเครือ  นอกจากนี้บริษัทยังสามารถผลิตรายการใหลูกคาไดในหลากหลายรูปแบบ  

 
 
มูลคาตลาดโฆษณาทางโทรทัศน 
จากการสํารวจของนีลเสน มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย)  ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อโทรทัศนพบวาป 2548 

สื่อโฆษณาทางโทรทัศนมีมูลคารวมประมาณ 5.0 หมื่นลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 56 ของ
คาใชจายโฆษณาผานสื่อทั้งหมด  โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 6.03 %  เมื่อเปรียบเทียบป 2547    ทั้งนี้หากอัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นจะสงผลใหธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศนเติบโตสูงขึ้นดวย  เนื่องจากผูผลิตจะจายงบโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคาและบริการเพื่อที่จะเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหไดมากที่สุด 

 
มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อโทรทัศน 

 

ที่มา : นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย)  

 
 แนวโนมในอนาคต 
 การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคตจะสงผลใหประชาชนหันมาสนใจขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนมากขึ้น โดยมีสถานีโทรทัศนชองตางๆ เปนผูตอบสนองความตองการของประชาชน นอกจากนี้ ภายหลังจากการ
แตงต้ังคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) ใหเปนผูกํากับดูแลการประกอบกิจการโทรทัศน 
รวมทั้งการดําเนินงานโฆษณาในสื่อโทรทัศนและเคเบิลทีวีของผูประกอบการในปจจุบันและอนาคตมีแนวโนมวาภาคเอกชนจะ
เขามาประกอบธุรกิจโทรทัศนทั้งประเภท Free TV และ Pay TV มากขึ้น  ซึ่งจะเพิ่มโอกาสใหผูผลิตรายการโทรทัศนประเภทขาว
และสาระผลิตรายการใหกับสถานีชองตางๆ มากขึ้น อาจจะสงผลใหเกิดสถานีชองใหมเพ่ิมมากขึ้น  รวมทั้งรายการโทรทัศน
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ประเภทตางๆ มากขึ้น  โดยเฉพาะสงผลใหธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศนมีแนวโนมการเติบโตที่สูงขึ้นในอนาคต  อีกทั้ง
แนวโนมวาผูประกอบธุรกิจเคเบิลทีวีอาจจะขายโฆษณาได ทําใหผูผลิตรายการโทรทัศนมีทางเลือกในการทําตลาดโฆษณา
มากขึ้น   

 
การผลิตและการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการโทรทัศนไดแก บุคลากร  คาจางผูจัดรายการ  คาเชาสถานีโทรทัศน   สถานที่ที่ใชในการ

ถายทําและอุปกรณที่ใชในการผลิต เปนตน   
 
บุคลากร 
ปจจุบัน บริษัทมีบุคลากรดานการผลิตทั้งหมดประมาณ 308 คน โดยบุคลากรสวนใหญเปนพนักงานประจําของบริษัท

ซึ่งไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการพัฒนาและสรางบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และ
เปนการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม  ดังนั้นหากสูญเสียบุคลากรในสวนใดไปบริษัทจะสามารถจัดหาบุคลากรเขาปฏิบัติหนาที่
แทนไดทันที เนื่องจากมีทีมงานที่มีความพรอมอยูแลวจึงไมสงผลกระทบตอบริษัท สําหรับในกรณีเปนรายการที่ตองอาศัย
บุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะดาน บริษัทจะพิจารณาวาจางเปนกรณี  โดยจายคาตอบแทนตามอัตราตลาด   นอกจากนี้การ
ประสานงานที่ดีในการผลิตรายการรวมกับทีมขาวจากสื่อหนังสือพิมพหรือส่ือวิทยุ ภายในกลุมบริษัท ทําใหบริษัทสามารถ
ผลิตรายการโทรทัศนไดอยางมีคุณภาพ  รวมทั้งยังมีความสามารถผลิตรายการเพิ่มขึ้นไดอีกในอนาคตโดยใชทีมบุคลากรที่มี
อยูแลวในปจจุบัน 

คาจางผูจัดรายการ 
ผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจํา โดยบริษัทจายเงินเดือนเปนคาตอบแทนเหมือนพนักงานฝายการผลิตทั่วไป  

ยกเวนผูจัดรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  จะวาจางเปนกรณีโดยเปนผูจัดรายการอิสระภายนอก (Freelance) 
 
คาเชาสถานีโทรทัศน 
คาเชาสถานีโทรทัศนมีอัตราที่สูงมาก แตปจจุบันบริษัทมีทางเลือกในการออกอากาศมากขึ้น  เชน  สถานีเคเบิลทีวี

ตางๆ เชน  TTV,  เคเบิลทองถิ่น, ดาวเทียม, Broadband, อินเตอรเน็ท, Mobile Phone  อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันมีชอง  
Free TV จํานวนนอยจึงทําใหเกิดการแขงขันระหวางสถานีในการใหเชาเวลา  แตสําหรับบริษัทถือเปน Content Provider ซึ่งไม
ผูกขาดการผลิตหรือรวมผลิตรายการใหกับสถานีใดสถานีหนึ่ง  

 
สถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณที่ใชในการผลิต 
เนื่องจากรายการที่บริษัทผลิตสวนใหญเปนรายการขาว วิเคราะหขาว หรือสนทนาขาว ซึ่งสวนใหญมีการเชิญผูที่

เกี่ยวของมารวมแสดงความคิดเห็นในรายการ  ดังนั้นรูปแบบของรายการและสถานที่ที่ใชในการถายทําจึงไมซับซอน  โดยสวน
ใหญจะใชสถานที่ภายในของบริษัทจัดทําเปนหองสตูดิโอออกอากาศ หรือใชหองขาวในการผลิตรายการ  

 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ไมมี  -  

ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ และธุรกิจ New Media 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการของวิทย ุ
บริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซึ่งบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง  คอรปเรชั่น จํากัด  ถือหุน 99.99%  โดยดําเนิน

ธุรกิจจัดรายการวิทยุในรูปแบบการรายงานขาวดวนทันเหตุการณ และการวิเคราะหขาว ปจจุบันสถานีวิทยุสวนใหญเปนของ
หนวยงานราชการ เชน อ.ส.ม.ท., กรมประชาสัมพันธ, กรมอุตุนิยมวิทยา, กองทัพบก, กองทัพเรือ, กองทัพอากาศ ฯลฯ โดยจะ
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เปดประมูลคลื่นวิทยุใหแกผูสนใจทั่วไป โดยผูที่ประมูลไดจะผลิตรายการเองหรือนําเวลาที่ไดมาจัดสรรจําหนายใหแกผูผลิต
รายการที่สนใจตอไป (Subcontract) ซึ่งเงื่อนไขตางๆ ขึ้นอยูกับการเจรจาตอรองโดยไมมีสัญญาใดๆ เปนขอผูกมัด ลักษณะของ
รายการที่ผลิตแบงออกเปนหลายประเภทไดดังนี้ 

1.  รายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ  
เปนรายการเพื่อนําเสนอขาวสารทั้งในและตางประเทศ และรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจทั้งดาน

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม โดยมีแหลงขาวในประเทศจากศูนยขาวเนชั่น  และแหลงขาวตางประเทศจาก APTN ประเทศ
อังกฤษ และ SNTV ประเทศสิงคโปร   จึงทําใหสามารถเสนอขาวไดรวดเร็ว ซึ่งเปนขอไดเปรียบในการดําเนินงาน  นอกจากนี้ 
ยังมีการสัมภาษณบุคคลในขาวประจําวัน รายงานขาวตลาดเงิน ตลาดหุน ภาวะการซื้อขายหลักทรัพย   ทั้งนี้มีขอตกลงในการ
จัดสรรรายไดโฆษณาบางสวนใหแกผูประมูลสถานีวิทยุ โดยมีเงื่อนไขที่บริษัทไมตองชําระคาเชาเวลาสถานี  สําหรับรายการที่
บริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ผลิตและออกอากาศ มีดังนี้ 

ออกอากาศทาง รายการ 
สถานีวิทย ุF.M.90.5 Mhz. เก็บตกจากเนชั่น จับชีพจรโลก Auto- Service 
วันจันทร – วันศุกร  8.00 น.– 20. 30 น เงินทองตองรู คลินิกคนรักบาน  
รวม  8  ชั่วโมงตอวัน    

2.   รายการขาวส้ันตนชั่วโมง 
เปนการนําเสนอขาวสั้นทุกตนชั่วโมงทุกวัน (ยกเวนชวงถายทอดขาวจากทางสถาน)ี โดยนําเสนอรายงานขาวสั้นทัน

เหตุการณทุกประเภทซึ่งรายงานจากนักขาวทั่วประเทศ  โดยบริษัทมีรายไดจากการโฆษณา และจะจัดสรรตามสัดสวนที่ไดตก
ลงใหกับผูทีป่ระมูลสถาน ี สําหรับรายการขาวสั้นตนชั่วโมงที่ออกอากาศในปจจุบัน  ไดแก 

ออกอากาศทาง     ลักษณะของรายการ 
สถานีวิทย ุF.M.90.5 Mhz. เปนรายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ 
สถานีวิทย ุF.M.89.5Mhz. 
 

เปนรายการที่มุงเนนการเสนอเพลงไทยสากล โดยมุงเนนกลุมเปาหมายผูรับฟงคือ 
กลุมวัยรุนถึงคนทาํงาน 

สถานีวิทย ุF.M 95.75 Mhz. เปนรายการที่นําเสนอขาวสารความเคลื่อนไหวเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในปจจบุัน 
และรายงานสายตรงจากชุมชม 

สถานีวิทย ุA.M. 1107 Khz เปนรายการขาวสัน้ตนชั่วโมง 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการของธุรกิจ New Media 

ในป 2548 จะเห็นไดวาสื่อรูปแบบใหม อาทิ โทรศัพทมือถือ และ Broadband Internet ยังคงมีการขยายตัวสูงอยาง
ตอเนื่อง บริษัทจึงเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา และเตรียมการผลิต Content  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ
การรับชมขาวสารที่หลากหลายขึ้น  รวมทั้งเพื่อตอบสนองวิถีการใชชีวิตที่ทันสมัยของคนยุคใหม และความตองการของ
ผูบริโภคโดยผานสื่อใหมๆ เชน Nation News on Mobile  ซึ่งเปนบริการสงขาวผานมือถือในรูปแบบ SMS  และบริการสงภาพ
ขาว หรือเหตุการณตางๆ และรายงานขาวในรูปแบบ MMS นอกจากนี้บริษัทไดรวมมือกับพันธมิตรในสงภาพขาวและรายงาน
ขาวผานเวปไชค เชน  Sanook.com ,  รวมมือกับ TRUE ในการเสนอขาวสาร และรายงานขาวผานชอง  IPTV  ซึ่งเปนระบบใหม
ของ TRUE  เปนตน  บริษัทคาดวาสื่อเหลานี้จะมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายที่จะทดลองและพัฒนา
ผลิตภัณฑสําหรับสื่อรูปแบบใหมดังกลาวอยางตอเนื่อง  เพื่อสรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค และเพื่อสรางเสริม
ประสบการณ และความไดเปรียบในการเจาะตลาดนี้ในอนาคต 

สิทธิและขอจํากดัในการประกอบธุรกิจ 
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- ไมมี -  
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
กลยุทธทางการตลาด 

การผลิตรายการขาวที่มีคุณภาพและทันเหตุการณ 
โดยบริษัทมุงในเรือ่งความรวดเร็วและความถูกตองของขาวและประเด็นที่สําคัญตอเหตุการณประจําวัน (Hot 

Issue) ซึ่งบริษัทไดเปรียบจากการมีฐานขอมูลขาวทีดี่ และผูดําเนินรายการที่มีความเชี่ยวชาญและมีไหวพริบในการสัมภาษณ
แหลงขาวตางๆ  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
ปจจัยที่สําคัญในการพิจารณาเลือกเชาเวลาจากสถานีวิทยุคือ ขอบขายของการกระจายเสียงของแตละสถานีหรือ 

Network ซึ่งในปจจุบันบริษัทสามารถถายทอดเสียงผานดาวเทียมไปยังสถานีตางๆ ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ นอกจากนี้จะ
พิจารณาถึงลักษณะของรายการและกลุมผูฟงเปาหมายดวย อาทิเชนรายการสรุปขาวในชวงเชาและค่ําสําหรับนักธุรกิจ และ
บุคคลทั่วไป เปนตน  

การเสนอขายแบบแพ็คเกจ 
รูปแบบการขายโฆษณามีความหลากหลายตามลักษณะของรายการและความตองการของลูกคา เชน  อัตราคา

โฆษณาในการสนับสนุนขาวสั้นตนชั่วโมง การโฆษณาเฉพาะรายการ หรือเปนผูสนับสนุนหลักทําใหลูกคามีทางเลือกสามารถ
จัดสรรใหเหมาะสมกับงบโฆษณาที่มีอยู ทั้งนี้บริษัทใหสวนลดสําหรับลูกคาที่ลงโฆษณาในลักษณะ “ผูสนับสนุนหลัก”  และ
สําหรับลูกคาที่มีการเซ็นตสัญญาในระยะยาว  

 
ภาวะการแขงขัน 
ผูผลิตรายการขาวทางวิทยุตองมีความพรอมทั้งดาน ประสบการณ ความชํานาญ บุคลากร เงินทุนและความสัมพันธ

กับภาครัฐบาลหรือเจาของสถาน ี โดยในปจจุบันผูผลิตรายการดานการเสนอขาวใหแกสถานีวิทยุตางๆ ไดแก อ.ส.ม.ท. กรม
ประชาสัมพันธ, สํานักขาว INN, วิทยุเนชั่น, แปซิฟก เปนตน โดยมีการแขงขันเพิ่มขึ้น  ทั้งดานคุณภาพ, ลักษณะรายการ และ
รูปแบบของรายการ การเขาถึงกลุมผูฟงเปาหมาย ซึ่งเปนการแขงขันในลักษณะของกลุมเฉพาะ (Market Segmentation)  โดยมี
แนวโนมที่จะแบงกลุมผูฟงอยางชัดเจนมากขึ้นในอนาคต  ทําใหมีการแยงเม็ดเงนิโฆษณาจากผูดําเนินรายการประเภท
เดียวกัน การนํากลยุทธดานราคามาใชกันมากขึ้น โดยกลุมลูกคาโดยตรงและ Agency จะมีทางเลือกและอํานาจในการตอรอง
เพิ่มมากขึ้น โดยจะเลือกรายการที่มี Rating สูง และเปนชวง Prime Time  

 
 
 
มูลคาตลาดโฆษณาทางสื่อวิทยุ 
จากการสํารวจของนีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย)  ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อวิทยุพบวาในป 2548  สื่อ

โฆษณาทางวิทยมีุมูลคาประมาณ 7,055 ลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 8 ของคาใชจายโฆษณาผาน
สื่อทั้งหมด โดยมอีัตราการขยายตวัประมาณรอยละ 2.99 เมื่อเปรยีบเทียบกับป 2547 อยางไรก็ตามการเติบโตของธุรกิจสือ่วิทยุ
จะขึ้นอยูกบัการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศเปนหลัก  
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มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อวทิยุ 
 

ที่มา : นีลเสน มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย) 
แนวโนมในอนาคต 
ภาพรวมของธุรกิจวิทยุมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และคาดวาในอนาคตจะมีอัตราการเติบโตคอนขางคงที่  เนื่องจาก

ธุรกิจวิทยุมีกลุมเปาหมายชัดเจนและคาใชจายคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับสื่ออื่นๆ   นอกจากนี้ ภายใตรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 (มาตรา 39, 40 41) ที่มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรคลื่นวิทยุอยางเสมอ
ภาคและเปดเสรีมากขึ้น จะเปนโอกาสใหผูผลิตรายการที่มีความพรอมในดานบุคลากร ประสบการณ และเงินทุนสามารถเปน
เจาของสถานีไดงายขึ้น ทําใหลดความเสี่ยงจากการเรียกคืนรายการจากเจาของสถานี ในขณะเดียวกันผูผลิตรายการที่ไมได
เปนเจาของสถานีก็จะมีภาระคาเชาเวลาออกอากาศเพื่อการแบงรายไดใหเจาของสถานีลดลง  ทําใหตนทุนการประกอบธุรกิจ
ลดลงและผูผลิตรายการมีอํานาจตอรองมากขึ้น 

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการวิทยุไดแก บุคลากร และคาเชาสถานีวิทยุหรืออัตราการแบงรายได  
บุคลากร 
กลุมบริษัทมีบุคลากรดานการผลิตรายการวิทยุทั้งหมดจํานวน 40 คน สําหรับแหลงขาวไดบริหารจัดการโดยศูนยขาว

ของบริษัทเพื่อเปนศูนยกลางฐานขอมูลทั้งหมดโดยดําเนินการรวมกันเปนทีมขาวตางๆ   เชน กลุมธุรกิจ เศรษฐกิจ การเมือง 
การคาระหวางประเทศ การกีฬา การศึกษา ฯลฯ  สําหรับผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจําซึ่งมีเงินเดือนเปน
คาตอบแทนเชนเดียวกับพนักงานฝายการผลิตทั่วไป  ยกเวนผูจัดรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  บริษัทจะวาจางเปนผูจัด
รายการอิสระโดยใหผลตอบแทนตามอัตราตลาด 

คาเชาสถานีวิทยุ 
สําหรับคาเชาเวลาสถานีวิทยุเปนขอตกลงของหนวยงานราชการกับผูประมูลเวลา  โดยผูที่ประมูลเวลาไดจะไปจัดสรร

แกผูเชาชวงตอไปหรือจัดหาผูผลิตรายการในชวงตางๆ  โดยมีขอตกลงเกี่ยวกับการแบงรายไดโฆษณา  สําหรับบริษัทเองถือเปน
ผูผลิตในลักษณะ Content Provider โดยไมผูกขาดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง 

ขั้นตอนการผลิต 
กลุมบริษัทเนชั่น ไดมีการรวบรวมขาวสารจากแหลงตางๆ ไวที่ศูนยกลางเรียกวา “สํานักขาวเนชั่น” ซึ่งถือเปนทรัพยากร

ที่สําคัญในการผลิตขาวผานสื่อตางๆ ในกลุมบริษัท  สําหรับขบวนการผลิตขาวสั้นตนชั่วโมงนั้น บรรณาธิการจะทําการคัดเลือก
หัวขอขาว  รวมรวมเรียบเรียงขาวที่จะนําเสนอ และใหผูอานขาวบันทึกเสียงไวในเทปและสงใหสถานีทําการออกอากาศตอไป  
ในสวนของการจัดรายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวของเหตุการณ บรรณาธิการและผูจัดรายการจะ
รวมกันคัดเลือกหัวขอที่จะนําเสนอและจัดเตรียมขอมูลสนับสนุน โดยผูจัดรายการจะทําการลงเสียงบรรยายที่สถานีและเผยแพร
ออกอากาศทันที 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

-   ไมมี   - 

0
2,000
4,000
6,000
8,000

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548

ลานบาท 



-37 - 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-   ไมมี   - 
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4. การวิจัยและพัฒนา 
  

 บริษัทใหความสําคัญกับหนวยงานวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนา  
ประสิทธิภาพการฏิบัติงาน และเปนฐานขอมูลที่สําคัญใหกับบริษัทใชในการปรับกลยุทธทางการตลาด  เพื่อรองรับการ
แขงขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดยบริษัทมีหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจโดยเฉพาะคือ ฝายพัฒนาธุรกิจ 
(Business Development Department) ซ่ึงเปนหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดเกี่ยวกับการขยายธุรกิจ
ที่เกี่ยวของ นอกจากหนวยงานดังกลาวแลวบริษัทยังมีฝายการตลาดที่ติดตามขอมูลทางการตลาดและคูแขงอยางใกลชิด 
โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการลงโฆษณาในสื่อตางๆ และขอมูลการจําหนายหนังสือพิมพในเครือของบริษัทเปรียบเทียบกับ
คูแขง โดยรายงานใหฝายบริหารที่เกี่ยวของทราบอยางตอเนื่อง เพื่อเปนขอมูลในการปรับกลยุทธทางดานการตลาดให
เหมาะสมตรงกับความตองการของลูกคา สวนขอมูลดานอุตสาหกรรมโฆษณาบริษัทไดรับขอมูลจากบริษัทวิจัยอิสระ
ภายนอก เชน Media Data Resources (MDR) หรือ ACNielsen Thailand เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม   

 
การแขงขันทางการคาในปจจุบัน ปจจัยที่มีความสําคัญในปจจุบัน คือ ขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถทราบปญหาไดลวงหนาเพื่อแกปญหาไดทันตอเหตุการณ อีกทั้งความกาวหนาใน
เทคโนโลยีดานนี้จากตางประเทศไดเขามาในประเทศอยางกวางขวาง สังคมในปจจุบันจึงเปนสังคมที่เปดกวางไรพรมแดน
การแขงขันจึงไมไดจํากัดอยูเฉพาะในคูแขงเดิมๆ อีกตอไป บริษัทไดตระหนักถึงสถานการณดังกลาววาจะสงผลกระทบตอ
การดําเนินการในอนาคต บริษัทจึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบสารสนเทศของทั้งองคกรอยางจริงจัง มี
แผนพัฒนาเปนขั้นตอนในทุกๆ สวนงาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

 
ในดานบุคลากร ซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีคา และมีความสําคัญตอองคกร บริษัทไดมีโครงการพัฒนาบุคลากรใน

ระดับตางๆ อยางตอเนื่อง เริ่มนําเทคนิคการบริหารงานบุคคลสมัยใหมเขามาใชกับหนวยงานกลุมตางๆ และขยายไปจน
เต็มรูปแบบตามแผนงาน ตลอดจนการปรับวิธีการประเมินผลการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปรับปรุงการจาย
คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ แกพนักงานใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อเปนการดึงดูดและจูงใจใหพนักงานที่มีคุณภาพไดอยู
กับบริษัทและเปนทรัพยากรที่มีคาขององคกรอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อใหองคกรมีความเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบตางๆ และองคกรสามารถสรางการเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน  
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกิจ 

5.1.1 สินทรัพยหลักของบริษัทและบริษทัยอย คือ ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรตาง ๆ ที่ใชในการผลิต ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

  มูลคาทางบัญชีของสินทรพัยหลักของบริษัทและบรษิัทยอย 
มูลคาทางบัญชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัทและบรษิัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

 ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ทรัพยสนิท่ีใชเปน มูลคาตามบัญชีสทุธิ  (ลานบาท) 
  หลักประกนัการกูเงิน ณ 31 ธ.ค. 48 
ที่ดินและสวนปรบัปรุงที่ดิน เจาของ ไมม ี 601.85 
อาคาร และสวนปรับปรุง เจาของ ไมม ี 1,365.12 
เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ ไมม ี 85.53 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน เจาของ ไมม ี 190.33 
ยานพาหนะ เจาของ ไมม ี 29.96 
สินทรัพยระหวางกอสราง เจาของ ไมม ี 99.27 

รวม เจาของ ไมม ี 2,372.06 

หมายเหต:ุ  
- บริษัทยอยของบริษัททั้งหมด ใชพื้นทีส่ํานักงานใหญของบริษัทเปนสํานักงาน ซึ่งทําการเชาพื้นที่เปนรายป  โดยบริษัทคิด

คาเชาพื้นที่ในอัตราคาเชาถัวเฉล่ียในราคาตลาดจากบริษัทยอยเหลานัน้ ยกเวน บรษิัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) ใชพืน้ที่
ซึ่งเปนของบริษัทเองที่ โรงพิมพ กม. 29.5  

- พื้นที่ของกลุมบรษิัทมีทั้งหมดประมาณ 69 ไร แบงเปนสวนของ บรษิทั เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 45 ไร และ
ของ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  ประมาณ 24 ไร 

- อาคารสํานักงานสวนใหญเปนพื้นที่อาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร จํานวนประมาณ 42,716.68 ตารางเมตร ซึ่งมมีูลคาตาม
บัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 1,244  ลานบาท สวนที่เหลือเปนอาคารสํานกังานใหญจํานวน 2 หลัง ที่ถนนบางนา-
ตราด และอาคารโรงพิมพของบริษทัยอยที่ กม. 29  

- เครื่องจักรและอุปกรณสวนใหญเปนของบริษัทยอยคือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ทีใ่ชสําหรับงานพมิพ
หนังสือพมิพ  โดยมมีูลคาทางบัญชี  ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 50.91 ลานบาท  

-  สินทรัพยระหวางกอสรางสวนใหญ คือ คาพัฒนาระบบคอมพวิเตอร   
- เครื่องตกแตง และอุปกรณสํานักงาน สวนใหญ คือ อุปกรณ Electronic ของ บริษัท  เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน 

จํากัด ซึ่งมมีูลคาทางบัญชีประมาณ 88.25 ลานบาท , เครื่องคอมพิวเตอร ,และ เฟอรนิเจอร เปนตน 
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5.1.2    บริษัทและบรษิทัยอยมีทรัพยสินท่ีไมมีตัวตน (ลิขสิทธ์ิหรอืสิทธิ)์ ท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดทีส่ําคัญ
ดังนี้  

บริษัท เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 33 ตัวแทนจําหนายและจัดสงในประเทศไทย 
2. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 39 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
3. The Yomiuri Shimbun (Japan) 1 พ.ค. 37 สิทธใินการขายพืน้ที่โฆษณาในหนงัสือพมิพที่

พิมพในประเทศไทย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต) 
4. The Asian Wall Street Journal of Dow Jones 
Publishing Company (AWSJ) 

23 ต.ค. 30 บริการดานการพมิพ และเปนตัวแทนจําหนาย
และจัดสงในประเทศไทย 

5. Dow Jones Publishing (Asia) , Inc., 22 พ.ย. 37 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 

บริษัท เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป  จํากัด (มหาชน)  

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Dow Jones Publishing Co. (Asia) Inc. 1 ต.ค. 38 ตัวแทนจําหนาย , ขายสมาชิก Newsstand 

จัดสงหนังสือพิมพ The Wall Street Journal 
Asia และ หนังสือ Far Eastern Economic 
Review 

2. Panacea Publishing Asia Limited  9 ม.ค 39 ตัวแทนจําหนาย , ขายสมาชิก Newsstand 
จัดสง หนังสือ Business Traveller  

3. Time Inc. 1 ส.ค. 42 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Time, Fortune 
4. Reader's Digest (Thailand) Ltd. 1 ก.ค. 43 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Reader’s Digest 

(English) และ Reader’s  Digest (Chinese) 
5. Forbes Inc. 1 พ.ค. 43 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ Forbes Asia 
6. Pt. Mahapala Mahardika 1 พ.ค. 43 ตัวแทนจําหนาย Newsstand หนังสือ Destin 

Asian 
5. Scientech Asia Holding Sdn. Bhd 1  ก.ค. 47 ตัวแทนจําหนาย Newsstand หนังสือ Fleet 

Auto 
6. Emit Asia (Thailand) Co., Ltd. 1 ก.พ. 48 ตัวแทนขายสมาชิก หนังสือ The Economist 

บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Sanrio (H.K.) 1 ต.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ

สิ่งพมิพ ไดแก Sanrio 
2. The Walt Disney (Thailand) Co., Ltd. 1 ก.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ

สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ  Disney  
3. Warner Bros.  1 พ.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ

สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ Warner Bros. ไดแก 
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Scooby-Doo 
ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 

4. Darling Kindersley Ltd. 4 ม.ีค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Megabites 

5. B.B.C. Worldwide Limited 1 ม.ีค. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน
ในเครือ B.B.C. ไดแก  Dinosaurs   

6. Wendy Pye Publishing Ltd. 6 ม.ค. 47 / 
27  ก.ค. 47  

ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก
The Nature Library Series 

7. Kingfisher Publications Plc 1 ม.ีค. 47/ 
24  ส.ค. 48 

ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก 1,000 Years of  Famous People 

8. Scholastic Ltd. 6 พ.ค. 47 / 
1 ม.ิย. 48 / 
1 ม.ค. 48  

ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Airy Fairy, Glostly teas, The 
Chills series, Disastrous-Dez และ Pickle Hill 
Primary 

9 Telescreen BV 1 ม.ีค. 47 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก 
Han Christain Anderson – The Fairytaler 

10. Casterman 14 พ.ค. 47 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Tin Tin 

11. Egmont Franz Schneider Verlag 33 ม.ิย. 47 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก 
No Boys 

12. Editions Larousse 15 ธ.ค. 47 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือ ได Mes 
Petites Encyclopedia 

13. Allegra Publishing 26 ก.ค. 48 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก 
My Money 

14. Parramon 15 ก.ค. 48 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก 
My name is 

15. Egmont UK Limited 4 เม.ย. 48 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก 
Captain Fact’s Series 

บริษัท เนช่ัน  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

สิทธิในการผลิต , พมิพ และจัดจําหนาย สิ่งพมิพตางประเทศทีส่ําคัญไดแก 
ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 

1. The British Broadcasting Corporate 20 พ.ย. 36 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสื่อการสอน
ภาษาอังกฤษของ BBC ทั่วโลก 

2. Shueisha Inc. 1 เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
BOOM, ฮิคารุเซียนโกะ, Dr. Slump ฯลฯ 

3. Kodansha 31 ก.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Chobits, Speed King , Kigochan Smile ฯลฯ 
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ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
4. Futabasha  30 เม.ย. 38 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 

ไดแก Crayon Shinchan 
5. Prentice Hall Regent 31 ธ.ค. 39 ใหสทิธิเปนผูผลิตซ้ํา ผูจําหนาย ผูเผยแพรกระจาย

ภาพและเสียงผานสื่อโทรทัศน และวิทยุ ผูทําการ
โฆษณาผลิตภัณฑ 

6. Toei Animation Enterprises Ltd. 12 ม.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายส ีดิจิ
มอน และเมจิเคิลโดเรมี 

7. Shodensha 1 พ.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Paradise Kiss 

8. TIGA Ltd. 25 ม.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
มอนสเตอรฟารม 

9 Tsuburaya Chaiyo Ltd. 14 ก.พ. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
อุลตราแมน, หนมุานพบ 7 ยอดมนุษย 

10. Vithita Animation  ม.ิย. 45 ผูผลิต ผูพิมพ และจัดจําหนายสมุดระบายสีชุด  
ปงปอนด 

11. Chaiyo Production Ltd. 1 ก.ย. 45 ผู ผ ลิต  ผูพิ มพ  และจัด จํ าหน า ยสิ่ งพิ มพของ 
Hyperbottz 

12. Kadokawa 1 เม.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
Brain Power จักรกลลางโลก 

13. Animation International Ltd. 1 ธ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสีชุด  
Cyborg Kurochan 

14. Gakken ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง What a Lovely Day 

15. Daiwa Shobo ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง ดารมา เจาตูบแสนรกั 

16. Media Factory ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง ชีวิต 150 ซม. 

17. Square Enix ต.ค. 48 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Pupuwa 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ตัวอยางลิขสิทธิ์ที่ไดรับในการจัดพมิพ พอกเก็ตบุค ในป 2548  

เจาของลิขสิทธิ์ตางประเทศซึ่งใหสทิธิในการแปล และพิมพเปนภาษาไทย เพื่อจัดจําหนายในประเทศไทย เชน 

ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา เร่ือง 
James Patterson / William Morris Agency, Inc. 1 ก.พ. 2548 The Big Bad Wolf และ London Bridges 
Octopus Publishing Group 8 ม.ีค. 2548 10- Minute Facelift 
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ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา เร่ือง 
David Gibbins / Sheil Land Associates Ltd. 14 เม.ย. 2548 Atlantis 
Conville & Walsh Ltd. 29 เม.ย. 2548 Pigtopia 
Harvard Business School Press 27 ม.ิย.  2548 Blue Ocean Strategy 
Berrett-Koehler Publishers, Inc. 29 ก.ค. 2548 The Art of Business 
Orion Books 15  ก.ย. 2548 The Big Book of Su Doku 
Woongjin Thinkbig Coi, Ltd. 21 ต. ค. 2548 Cartoon Economy for Childredn Vol. 1 , 2 
Newmarket Press 30  พ.ย. 2548 Ping : A Frog in Search of a New Pond 
Octopus Publishing Group 15 ธ.ค. 2548 Puppy School , Choosing the Right Dog for you 

ตัวอยางเจาของลิขสิทธิ์ชาวไทยที่ใหสทิธิ์ในการพมิพและจําหนายในประเทศไทย เชน 
ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา เร่ือง 

นายกนก รัตนวงศสกุล 1 ต.ค.2548 กนกบาทเดียว 
นายอุทัย อนันตสมบูรณ 31 ม.ค. 2548 ยอนรอยเสือ 
นายเบญจะ ชินปญชนะ 7 ก.พ. 2548 ลายมือเศรษฐี 
นางสาวไปรยา ลุนดเบิรก 7 ก.พ 2548 ปู : ไปรยา SUGAR AND SPICE 
นายมตร ีนิพิฐวิทยา และ นายวทิูรย พึงประเสริฐ 28 ก.พ. 2548 อานกอน… รวยถาวรกวา 
นายชนกสุ กาญจนพรพงศ 1 มี.ค. 2548 ดีอะไร ไดอะรี่ มหัศจรรยบันทึกออนไลน 
นายพิษณุ จันทรวทิัน 23 ก.พ. 2548 กงศลุไทยในเมืองลาว 
นางสาวนิศากานต จาดบัณฑิต 8 มิ.ย. 2548 อานแคพริบตา ฝกหมาใหแสนรู 
นายวุฒิกร กุมทุ 31 ก.ค. 2548 ของเลนสังกะสี 
นายคริสโตเฟอร ไรท 31 ส.ค. 2548 ภาษาอังกฤษแบบฝรั่งเขาใจ คนไทยเก็ท 
พลเรือเอก ทวีชัย เลียงพิบูลย 15 ก.ย. 2548 กฎแหงกรรม 
นายวิฑูรย สมิะโชคดี 30 ก.ย. 2548 หัวหนางานมืออาชีพ 

หมายเหต ุ 
- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธิ์ในลักษณะการใหบริการการพิมพและเปนตัวแทนจาํหนาย และจัดสงจะเปนลิขสิทธิ์

ประเภท Roll-Over หรือมีผลบังคับใชตราบเทาที่ยังไมมกีารยกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่ง ซึ่งคาลิขสิทธิ์จะคํานวณ
จากสัดสวนตามยอดขายที่เกิดข้ึนจริง โดยสัดสวนของแตละสัญญาจะแตกตางกันขึ้นอยูกับความนิยมของแตละ
ผลิตภัณฑ 

- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธิ์ในการแปลและพิมพ Pocket Book จะตกลงอัตราคาลิขสิทธ์ิจากราคาปกตามปริมาณ
การพมิพหรือยอดขายที่ตกลงกัน ซึง่เปนวิธีการคํานวณทั่วไปในธุรกิจ Pocket Book 

 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม  2548 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจตาง ๆ รวม 517.59 ลานบาท         
แยกเปน ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพมูลคารวม 446.20  ลานบาท  , ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงมูลคารวม 22.33 ลาน และธุรกิจอื่นใน
กลุมใหบริการขาวสารขอมูล รวม 49.06 ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยรวม 498.65 ลานบาท หรือรอยละ 9.14 
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และเงินลงทุนในบริษัทรวม รวม 19.94 หรือรอยละ 0.003   ของสินทรัพยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและเขา
บริหารบริษัทดังกลาว   โดยสงกรรมการเขารวมบริหารงาน     

 
 
นโยบายการลงทุน 

  บริษัทฯ ไมเนนการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Hardware) แตจะเนนการใหบริการในฐานะเปนผูใหบริการขอมูล    
ขาวสาร หรือ Content Provider ซึ่งสามารถใหบริการไดในทุกๆ สื่อ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจ       
หลักเทานั้น โดยแบงการลงทุนออกเปน 2 ประเภทคือ 

(1) การลงทุนเพื่อขยายเครือขายธุรกิจหลักใหครบวงจร  โดยบริษัทรวมกําหนดนโยบายและเขาไปมีสวนรวม
ในการบริหาร   ซึ่งแยกเปน 2 กลุมธุรกิจหลักและ 6 สายธุรกิจยอยดังนี้ 
  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
  ประกอบดวยสายธุรกิจ 5  สาย   ดังนี้ 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนาย หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ , กรุงเทพ
ธุรกิจ Bizweek , สํานักพิมพ บิซบุคส 

2. สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ คมชัดลึก และ นิตยสาร    
เนช่ันสุดสัปดาห 

3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ เดอะเนชั่น และ เนช่ัน จูเนียร 
  โดยทั้ง 3 สวนธุรกิจรวมกันอยูภายใต บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

4 สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายสิ่งพิมพสําหรับ
เด็กเพื่อการศึกษาและบันเทิงโดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ , ผลิตหนังสือเลมในนามของ
สํานักพิมพเนช่ันบุคส โดยไดรับลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งธุรกิจสอน
ภาษาอังกฤษในนาม Direct English โดยอยูภายในการบริหารงานของบริษัทยอย ไดแก บริษัท 
เนช่ันเอ็กมอนท เอ็ดดูเทนแมนท , บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท และ บริษัท เนช่ัน บุคส อินเตอร
เนช่ันแนล 

5 ธุรกิจดานการพิมพ ดําเนินธุรกิจรับจางพิมพภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศ
ไทย) จํากัด โดยใหบริการพิมพหนังสือพิมพ และหนังสืออ่ืน ๆ ไดแก การตูน , พ็อคเก็ตบุคส และ
นิตยสาร รวมถึงงานพิมพที่มีคุณภาพอื่น เปนตน 

   ธุรกิจกระจายภาพและเสียง 
   ดําเนินงานภายใตบริษัทยอย คือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด เจาของและผูดําเนินงาน
สถานีขาวเนชั่นแชนแนล และผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีตาง ๆ ทั้ง Free TV ไดแก  ชอง 3 , ชอง 7,  ชอง 9, ชอง 11 
และ Sattlelite หรือ Cable TV ไดแก TTV ชอง 1 ซึ่งเปนสถานีขาว Nation Channel 24 ช่ัวโมง , WE TV 9 จังหวัดเชียงใหม 
NAT TV ในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา ผานระบบดาวเทียม นอกจากนี้รวมถึงการดําเนินงานของบริษัท เนช่ัน เรดิโอ 
เน็ทเวอรค จํากัดในการผลิตรายการวิทยุใหกับสถานีตาง ๆ เชน F.M. 90.5, F.M. 89.5 A.M 1107 เปนตน รวมทั้งใหบริการ
ขาวสารผานสื่อรูปแบบใหม (New Media) อาทิ โทรศัพทมือถือ และ Broadband Internet รายการ Your TV เปนตน  

   ธุรกิจอ่ืนเชน ธุรกิจใหบริการขอมูลขาวสาร ต้ังแตป 2546  บริษัทไดลดขนาดการลงทุนดังกลาวลง โดย
ในป 2548 ไมมีธุรกรรมดังกลาวแลว โดยคงเหลือเฉพาะในสวนสายของการพัฒนา Website และใหบริการขอมูลขาวสารที่
เก่ียวเนื่องของแตละสายธุรกิจขางตน 
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 (2)  การลงทุนในบริษัทที่เก่ียวของกัน 

  ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทที่เกี่ยวของรวม 9.23  ลานบาท  คิดเปนรอยละ  1  ของ
สินทรัพยรวม  โดยในระหวางป 2548  บริษัทไดขายเงินลงทุนในบริษัท ซีเอ็ด ยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) ทั้งหมดรวม 46.38 ลาน
หุน  ในราคาตลาดเฉลี่ยหุนละ 5.49 บาท ในขณะที่มีราคาตนทุนที่ไดมาทางบัญชีหุนละ 3.32 บาท ทําใหบริษัทมีกําไรสุทธิจาก
การขายเปนจํานวนเงิน 100.50  ลานบาท    สําหรับนโยบายการลงทุนในอนาคตบริษัทมีแผนกระจายความเสี่ยงในการลงทุน 
โดยหากจําเปนตองลงทุนจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจหลัก (Core Business)  คือกลุมธุรกิจสิ่งพิมพ หรือกลุม
ธุรกิจสื่อโทรทัศนและวิทยุ โดยบริษัทจะกระจายความเสี่ยงในการลงทุนโดยการหาผูรวมลงทุน  ในลักษณะบริษัทรวมทุน  เพื่อ
ลดภาระตนทุน และในขณะเดียวกันก็ไดรับความรวมมือ หรือไดงานจากพันธมิตรผูรวมลงทุนเพิ่มเติม ซึ่งเมื่อมกีาํไร บริษทักจ็ะ
ไดรับในรูปของเงินปนผลในอนาคต เปนตน 

 
 การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทยอยโดยจะสงกรรมการของ NMG ไปเปนกรรมการ        ในบริษัท

ยอยจํานวน 3-4 ทาน และหากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  บริษัทยอยจะตอง  เสนอเรื่อง
และขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน   สําหรับกรณีที่เปนบริษัทรวม  บริษัทฯจะสง        กรรมการเขาไป
เปนตัวแทนเฉลี่ย 1-2 คน สวนบริษัทอื่นหรือบริษัทที่เก่ียวของ จํานวนกรรมการที่สงไปจะขึ้นอยูกับสัดสวนการถือหุนของ
บริษัท  
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6. โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 
 จากการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปน 6 สายธุรกิจ ประกอบดวย 

1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4. สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียง 
5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
6. สายธุรกิจดานการพิมพ 

โดยมีวัตถุประสงคของการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเนนสรางบุคคลากรและกระจายอํานาจให
ผูบริหารรุนใหมมีความคลองตัวและมีอิสระในการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และความ
หลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันสถานการณ พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโต
ไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยไดแตงต้ังกรรมการอํานวยการที่ดูแลรับผิดชอบการบริหารในแตละสายธุรกิจ ซึ่งดูแลทั้ง
สวนฝายขาย, กองบรรณาธิการและฝายผลิตที่เกี่ยวของ 

 
ในป 2549 บริษัทยังคงดําเนินการบริหารตามสายธุรกิจอยางตอเนื่อง พรอมทั้งติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของแตละสายธุรกิจในปที่ผานมาวาเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่บริษัทวางไวหรือไม ใน
ขณะเดียวกันบริษัทยังคงประสานความสามัคคีของธุรกิจ (Synergy) ซึ่งเปนจุดแข็งของบริษัทที่มีการรวมมือกันในทุกๆสื่อ
ที่หลากหลายโดยถือผลประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ยังมี แผนการหรือกลยุทธในป 2549 คือการบริหารคาใชจายอยาง
ประหยัดและรัดกุม เพื่อเตรียมความพรอมและรองรับความไมแนนอนในภาวะเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้น 
 

นอกจากนี้ ป 2549 เปนปที่บริษัทไดเตรียมความพรอมเพ่ือการเติบโตของสายธุรกิจ โดยกลุมธุรกิจสายสิ่งพิมพ
อันประกอบดวย 3 สายธุรกิจแรก คือ สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย, สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไป
ภาษาไทย, สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษและสายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ จะมีความเปน 
Multimedia มากขึ้น และมีความชัดเจนในแตละสายธุรกิจ โดยจะปรับปรุงโครงสรางภายในใหมีประสิทธิภาพขึ้นเพื่อ
รองรับการเติบโตในอนาคต 
  

ดานสายธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง ในป 2549 คาดวาการแขงขันจะเพิ่มสูงขึ้น โดยจะเห็นการพัฒนา
คุณภาพรายการเพื่อตอบสนองความตองการของผูรับชม และความรวมมือระหวางสถานีและผูผลิตรายการเพื่อเตรียมตัว
สําหรับการเปดเสรีในอนาคต  โดยการที่จะประสบความสําเร็จไดตองขึ้นอยูกับการทํารายการที่ตรงตามความตองการ
ของตลาด และสรางความพึงพอใจใหกับผูชม อันเปนปจจัยที่จะนํามาซึ่งสวนแบงทางการโฆษณาที่เปนตัวสําคัญในการ
กอใหเกิดรายได โดยจะเห็นไดวาสื่อรูปแบบใหม อาทิ โทรศัพทมือถือ และ Broadband Internet ยังคงมีการขยายตัวสูง
อยางตอเนื่อง ซึ่งทางบริษัทเองก็เล็งเห็นถึงความสําคัญของพัฒนาและเตรียมการผลิต content เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคผานสื่อใหมๆ เหลานี้ เชน Nation New on Mobile ซึ่งเปนการสงขาวผานมือถือในรูปแบบ SMS และ
การเปดตัวรายการทีวีผาน Broadband Internet ภายใตชื่อของ Your TV บริษัทคาดวาสื่อเหลานี้จะมีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับสื่อรูปแบบใหมเหลานี้อยางตอเนื่อง เพ่ือสราง
ความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค และสั่งสมประสบการณเพื่อสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดนี้ในอนาคต 
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ดานการพิมพ บริษัทไดปรับโครงสรางโดยการแยกสวนการพิมพ (Printing service) ภายในกลุมบริษัทออกมา
เปน บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือหารายไดเพ่ิมจากการับงานพิมพภายนอก รวมทั้งการหาพันธมิตร 
(Strategic Partner) เขารวมทุนเพื่อความสามารถในการแขงขัน นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายตอบสนองการเปนศูนยกลาง
การพิมพเพ่ือการสงออกของภูมิภาค และพัฒนาระบบพิมพใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของลูกคา รวมทั้งพัฒนา
เครื่องพิมพใหมีระบบที่ทันสมัยเพ่ือรองรับการเติบโตและการแขงขันในอนาคตตอไป  
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
       - ไมมี- 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท  

(1) ทุน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จํานวน 2,500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 250 ลานหุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,647,479,960 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 164,747,996 หุน       
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

(2) หุนกู 

เมื่อวันที ่ 30 พฤษภาคม 2545 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดระบุชือ่ผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมปีระกัน และม ี      
ผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 1,000,000 หุน (NMG055A) มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนเงนิจํานวน 1,000 ลานบาท ม ี 
กําหนดระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดไถถอนวนัที ่ 30 พฤษภาคม 2548 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.50 ตอป ชําระดอกเบี้ยปละ 2       
ครั้ง  ทุกวันที ่ 30 พฤศจิกายน และ 30 พฤษภาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อชําระคืนเงนิกู 
(Refinancing) และสํารองเปนเงนิทนุหมนุเวียน  ซ่ึงบริษัทไดชําระคนืตามกําหนดครบถวนแลวในวนัที ่30 พฤษภาคม 2548 

ในป 2547 บริษัทไดออกหุนกูจํานวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไปประเภทระบช่ืุอผูถือ ไมดอยสิทธิ  ไม
มหีลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชุดที ่1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนวนัที่ 
26 กุมภาพนัธ 2550 และชุดที ่2 เปนหุนกูชนิดทยอยคืนเงนิตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัที ่26 
กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงนิตนในวนัที ่26 กุมภาพนัธ 2551 จํานวน 500 ลานบาท และ วันที ่26 กุมภาพนัธ 2552 จํานวน 
500 ลานบาท 

ในการนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอกําหนดสิทธิหุนกู ซ่ึงสวนใหญจะเกี่ยวกับการรักษาอัตราสวน
ทางการเงินตามงบการเงินรวม อัตราการจายเงินปนผลตลอดอายุหุนกูดังกลาว 

 
(3) พันธะผูกพันในการออกหุนในอนาคต 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2543 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อ
หุนสามัญชนิดไมมีมูลคาจํานวน 4,351,744 หนวย ใหแกกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทและพนักงานของบริษัท (รวม
เรียกวา “พนักงานของบริษัท”) โดยในจํานวนนี้เปนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใหกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานบริษัทจํานวน 4 คน รวม 
750,000 หนวย โดยที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิหนึ่ง (1) หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุหา (5) ป และสามารถใชสิทธิไดปละส่ี (4) ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม วันที่ 15 มิถุนายน วันที่ 15 
กันยายน และวันที่ 15 ธันวาคม ของป 2543 ถึงป 2548 (วันสุดทายของการใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญนี้ตรงกับวันที่ 15 มิถุนายน 
2548) โดยในวันที่ 22 สิงหาคม 2545 ไดมีการปรับอัตราการใช   สิทธิเปนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ซื้อหุนสามัญได 1.05 หุน ใน 
ราคา 9.52 บาทตอหุน (เนื่องจากบริษัทไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม) โดยใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวไดหมดอายุ
ลงเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2548 โดยมีผูสิทธิทั้งส้ิน 3,493,100 หนวย  คงเหลือ 858,644 หนวย ซึ่งคณะกรรมการจะนําเสนอใหกับผูถือ
หุนพิจารณายกเลิกและนํามาจัดสรรใหมตอไป 
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นอกจากนี้ ในการประชมุสามญัประจําปผูถือหุนเมือ่วันที ่ 25 มนีาคม 2545 ผูถือหุนไดมมีติอนมุัติใหออก  ใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญชนิดไมมมีูลคาใหกับผูถือหุนเดมิจํานวนไมเกนิ 40,391,588 หนวย แตไดจัดสรรแลวรวม 39,426,525 
หนวย โดยผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ หนึ่ง (1) หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามญัไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดง
สิทธมิีอายุ หา (5) ป สามารถใชสิทธิไดปละส่ี (4) ครั้ง ในวนัที ่15 มนีาคม วันที ่15 มิถุนายน วันที ่15 กันยายน และวันที ่15 ธนัวาคม 
ของป 2546-2550 โดยใชสิทธิครั้งแรกในวนัที ่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวนัที ่ 23 สิงหาคม 2550 ณ 31 
ธันวาคม 2548  ใชสิทธิไปแลวจํานวน  411,815 หนวย คงเหลือ 39,014,710 หนวย 

สรุปพนัธะผูกพันของบริษัทในการออกหุนสามัญสําหรับการใชสิทธิดังกลาว ณ 31 ธันวาคม 2548 สามารถจําแนกได   
ดังนี ้

 จํานวนหุนทีส่ํารองไว (หุน) 

1. สํารองเพื่อเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด ซ่ึงไดรับอนมุัติจากที่ประชมุสามญัประจําปผู
ถือหุนครั้งที ่1/2543  วันที ่ 7 เมษายน 2543 

40,099,075 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 4 หุนสามญั ตอ 1 ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ซ่ึงผานมติที่ประชมุสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที ่1/2545 วันที ่25 มนีาคม 2545  

39,014,710 

รวม ภาระผูกพันการออกหุนในอนาคต 
บวก ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่เสนอขายใหแกกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนกังานของบริษัทและ 
พนักงานของบริษัท : 
ครั้งที ่1 ทีห่มดอายุการใชสิทธ ิ เมื่อวันที ่15 ธนัวาคม 2546 
ครั้งที ่2 ทีห่มดอายุการใชสิทธ ิเมื่อวันที ่15 มิถุนายน 2548  
บวก  หุนสามัญคงเหลือจากการรองรับการปรบัสิทธทิี่เสนอขายใหแกกรรมการทีม่ีฐานะเปน
พนักงานของบริษัทและพนักงานของบริษทัที่หมดอายุของ ESOP1 และ ESOP 2 
บวก ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่คงเหลือจากการจัดสรรใหผูถือหุนเดิม แตไดขออนุมัติจากที่
ประชมุผูถือหุนแลว  
บวก ทนุจดทะเบยีนทีช่ําระแลว ณ 31 ธนัวาคม 2548 

79,113,785 
 
 

489,400 
858,644 
751,700 

 
965,063 

 
164,747,996 

รวม จํานวนหุนทีช่ําระและจัดสรรแลว 
หัก หุนจดทะเบียนของบริษัท 

246,926,588 
250,000,000 

คงเหลือจํานวนหุนที่ยังมิไดจัดสรร 3,073,412 
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8.2 ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบยีน 23  มกราคม 2549  

กลุมผูถือหุน 
 

จํานวนหุนทีถ่ือ รอยละ 

1. นางสมพร จึงรุงเรืองกิจ 26,143,420 15.87 
2. นาย ธนาชัย ธรีพฒันวงศ 16,158,640 9.81 
3. นายสุทธิชัย แซหยุน 14,600,054 8.86 
4. American International Assurance Co., Ltd. ( 2 accounts ) 13,633,038 8.29 
5. Dow Jones & Company, Inc., New York 12,000,000 7.28 
6. ทวีฉัตร จุฬางกูร 12,000,000 7.28 
7. นายสําเริง มนญูผล 6,068,600 3.68 
8. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 4,916,067 2.98 
9.นางสุภาภรณ ชื่นวิจิตร  4,485,878 2.72 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3,305,921 2.01 
บริษัท ศูนยรับฝาก หลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก / อ่ืนๆ 51,436,378 31.22 

รวม 
 

164,747,996 
 

100.00 
 
หมายเหต ุ
กลุมผูถือหุนที่จัดอยูในกลุมเดียวกันและออกเสียงไปในทางเดียวกัน ไดแก  
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ  
นายสุทธิชัย แซหยุน  
Dow Jones & Company, Inc., New York 
นายนิวัตน แจงอริยวงศ 
โดยมีหุนรวมกัน  47,674,761 หุน หรือคิดเปนรอยละ  28.94  ของจํานวนหุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมด 

 
 
8.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสุทธิในแตละป สําหรับบริษัทยอย
ในอดีตที่ผานมายังไมมีการจายเงินปนผล หากในอนาคตมีการจายเงินปนผล คาดวาจะจายในอัตราเดียวกับบริษัทใหญ
คือไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสทุธิในแตละป 
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คําอธิบายเพิ่มเติมของโครงสรางการจัดการ 
1. บริษัทไดปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจใหมเปน 6 สายธุรกิจ ประกอบดวย 

1.1 สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  
-  ผลิตหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ  กรุงเทพธุรกิจบิสวีค และสํานักพิมพบิชบุคส 

1.2 สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย  
-  ผลิตหนังสือพิมพคมชัดลึก และเนชั่นสุดสัปดาห 

1.3 สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ    
-  ผลิตหนังสือพิมพเดอะเนช่ัน และเนชั่นจูเนียร 

1.4 สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง  
- เจาของและผูดําเนินงานสถานีขาวเนชั่นแชนแนล  ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในโทรทัศนสถานีตางๆ  และ 
ผลิตรายการวิทยุ, New Media 

1.5 สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
- ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและบันเทิงสําหรับเด็ก   ผลิตหนังสือในนามสํานักพิมพเนช่ันบุคส     
ธุรกิจสอนภาษาตางประเทศและทักษะการส่ือสาร ตลอดจนธุรกิจตัวแทนขายโฆษณาใหส่ิงพิมพตางประเทศ 

1.6 สายธุรกิจดานโรงพิมพ  
- ธุรกิจรับจางพิมพ  โดยรับงานพิมพตางๆ เชน หนังสือพิมพ แมกกาซีน หนังสือ Pocket Book ฯลฯ 

 
โดยแตละสายธุรกิจประกอบดวย  กรรมการอํานวยการ (President)  ซึ่งเปนผูบริหารสูงสุดของแตละสายธุรกิจ บรรณาธิการ 

(Editor)  ฝายขาย  ฝายการตลาด และฝายจัดจําหนาย 
2.   สายธุรกิจทั้ง 6 สาย  ดูแลภาพรวมโดยกรรมการผูจัดการใหญ  (Group President)  ซึ่งรายงานโดยตรงตอประธาน

เจาหนาที่บริหาร (CEO) 
3.   กองบรรณาธิการแยกตามสื่อข้ึนตรงกับ กรรมการอํานวยการ (President)   สําหรับดานนโยบายการนําเสนอขาวจะ

ปรึกษากับบรรณาธิการเครือเนชั่น (Group Executive Editor) 
4.  หนวยงานสนับสนุนสวนกลางของทั้งกลุมบริษัท ประกอบดวย  กองบรรณาธิการกลาง แผนกการเงิน, บัญชี, เครดิต,  IT  
    Center, ตรวจสอบภายใน, พัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ, ทรัพยากรบุคคล, ธุรการ,  จัดจําหนาย,  จัดซื้อ, ทะเบียน 
และTraffic ข้ึนตรงกับ กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 

 
9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบรหิาร  โดยมีรายละเอียดดังนี้   

คณะกรรมการบริษัท มรีายชือ่ดังตอไปนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายธนะชัย  สันติชัยกูล รองประธานกรรมการ 
3. นายสุทธิชัย  แซหยุน กรรมการ 
4. นายปกรณ บรมิาสพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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5. นายเชวง จริยะพิสุทธิ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

6.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 
8. นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพฒันกิจ กรรมการ 
9. นายนิสสัย เวชชาชีวะ กรรมการ 
10. นายโยธิน เนือ่งจํานงค กรรมการ 
11. นายณรงคศักดิ์ โอปลันธน กรรมการ 

 
คณะกรรมการบริหาร มีรายชื่อดังตอไปนี ้

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ ประธานเจาหนาที่บรหิาร (CEO) 
นายสุทธิชัย แซหยุน บรรณาธิการอํานวยการ  (Editor in Chief) 
นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 

 
กรรมการบริหารผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท  โดย 2 ใน 3  คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ

บริษัท 
 

คณะผูบรหิารระดับสูงของบริษทั ณ ปจจุบัน  มรีายชื่อดังตอไปนี ้

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ ประธานเจาหนาที่บรหิาร (CEO) 
นายสุทธิชัย แซหยุน บรรณาธิการอํานวยการ  (Editor-in-Chief) 
นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการผูจัดการใหญ  (Group President) 
นายเทพชัย แซหยอง บรรรณาธิการเครอืเนชัน่  (Group Executive Editor) 
นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพฒันกิจ กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพ และเสียง  
นายประเสริฐ เลขะวณิชขจร กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
นางสาวพมิพกาญจน ยันศรีสิริชัย กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย 
นางเกษร ี  กาญจนะวณชิย   กรรมการอํานวยการ สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และ

ตางประเทศ 

พนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2548 มจํีานวน 1,535   คน และบริษัทยอย 8 บริษัท รวม  685  คน 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธ ในภาพรวมของบริษัท และกํากับควบคุมดูแลใหฝาย

จัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับอนุมัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเปาหมายและตอบสนองผูมี
สวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางยุติธรรม 
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2. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

3. คณะกรรมการมีอํานาจพิจารณาและรับทราบรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย 

4. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะกรรมการบริหาร เพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือ
หลายอยางก็ได โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได 

5. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งกรรมการคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการ และจะแตงตั้งรองประธานก็ได ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร 

6. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้ง ประธานเจาหนาที่บริหาร และจะแตงตั้งผูใดผูหนึ่งเปน กรรมการผูจัดการใหญ  ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร 

7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและแผนงานตามที่บริษัทกําหนด รวมทั้งติดตามดูแลการปฎิบัติการและผลการดําเนินงาน
ของฝายจัดการใหเปนไปตามแผนงาน และงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิผล 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร 

1. มีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ และกําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งนําเสนอนโยบาย งบประมาณ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจและแผนงาน ตอคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจอนุมัติ และหรือเห็นชอบแกการดําเนินการใดๆ ตามปกติ และอันเปนการบริหารกิจการของบริษัทเปนการ
ทั่วไป 

3. พิจารณาแนวทาง  นโยบาย  และเปาหมายการลงทุน กอนนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
กําหนดเปนกรอบการดําเนินการใหฝายบริหารนําไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานตอไป 

4.  คณะกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจ ซึ่ง
อยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่กรรมการบริหารอาจมีความขัดแยง
หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย   ซึ่งจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเขาประชุมดวยเทานั้น   สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติตามที่ทางตลาดหลักทรัพย และ กลต. 
กําหนด 

5. พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 ทั้งนี้ การไดรับมอบหมายอํานาจดังกลาวขางตน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด ตามที่ทาง กลต. กําหนด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกลับเขารับตําแหนงอีกวาระหนึ่ง (3 ป) มีผล

ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2548 โดยมีนายปกรณ บริมาสพร เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ และ นาย
นิวัตน แจงอริยวงศ เปนคณะกรรมการตรวจสอบและแตงตั้ง นางสาวมัธยา โอสถานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการ  ตรวจสอบ  
โดยในระหวางป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ในการสอดสองดูแลใหบริษัทมีงบการเงินที่ถูกตองและครบถวน มี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนสอดสองดูแลรายการทางการเงินที่อาจเกิดการทับซอนผลประโยชน  
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังไดประชุมรวมกับฝายบริหารหลายครั้งในการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางของบริษัท  เพื่อให
บริษัทสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความคลองตัวย่ิงข้ึน  โดยเปดโอกาสใหพนักงานสามารถใชศักยภาพที่มีอยูได
อยางเต็มที่  คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อวาการปรับโครงสรางครั้งนี้เปนการจัดหนวยงานตางๆ อยางเหมะสมกับสถานการณ และ
สภาพการดําเนินธุรกิจ ซึ่งในระยะยาวจะทําใหบริษัทเติบโตไดอยางรวดเร็ว มั่นคง  และทําใหบริษัทมีความมั่งคั่งเพิ่มข้ึน   ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอใหกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติทบทวนหลักเกณฑของคณะกรรมการตรวจสอบวาดวย 
วัตถุประสงค, องคประกอบและการประชุม, บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

บทบาท และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป) ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของของบริษัท
อยางเพียงพอกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  เพียงพอ และมีประสิทธิภาพอยู
เสมอ 

3. สอบทานใหบริษัทมรีะบบการประเมนิความเสี่ยง, และการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธภิาพ  
4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กลต.หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอก 

ประสานงานกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่
พบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ 

6.  พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล  ประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน   

7. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

8. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้ ในป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปของแผนก
ตรวจสอบภายใน  และทบทวนเอกสารหลักเกณฑวาดวยวัตถุประสงค บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนอํานาจของ
แผนกตรวจสอบภายใน เพื่อประกาศใหหนวยงานตางๆ ในบริษัทไดรับทราบ เขาใจ และใหความรวมมือกับแผนกตรวจสอบภายใน
อยางสม่ําเสมอ   

องคประกอบและการประชมุ 

 ในป 2548  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4  ครั้ง  ในแตละครั้งจะมีคณะกรรมการบริหาร  เขารวมประชุม
ดวย  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะตองประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก  ผูตรวจสอบภายใน   
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกกรรมการของบริษัท ยังไมไดผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ   
อยางไรก็ตามบริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ 
 
 
วิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัท โดย
ไดพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หรือพิจารณาจากกลุมผูหุนรายใหญ  อยางไรก็
ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย  

นอกจากนี้การแตงต้ังกรรมการจะตองผานมติที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่
ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 
(1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ  1 หุนตอ 1 เสียง 
(2)   การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ตามแตที่ประชุมผู

ถือหุนจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือ    หลายคน บุคคลแต
ละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุน มีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผู
ถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

(3)    บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่     จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งนี้การพนวาระตําแหนงของกรรมการจะสลับหมุนเวียนในอัตราสวน 1 ใน 3 ของกรรมการซึ่งตองพนวาระทุกป   ตามมติที่
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน แตกรรมการชุดเดิมอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาใหมได  

วิธีการแตงตั้งกรรมการอสิระ 
เกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ทีน่อกเหนือจากหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท มหีลักเกณฑในการ

คัดเลือก ดังนี ้ 

1. ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

2. ถือหุนไดไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท 

3. ตองไมมีสวนรวมในการบรหิารงานของบริษัท  

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้หรือลูกหนี้การคา เปนตน   รวมทั้งไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  

5. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษัทในเครือ บรษัิทรวม หรือบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการของบริษัท และบริษทัยอยสําหรับ ป 2548 

(ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัทท่ีเปนตัวเงิน 
กรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 11 คน  แบงเปนกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานบริษัท 5  คน กรรมการอิสระ 3 คน และ

กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 3 คน   โดยป 2548 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการอิสระ  (ซ่ึงทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบ
ดวย) และกรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร รวมเปน 6  ทาน เปนจํานวนเงิน 1.6 ลานบาท  สวนกรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับ
เฉพาะเงินเดือน และโบนัสเทานั้น โดยแยกเปนรายบุคคล ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนเงิน (บาท) 

1. นายปกรณ บริมาสพร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 

2. นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

4. นายนิสสัย เวชชาชีวะ กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000 

5. นายโยธิน เนื่องจํานงค กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000 

6. นายณรงคศักด โอปลันธน กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 200,000  

รวมเปนเงิน 1,600,000 

(ข) คาตอบแทนอื่น ๆ 
-ไมม-ี 

9.3.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสงูของบริษัท สําหรับ ป 2548 

(ก) คาตอบแทนที่เปนเงินเดือนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงในฐานะเปนพนักงานบริษัทฯ 
กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผูบริหารระดับสูงรวม 24 ทาน ไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัสในป 2548 

เปนจํานวน  113.81  ลานบาท   

   (ข) คาตอบแทนอื่น ๆ 
บริษัทใหเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการที่อยูในฐานะเปนพนักงานของบริษัทและผูบริหารระดับสูงรวม  24  

ทาน ในป 2548 รวม  5.19  ลานบาท 

9.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ในการซื้อขาย

หลักทรัพย โดยบริษัทมีการเก็บรักษาสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรูไดเฉพาะผูบริหารระดับสูง
ที่เกี่ยวของเทานั้น นอกจากนี้ผูบริหารระดับสูงตองรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท  ตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   (“ก.ล.ต.”)    และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข 
และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย  ซึ่งเปนการปองกันการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชสารสนเทศ
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ภายใน  และเพื่อปองกันคําขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคลภายใน ซ่ึงที่ผานมาผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัททุกทานไดปฏิบัติตามกฏเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย มาโดยตลอด 

9.5 บุคลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 กลุมบริษัทมีพนักงานรวมทั้งหมด  2,220  คน แบงเปนพนักงานของบริษัทจํานวน 1,535            คน  

และพนักงานของบริษัทยอยจํานวน  685 คน   โดยมีผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 8 บริษัท ในป 2548 ซึ่ง
แบงเปนเงินเดือนและโบนัส เทากับ 493  ลานบาท  และ 18 ลานบาท ตามลําดับ  ในสวนของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของ
บริษัทและบริษัทยอยรวมเทากับ 24  ลานบาท 

 
บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานทีสํ่าคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง   ซึ่งแผนกทรัพยากรบุคคลไดจัดการอบรมสัมมนาใหพนักงาน

ตลอดทั้งป         โดยไดเชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถทั้งจากภายในและภายนอกองคกร มาใหการอบรมแกพนักงานอาทิเชน 
การอบรมความรูที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการ, การพัฒนาบุคลากร, ภาษาอังกฤษ เปนตน  นอกจากนี้บริษัทไดสงเสริมใหแตละ
หนวยงานจัดต้ังงบประมาณเพื่อการอบรม   วิชาความรูใหกับพนักงาน สําหรับกองบรรณาธิการจะจัดการอบรมนักขาวอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง โดยมีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (on the job training)  นอกจากนี้ ในแตละ
หนวยงานจะสงเสริมพนักงานที่มีความรูความสามารถในหนวยงานของตนใหมีความกาวหนาในสายงานอาชีพที่ตนรับผิดชอบ โดย
ใช KPI  (Key Performance Indicators) ในการประเมินผลงานประจําป  

รายงานการปฏบิัตติามหลักการกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี15 ขอ  
1. นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญและมีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจโดยมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอัน
เปนปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความโปรงใส และขีดความสามารถในการแขงขัน และ
เพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุนและผูที่เก่ียวของ โดยคณะกรรมการไดยึดหลักการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงานใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทภายใตเงื่อนไขขอกําหนดและบทบัญญัติของกฎหมายและ
ทําหนาที่ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานดวยความโปรงใสและเปนไปตาม
นโยบาย พรอมทั้งเสริมสรางกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบในการสอดสองดูแลคุณภาพ และความนาศรัทธา
ของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท 

2. สิทธิของผูถือหุนและผูมสีวนไดเสยี 

บริษัทถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งในสวนของการปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายเทาเทียมกัน    โดยไดสงเอกสารเชิญประชุมพรอมแนบรายงานประจําป   และหนังสือมอบฉันทะใหกับผูถือหุนทุกรายที่มี
รายช่ือปรากฎในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัท ใหกับผูหุนกอนการประชุมลวงหนา 10-14 วัน เพื่อ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวกอนการประชุม และประกาศหนังสือพิมพแจงกําหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระ
การประชุมทั้งภาษาไทยและอังกฤษกอนวันประชุม 3 วันติดตอกัน นอกจากนี้ ในแตละวาระการประชุมบริษัทไดมีความเห็นของ
คณะกรรมการเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบในการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตางๆ  รวมทั้งในหนังสือมอบฉันทะการเขารวมประชุมผู



-58- 

ถือหุนของบริษัทไดระบุรายชื่อกรรมการอิสระที่บริษัทกําหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมดวยตนเองได 

การประชุมผูถือหุนป 2548  บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง คือการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 
ซึ่งจัดขึ้นที่สํานักงานใหญของบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 โดยมีกรรมการเขารวมประชุมครบทั้ง 13 ทาน ซ่ึงในการประชุม
ดังกลาวคณะกรรมการบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นไดทุกวาระ พรอมทั้งบันทึกไวในรายงานการ
ประชุม 

 

3. สิทธิของผูมสีวนไดเสยี 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรม
ไมวาพนักงาน ผูบริหาร ลูกคา เจาหนี้ ผูถือหุน หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  โดยอยูภายใตกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่
เก่ียวของเพื่อสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลเปนอยางดีและเปนธรรม  ทั้งนี้สิทธิของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของอ่ืนๆ มี
ดังตอไปนี้ 

 ลูกคา : บริษัทไดตอบสนองความตองการของลูกคาดวยขาวสารที่มีคุณภาพมีความเปนกลาง   
รวมทั้งจัดกลไกและระบบการบริการลูกคา ใหลูกคาสามารถรองเรียนหรือเสนอความคิดเห็น 
เพื่อใหบริษัทสามารถปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการใหดีย่ิงข้ึน 

 เจาหนี ้ : บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาและขอตกลงที่ไดลงนามรวมกัน 
 คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน  

หลีกเล่ียงการกระทําที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 
ชุมชน : บริษัทไดตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมของชุมชน และสวนรวม เชน ใน   ป 

2548 ที่ผานมาบริษัทไดจัดตั้งโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท, โครงการบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยน้ําทวม 8 จังหวัดภาคใต, โครงการหองสมุดเคลื่อนที่  เปนตน 

 พนักงาน : บริษัทใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงานบริษัทตามความรูความสามารถ  นอกจากนี้ยัง
สงเสริมใหพนักงานไดมีการพัฒนาความรูความสามารถ โดยใหแตละหนวยงานจัดตั้ง
งบประมาณการฝกอบรมรวมทั้งจัดหาสวัสดิการพิเศษ ไดแก การมอบทุนการศึกษาใหแกบุตร
พนักงานเปนประจําทุกป 

4. การประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที่   1/2548 ซึ่ง

จัดข้ึนในวันที่ 25 เมษายน 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมตามจํานวน 11 ทาน จากกรรมการทั้งหมด 13 ทาน     นอกจากนี้ประธาน
ในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอสงสัย, แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   ไดทุกวาระการประชุม รวมทั้งได
บันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทศัน 

คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนและมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือ
หุน โดยคณะกรรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอ กลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับ
ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในป 2548 บริษัทไดปรับโครงสรางการ
ดําเนินธุรกิจ โดยแยกเปน 6 สายธุรกิจ ประกอบดวย 
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1. สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย 
2. สายธุรกิจดานขาวการบานการเมืองทั่วไปภาษาไทย 
3. สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ 
4. สายธุรกิจดานส่ือกระจายภาพและเสียง  
5. สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ 
6. สายธุรกิจดานการพิมพ 

โดยมีวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางเพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจใหผูบริหารรุนใหมมีความ
คลองตัวและมีอิสระในการบริหารงาน เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง การแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทัน
สถานการณ พรอมทั้งสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

6. ความขดัแยงทางผลประโยชน 
     คณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  โดยราคาและเงื่อนไข  เสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอกทุกรายการ สําหรับรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม บริษัทไดเปดเผยรายละเอียดของรายการ 
เหตุผล/ความจําเปน ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (56-1)   

7. จริยธรรมธุรกจิ 
 คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายสงเสรมิในเรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผูบรหิาร และ
พนักงานของบริษทั โดยไดยืดถือเปนแนวทางในการปฏบิัติหนาที่ดวยความสื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏบิติตอบริษัท 
และผูมสีวนไดเสยีทุกกลุม  รวมทั้งการนําเสนอขาว เพื่อรักษาความเปนกลาง และมีอิสระในการเสนอขาว 

8. การถวงดลุของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ปจจุบัน (มกราคม 2549) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน  ประกอบดวย 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร      จํานวน 5  ทาน 
- กรรมการที่เปนกรรมการอิสระ     จํานวน    3 ทาน 
- กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร     จํานวน    3 ทาน 

ดังนั้น บริษัทมกีรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ 27.28  ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการ (Chairman) และประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม 
เพื่อใหการถวงดุลและเกิดการสอบทานการบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คนและ    
กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 3 คน รวม 6 คน หรือคิดเปนรอยละ 55  ของกรรมการทั้งคณะ  นอกจากนี้ในชวงกลางป 2548  
บริษัทไดปรับโครงสรางสายธุรกิจใหมเปน  6 สายธุรกิจ   ประกอบดวย  1.สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  2.สายธุรกิจดานขาว
ทั่วไปภาษาไทย   3.สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ   4.สายธุรกิจดานการศึกษา บันเทิง และตางประเทศ  5.สายธุรกิจดานส่ือ
กระจายภาพ และเสียง   6.สายธุรกิจโรงพิมพ   ทั้งนี้เพื่อสรางบุคลากรและกระจายอํานาจใหผูบริหารรุนใหม  มีความคลองตัวและมี
อิสระในการบริหารงาน  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน และความหลากหลายของกลุมเปาหมายไดทันการณ  พรอมทั้ง
สรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ใหแกกลุมบริษัทใหสามารถเติบโตอยางตอเนื่อง   โดยอยูในกรอบนโยบาย และงบประมาณของบริษัท  
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โดยแตละกลุมธุรกิจมีกรรมการอํานวยการ (President)  ซึ่งเปนผูบริหารสูงสุดของแตละสายธุรกิจ โดยขึ้นตรงตอ กรรมการผูจัดการ
ใหญ (Group President) 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนในป 2548 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร โดยมีรายละเอียดระบุไวในหัวขอ  เรื่อง 
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ  

11. การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดไวลวงหนาในแตละป โดยในป 2548 ไดจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง 
ซึ่งบริษทัจะสงหนงัสือเชิญประชมุพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการทุกทานทราบลวงหนากอนการประชมุเปน
เวลา  7 วัน  โดยการประชมุแตละครั้งใชเวลา 3-4 ชั่วโมง และบริษัทไดมีการจัดเก็บรายงานการประชมุที่ผานการรบัรองจาก
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหกรรมการสามารถตรวจสอบไดทุกเมื่อ 

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในป 2548 มีดังนี ้  
  

รายชื่อ 
การประชมุ 

ทั้งหมด (ครั้ง) 
การเขา 

รวมประชุม 
1. นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ 5 5 
2. นายสุทธิชัย หยุน 5 5 
3. นายธนะชัย สันติชัยกูล 5 5 
4. นายเชวง จริยะพสุิทธิ ์ 5 5 
5. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 5 5 
6. นายปกรณ บรมิาสพร 5 5 
7. นายพนา จันทรวิโรจน 5 3 
8. นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพฒันกิจ 5 5 
9. นายนิสสัย เวชชาชีวะ   5 5 

10. นายโยธิน เนื่องจาํนงค  5 5 
11. นายณรงคศักดิ์ โอปลันธน  (แตงต้ังเมื่อวันที ่ 25 เม.ย. 48) 5 3 
12. นายวันชัย ศรีหริญัรัศม ี(ลาออกจากการเปนกรรมการ ตั้งแตวันที ่1 ม.ค. 49) 5 5 
13. นางวนินี ่หวอง  (ลาออกจากการเปนกรรมการ ตั้งแตวันที ่11 พ.ย. 48) 5 3 

 

12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบในการ
สอดสองดูแลคุณภาพและความนาเชื่อถือของรายงานทางบัญชี ระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในตลอดจนรายงาน
ทางการเงินของบริษัท โดยรายละเอียดวัตถุประสงค บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดระบุไวในหัวขอ
เรื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ  
13. ระบบการควบคมุภายใน  
  คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
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โดยในป 2548 คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานงบการเงินและรายงาน
ทางการเงินรวมทั้งรับทราบผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง และมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมโดยไมมีผลกระทบอันเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท  

ในป 2548 ไดจัดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเปนจํานวน 4 ครัง้ ซึ่งการประชมุแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชมุ ดังนี ้

 
 รายชื่อ การประชมุ 

ทั้งหมด(คร้ัง) 
การเขา 

รวมประชุม 
1. นายปกรณ บรมิาสพร           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 
2. นายเชวง จริยะพสุิทธิ ์           กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ         กรรมการตรวจสอบ 4 3 

 

14. รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นมาตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผล     วาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออน   เพื่อปองกัน
ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยอยูภายใตการสอดสองดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบที่
บริษัทไดแตงตั้งข้ึน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับคุณภาพรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  

 

15. ความสมัพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส โดยบริษัทไดต้ังหนวยงานผูลงทุน

สัมพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการขอมูลขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทใหกับนักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทราบ 
พรอมทั้งเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพร
ขอมูลขาวสารใหผูลงทุน     และผูที่เก่ียวของทราบ ผานทางสื่อ Online ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ เวปไซดของบริษัท 
www.nationgroup.com   นอกจากนี้ไดรวมกับสมาคมนักวิเคราะหหลักทรัพย ในการจัดประชุมเพื่อพบนักลงทุนและนักวิเคราะห
หลักทรัพยเพื่อใหขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานในปจจุบันและในอนาคต อยางสม่ําเสมอ 
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10. การควบคุมภายใน 
 โปรดดูรายละเอียดในหนา 60 เรือ่ง ระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะอธิบายไวในสวนของรายงานการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
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11.  รายการระหวางกัน 
 

บริษัทมรีายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกับบริษัทในกลุม เฉพาะกรณีทีม่ีความจําเปนอันเนื่องมาจากการดําเนนิธรุกิจ ตามปกติทางการคา ที่เกิดขึ้นในระหวางป 2548 
รวมทั้งทีม่ียอดคงคาง ณ 31 ธันวาคม 2548  โดยรายการทีเ่ปดเผยดังตอไปนี ้เปนรายการระหวางกันระหวางบริษทักับบริษัทยอยมีความเกี่ยวพัน และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษัทยอย
บริษัทรวมและบรษิัทที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษทัยอยเปนรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษทัที่เกี่ยวของกันโดยการมี
ผูถือหุน และ/หรือ  การเปนกรรมการรวมกัน โดยรายการระหวางกันดังตอไปนี้เปนรายการระหวางบริษทัหรือบรษิัทยอย กับบรษิัทที่บริษทัถือหุนนอยกวาหรือเทากับรอยละ 60  แตไมมี
รายการใดที่เกิดขึ้นจากบุคคลทีม่ีความขัดแยงกัน   คือบุคคลที่เกี่ยวของไมไดเปนผูถือหุนรายใหญที่เกนิกวารอยละ 5  ในบริษัททีม่รีายการระหวางกัน  
 
บริษัทหรือบรษิัทยอย กําหนดนโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 
       นโยบายการคิดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ  ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม     ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- คาใชจาย       ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม     ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
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ขอมูลสรปุของรายการระหวางกันที่สาํคัญตามความหมายขางตน มีดังนี้ 
1. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NEE (บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด)   
โดย NMG   ถือหุน 50.00% ใน NEE และมีความสมัพันธโดย NEE มกีรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ 
ระหวางป 

 2548  
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG รับจางพมิพและ เรียกเก็บคากระดาษทีใ่ชในการ
พิมพ และเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางจาก NEE  

 
41.32 

 
27.80 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมคีวามสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิ โดยคาสินคาและการบริการที่       
เรียกเก็บระหวางกัน เปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  โดย NMG รับจางพมิพ และขายกระดาษให NEE ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสินคาเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเรียกเก็บคาใชจาย
สวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ, บุคคล, จัดซื้อ เปนตน ดังนั้น NMG  จึงเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

2.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NP (บริษทั เนชั่น พร็อพเพอรตี้ส จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18%  และมีความสมัพนัธโดย  NP มกีรรมการ
รวมกบั NMG 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 9 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548      
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NP เรียกเก็บคาดูแลพื้นทีส่วนกลาง, Fitness, อาคาร
จอดรถ กับ NMG   

 
39.58 

 
- 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NP เปนบริษัททีท่ําหนาที่บรหิาร
พื้นทีส่วนกลางของอาคาร Nation Tower, สวนอาคารลานจอดรถ และ Fitness ดังนั้น NP จึงเรียบเก็บคาบริการดูแลสถานที่ขึ้นในอัตราที่ใกลเคียงกับอัตราตลาด   

 

 

 



-65- 

3.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NTR (บริษัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และ NP ถือ
หุน 99%  ใน NTR  โดย NTR ไมมกีรรมการรวมกับ NMG  

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ย
คางรับโดย NMG หยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยกับ NTR 
ตั้งแตไตรมาส 2/2545  
 NMG รับชําระดอกเบี้ยคางรับบางสวนจาก NTR ใน
ระหวางป 2548 
หัก คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (ป2542 – 2546)  
 

 
 
 

0.40 
 
 

 
 
 

159.97 
 

(169.90) 
 

 
NMG มีรายการดอกเบี้ยและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนคางรับตั้งแตป 2538-2545  จํานวน 
194.90  ลานบาท แตบริษัทตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญในป 2542 , ป 2545  และ ป 2546 แลว 
จํานวน 35.32  ลานบาท  , 104.58 ลานบาท และ  30 ลานบาท ตามลําดับ หรือรวม 169.90  
ลานบาท โดยผานมตจิากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท สําหรับรายการดอกเบี้ยคางรับดังกลาว
เปนรายการขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากผลของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปน
แบบลอยตัว เนื่องจากเงินที่ NMG ให NTR  กูบางสวนเปนเงินตราตางประเทศ 

คงเหลือ สุทธิ  (9.93)  

รายการเงินกูยืมระหวางกัน 
1. NMG ใหเงินกูยืมแก NTR ในระหวางป 2539 - 
2545โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 7 จนถึง 31 ม.ีค. 45ไดหยุด
เรียกเก็บดอกเบี้ย ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2545 
2. NMG ตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในไตรมาส 
3/2548 จํานวน 167.56 
 

 
- 
  
 
 

(167.56) 

 
438.35 

 
 
 

(167.56) 
 

 
รายการเงินกูยืมคงคาง ณ 31 ธ.ค. 2548 เปนรายการทีเ่กิดขึ้นตั้งแตป 2539-2541 เพื่อใชในการ
ปรับปรุงอาคารโรงแรมของ NTR  ที่อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดย NMG ไดเรียก
เก็บดอกเบี้ยมาโดยตลอดตามตนทนุการกูยืมของ NMG + Margin ประมาณรอยละ 1 และได
หยุดเรียกเก็บเมื่อไตรมาส 2 ป 2545  โดยในไตรมาส 3/2548 บริษัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ จํานวน 167.56 ลานบาทโดยผานมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให
คงเหลือลูกหนี้คงคางสุทธิตามบัญชีประมาณ 330 ลานบาท เทากันราคาประเมนิทรพัยสิน โดย
ผูประเมินอิสระภายนอก อยางไรก็ตามบริษทัยังอยูระหวางการเสนอขายทรัพยสนิ เพื่อมาชําระ
หนี้คืนแก NMG 

คงคางสุทธิ  270.79  
รวมรายการลูกหนี้และเงินใหกูยืมสุทธิ  260.86 รายการคงคางจํานวน 260 ลานบาทดังกลาวเมื่อรวมกับสวนที่ NTR คงคางกับบริษทัยอยคือ NI 

อีก 68.14 ลานบาท จะรวมเปนคงคางสุทธหิลังหักสํารองเทากับ 329 ลานบาท 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2548 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2544 สําหรับในชวง
ระยะเวลาที่คิดดอกเบี้ยไดคิดตามตนทุนการกูของ NMG บวก Margin ประมาณรอยละ 1  ซึ่งเปนอัตราทีใ่กลเคียงกับอัตราตลาด และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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4. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ YNIS (บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 44.98% ใน YNIS และมี
ความสมัพันธโดย YNIS มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 2 ทานจากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548    
  (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลางจาก YNIS    
NMG กูเงินจาก YNIS ในอัตราดอกเบี้ย 3% 
NMG ชําระดอกเบี้ยเงินกูให YNIS 
 

 
0.87 

- 
0.30 

 
- 

10.00 
- 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล โดยรายการเงินกูยืมนัน้เปนไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุน 
ทั้ง 2 ฝาย โดยเริ่มตั้งแต ตุลาคม 2546 และตอสัญญาทุก ๆ ป โดยเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  นอกจากนี้ยังมีรายการการเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบริหารงานโดย 
NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายบัญชี เปนตน  ดังนั้น NMG  จึงจาํเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้น เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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5. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NPC (บริษัท เนชั่น พริ้นติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด) 
โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NPC และมีความสมัพนัธโดย NPC มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 3 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

1. NMG และ NPC ไมมีรายการระหวางกันในป 2548 
มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2540 
2. NMG ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ไตรมาส 3/2548 จํานวน 35.45 ลานบาท 
 
     

- 
 
 

(35.45) 
 
 

35.45 
 
 

(35.45) 
 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NPC เปนบริษทัที่ตั้งขึ้น
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจสาํหรับโครงการโรงพิมพ และไดชะลอโครงการในชวงเศรษฐกิจ
ตกต่ําจนถึงปจจุบนั  โดยคาบริการที่ปรึกษาดังกลาวเปนการใหบริการที่คิดคาบริการตามราคา
ตลาด ณ ขณะนัน้  โดยในไตรมาส 3/2548 ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
จํานวน 35.45 ลานบาท โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

คงเหลือลูกหนี้สทุธิ  - 0 -  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2548 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NPC โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2540 และบริษทัไดตั้ง
สํารองครบทั้งจํานวนแลวตั้งแตไตรมาส 3/2548 
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6. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NT (บริษัท เนชั่น ทั่วไทย จํากัด) โดย NMG  ถอืหุน 19% ใน NT และมีความสัมพันธโดย NT  มี
กรรมการ รวมกับ NMG จํานวน 3 ทาน จากจาํนวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
1. NMG และ NT ไมมีรายการระหวางกันในป 2548 มี
เฉพาะรายการคงคางยกมาตั้งแตป 2540 
2.NMG ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ไตรมาส 3/2548 จํานวน 34.71 ลานบาท 

 
- 
 
 

(34.71) 

 
34.71 

 
 

(34.71) 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NT เปนบรษิัทที่ตั้งขึ้น 
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจ สาํหรบัโครงการหนังสอืฉบับใหม และไดชะลอโครงการในชวง
เศรษฐกิจตกต่ําจนถึงปจจุบัน  คาบริการทีป่รึกษาดังกลาวบริษัทไดคิดคาบริการตามราคาตลาด 
ณ ขณะนั้น  โดยในไตรมาส 3/2548 ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ทั้งจํานวน 
34.71 ลานบาท  โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

รวมคงคางสุทธิ  - 0 -  
รายการเงินใหกูยืม 
1.NMG และ NTไมมีรายการระหวางกันในป 2548 มี
เฉพาะยอดคงคางยกมาจากป 2542  
2.  NMG ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ไตรมาส 3/2548 จํานวน 3.70 ลานบาท  

 
- 
 

(3.70) 

 
3.70 

 
(3.70 

 
NMG ใหเงินกูยืมแก NT ในป 2542 เพื่อใชในการปรับแผนของโครงการหนังสือพมิพดังกลาว 
และเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยในไตรมาส 3/2548  ฝายบริหารไดตั้งสํารองคาเผื่อ
หนีส้งสัยจะสูญทัง้ จํานวน 3.70 ลานบาท  โดยผานมติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

รวมคงคางสทุธิ  -0 -  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2548 ไมมีรายการคา และรายการเงินกูยืมที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NT โดยจํานวนเงินดังกลาวเปนยอดคงคางตั้งแตป 2540 – 2542 และ
ในไตรมาส 3/2548 บรษิัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญครบแลวทั้งจํานวน 
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7. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ ใน NMK (บริษัท เอ็นพีจี มารเก็ตติ้ง เซอรวิสเซส จาํกัด) โดย NMG  มีความสมัพันธจากการมกีรรมการรวมกับ 
NMK จาํนวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ 

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบรหิาร
จาก NMK 

 
1.89 

 
62.89 

                                                            

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล โดย NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบรหิาร จาก NMK 
โดยเรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  ซึ่ง NMK เปนชองทางการจัดสงหนังสอืพิมพใหสมาชิกผานระบบสายสง  

8. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ  NIC (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล คอมมูนิเคชั่น จํากัด) โดย NMG  มีความสมัพันธกบั NIC โดยมีกรรมการ
รวมกนั จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548       
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบรหิาร 
กับ NIC  โดย NIC ชําระให NMG ในระหวางป
จํานวน 11.40 ลานบาท 

 
(11.40) 

 
70.08 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล โดย NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบริหาร กับ NICโดย
เรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ซึ่ง  NIC ใหบริการเกี่ยวกบัการวาจางบุคลากรที่ใชในการผลิตหนังสือแก NMG  

 

 

 

 

 



-70- 

 

9.  รายการระหวาง NMG   กับ MM  (บริษัท มีเดีย แมก็เน็ท จํากัด) โดย NMG ถือหุน 19%  และมีความสมัพนัธกับ NMG โดย MM  มกีรรมการรวมกับ NMG จํานวน 1 ทาน จากทั้งสิน้ 4  
ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บสือ่โฆษณาและคาใชจายสวนกลางจาก 
MM 

 
4.00 

 
16.19 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดยคาบริการสื่อโฆษณาที่เรียก
เก็บระหวางกันเปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ดังนั้น NMG จึงจําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 

10.  รายการระหวาง NMG   กับ MEI  (บริษัท มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 16.90% ใน  MEI  และมีความสมัพันธกับ NMG โดย MEI มี
กรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 1 ทาน จากทั้งสิ้น 4 ทาน  

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
1.NMG เรียกเก็บคาใชจายกอนการดําเนินงานจาก 
MEI 
2. NMG เรียกเก็บคาพมิพ , คาสื่อโฆษณา และ
คาใชจายสวนกลาง 
 

 
- 
 

22.25 

 
46.05 

 
22.25 

 
รายการดังกลาวเปนคาใชจายสวนกลางและคาใชจายกอนเริ่มดําเนินกิจการในป 2546  - 2547  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นในป 2548 มีความสมเหตสุมผล  โดย NMG เรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้ง
เรียกเก็บคาพิมพและคาสื่อโฆษณาระหวางกัน ในอัตราที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป รวมทั้งคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝาย
ธุรการ , บุคคล , จัดซื้อ เปนตน  
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11.  รายการระหวาง NI  (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด)  กับ NTR  (บริษัท เอน็พีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)   
โดย NMG ถือหุน 99%  ใน NI  สวน NI ไมไดถือหุนใน NTR  และไมมีกรรมการรวมกัน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NI กับ NTR ไมมรีายการทางการคางระหวางกันในป 
2547 มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2541- 2546 

 
- 
 
 
 

 
68.13 

 
 

 
รายการดอกเบี้ยเปนผลมาจากเงินที่ NI ให NTR กูยืมในระหวางป 2539-2541 โดยอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทเรียกเก็บคํานวณจากตนทนุการกูยืมของ  NI บวก Margin ประมาณรอยละ 1 
เทากันทกุบริษทั โดยไดหยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยตั้งแต ก.ค. 2546 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :  ในระหวางป 2548 ไมมีรายการคาระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแต 2541 -  2546 และเมื่อรวมรายการคงคางกับ 
NTR  ที่ NMG สทุธิ 260.80 ลานบาท ทําให  NTR คงคางกับ NMG และบริษัทยอย รวม 329 ลานบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 



-72- 

 

12. รายการระหวาง TP (บริษัท ไทยพอรทัล จํากัด) กับ NDM (บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด) 
โดย NMG ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM ถือหุน 19% ใน TP หรือเทากับ NMG ถือหุนทางออมใน TP และมีความสมัพนัธกับ NMG โดย TP มีกรรมการรวมกัน จํานวน 1 ทาน จากจํานวน
ทั้งสิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
1.NDM กบั TP ไมมีรายการทางการคาระหวางกันในป 
2548 กบั TP โดยรายการคงคางดังกลาวยกมาตั้งแตป 
2545-2546 
2. NDM ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญใน
ไตรมาส 3/2548 จํานวน 13.18 ลานบาท 

 
- 
 
 

13.18 

 
24.51 

 
 

(13.18) 

 
 โดยจํานวนเงินดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2545 – 2547 และไตรมาส 3/2548  ฝายบรหิาร
ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 13.80 ลานบาท  โดยผานมติจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

คงคางสุทธิ  11.33  
ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   ในระหวางป 2548 ไมมีรายการคาระหวาง NDM กับ TP โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตัง้แต 2545 -  2546 โดยบริษัทไดตั้งสํารองคาเผื่อ
หนีส้งสัยจะสูญ จาํนวน 13.18 ลานบาท  คังนั้นคงคางสุทธิ 11.33 ลานบาท และเมื่อรวมรายการที่ TP คงคางกับ NMG จาํนวน 0.22  ลานบาท ทาํให NTR คงคางกับบริษทัยอยรวม 11.55 ลาน
บาท 
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 13. รายการระหวาง WPS (บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  กับ (บริษัท มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด) ( MEI) โดย NMG ถือหุน 99.99% ใน 
WPS  สวน WPS ไมไดถือหุนใน MEI  แตมีความสมัพนัธกับ WPS  โดยมีกรรมการรวมกนั จํานวน 1 ทาน จากจาํนวนทั้งสิ้น 3 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
WPS เรียกเก็บคาพิมพจาก MEI  

 
23.39 

 
23.39 

 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการคาปกติ โดย WPS ดําเนินธุรกิจโรงพิมพ ไดรับจาง
ผลิตสินคาให MEI เปนราคาอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสินคาเกิดขึ้น   
 

14. รายการระหวาง WPS (บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (WPS)  กับ บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด  (NEE) โดย NMG ถือหุน 99.99% ใน WPS  สวน WPS ไมได
ถือหุนใน NEE  แตมีความสมัพันธกับ WPS  โดยมีกรรมการรวมกัน จาํนวน 1 ทาน จากจํานวนทั้งสิน้ 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2548     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2548 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
WPS เรียกเก็บคาพิมพจาก NEE  

 
16.19 

 
16.19 

 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการคาปกติ โดย WPS ดําเนินธุรกิจโรงพิมพ ไดรับจาง
ผลิตสินคาให MEI เปนราคาอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดทั่วไป ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสินคาเกิดขึ้น
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ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกัน 

ธุรกิจและการดําเนินงานสวนใหญของบริษัทและบรษิัทยอยมีความเกีย่วพัน และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษัทยอยบริษัท
รวมและบริษทัที่เก่ียวของกัน สนิทรัพย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษทัยอยเปนรายการที่เกิด
ข้ึนกับบรษิัทยอย บริษทัรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกัน บริษัทเหลานี้เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุน และ/หรือ  การเปน
กรรมการรวมกันและผูบรหิารทีส่ําคัญ กรรมการและพนักงานซึ่งมีอํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบในการวางแผน สั่งการ
และควบคมุการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน โดยบริษัทและบริษทัยอยกําหนด
นโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 

นโยบายการคิดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- คาใชจาย      ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 

รายการระหวางกนัที่เกิดข้ึนในระหวางป 2548 เปนรายการปกตทิางการคาและไมมีรายการกูยืมระหวางกนั สาํหรบัขั้นตอน
การอนุมัตกิารทาํรายการระหวางกันจะเปนไปตามนโยบายบริษัท ซึ่งมีการกาํหนดลําดับขั้นในการอนมุัติตามขนาดของ
รายการ และไมขัดตอขอบังคับของบริษัท  และไมมีรายการใดที่เปนรายการระหวางกันกบับคุคลที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน นอกจากนี้รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นใหมและรายการที่มียอดคงคางนั้น ทุกไตรมาสจะผานการสอบทานโดย
ผูสอบบัญชีอิสระ และทกุสิน้ปหากมีรายการใดที่เปนสาระสาํคัญ ผูสอบบัญชีจะทําการตรวจสอบสัญญาและเอกสารสาํคัญที่
เก่ียวของ ซึ่งหากพบรายการใดที่สาระสาํคัญก็จะเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ซึ่งงบการเงินดังกลาวจะนําเสนอให
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทับรษิทัพิจารณาอนมุัตทิุกไตรมาส รวมทั้งงบการเงินประจําปที่กรรมการบริษัทไดเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนพจิารณา และเปดโอกาสใหซักถามไดทุกประเด็น ซึ่งที่ผานมาไดรับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนทุกครัง้   

สําหรับนโยบายทีเ่กี่ยวกับรายการระหวางกัน บริษัทจะใหมีเฉพาะรายการทางการคาที่มีความจาํเปนและเปนรายการที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักคือดานสื่อสิ่งพมิพ และวิทยุ โทรทัศน  รวมทั้งมนีโยบายที่จะไมใหเงินกูเพิม่แกธุรกิจที่ไมเกี่ยวของ 
นอกจากนีห้ากมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นและรายการดังกลาวเกิดข้ึนกับบุคลลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทาง
บริษัทจะจัดใหมขีั้นตอนการพิจารณาตามทีต่ลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.) กําหนด เพื่อเปนมาตราการในการคุมครองผูลงทุน 

 

 

 
 
 



-75- 

12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
งบการเงิน 

รายงานการสอบบัญช ี

(1) ผูสอบบัญช ี

รายนามผูสอบบญัชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานกังาน และไดลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของบริษัทยอย และ
งบการเงินรวม ตัง้แตป  2546  ถึงป 2548 มีดังนี ้
ป 2546 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2547 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2548 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

โดยนายวินิจ ศิลามงคง เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทมาตั้งแตงวดบัญชีป 2546  หรือตอเนือ่งรวมระยะเวลา 3 ป 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชใีนระยะ 3 ป ที่ผานมา 
ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบดังนี้ 

ป 2546   -    ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข   

ป 2547  -  ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข 

ป 2548  -  ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

    บริษัทและบริษทัยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ในป 2548 เปนจํานวนเงินรวม 3,323,000 บาท 

 2. คาตอบแทนอื่น (non-audit fee) 

         -ไมมี- 
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(ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (เลือกแสดงเฉพาะรายการที่สาํคัญ)  

โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจากงบการเงินของบริษัท 

         หนวย : (พันบาท) 
  2546 % 2547 % 2548 % 
       

รายการในงบดุล       
เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัน้ 158,647 2% 170,389 3% 132,780 2% 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 749,666 12% 744,587 12% 979,578 18% 
รายไดคางรับ 240,927 4% 354,165 5% 76,200 1% 
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษทัรวมและบริษทัที่เกี่ยวของกัน 781,240 12% 834,122 13% 598,192 11% 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 400,137 6% 215,249 3% 414,104 8% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,605,574 40% 2,553,276 39% 2,363,738 43% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 320,660 5% 283,026 4% 42,000 1% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ – ราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม 3,409,169 53% 3,222,265 50% 2,672,247 49% 
ลูกหนี้ภายใตสัญญาขายและเชาคืน -  -  253,590 5% 
รวมสินทรัพย 6,477,238 100% 6,472,600 100% 5,453,388 100% 
 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 และเงินกูระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 
 

1,148,818 

 
 

18% 

 
 

1,070,758 

 
 

17% 

 
 

1,164,253 

 
 

21% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณทีค่รบกําหนด
ชําระ ภายในหนึ่งป 

 
107,532 

 
2% 

 
-0- 

 
0% 

 
-0- 

 
0% 

เจาหนี้การคา 131,710 2% 213,112 3% 208,930 4% 
หุนกู สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,320,000 20% 1,060,000 16% -0- 0% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,878,449 44% 2,516,031 39% 1,578,953 29% 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 286,004 4% 187,343 3% 364,167 7% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ สุทธิจากสวนที่
ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 

 
29,733 

 
0% 

 
-0- 

 
0% 

 
-0- 

 
0% 

หุนกู– สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,060,000 17% 1,600,000 25% 1,600,000 29% 
รวมหนี้สิน 4,254,186 66% 4,303,375 66% 3,636,981 67% 
 
หุนสามัญ – ชําระเต็มมูลคาแลว 

 
1,616,113 

 
25% 

 
1,623,813 

 
25% 

 
1,647,780 

 
30% 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม 103,550 2% 122,209 2% (249,965) -5% 
สวนของผูถือหุนสุทธิ 2,223,052 34% 2,169,225 34% 1,816,407 33% 
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หนวย: (พันบาท) 

       
 2546 % 2547 % 2548 % 

รายการในงบกําไรขาดทุน       
รายไดจากการขายและบริการ – สุทธิ 2,839,612 90% 3,206,754 95% 2,878,309 83% 
รวมรายได 3,146,545 100% 3,388,964 100% 3,474,180 100% 
ตนทุนขายและบรกิาร 1,414,500 45% 1,757,149 52% 1,869,952 54% 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,147,952 36% 1,217,030 36% 1,109,999 32% 
ดอกเบี้ยจาย 222,090 7% 190,480 6% 160,602 5% 
รวมตนทุนคาใชจายและดอกเบี้ย (ไมรวมคาใชจายรายการ
พิเศษ) 

2,784,542 88% 3,164,659 93% 3,140,553 90% 

กําไร (ขาดทุน) กอน รายการพิเศษ 163,780 5% 142,078 6% (142,174) (4%) 
โดยรายการพิเศษไดแก:-       
กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 42,748 1% 3,150 0.1% 341,091 10% 
กําไรจากการขายเงินลงทุน 125,660 4% 47,400 1% 100,515 3% 
   ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทุน 
    บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากดั 
   บริษัทอื่น ๆ  

 
(49,000) 

 
(2%) 

 
 

(260) 

 
 

0% 

 
 

(2,180) 

 
 

(0.06%) 
สํารองหนี้สงสัยจะสูญ : รายการลูกหนี้และเงินกูยืม       

-เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง  แอนด  คอนเฟอรเรนซ  รีสอรท  (30,000) (1%) - - (167,561) (5%) 
  - เนชั่น พร้ินติ้ง คอมเพล็กซ     (35,447) (1%) 
  - เนชั่น ทัว่ไทย     (34,709) (1%) 
  - ลูกหนี้การคาทัว่ไป และลูกหนี้อืน่ๆ (56,109)  (2%) (52,316) (2%) (80,146) (2%) 
สํารองสินคาเสื่อมสภาพ (4,040) (0.1%) (13,853) (0.4%) (61,530) (2%) 
ภาษีจากกาํไรรายการพิเศษและรายการปรับปรุงภาษ ี (42,100) (1%) (12,640) (0.4%) (249,930) (7%) 
กําไร (ขาดทุน) สทุธิ 150,939 5% 113,559 3% (332,071) (10%) 
รายการในงบกระแสเงินสด        
กําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงานกอนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

 
326,394 

  
607,315 

 
 

 
212,256 

 

เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมดําเนินงาน 410,053  455,511  (441,539)  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมการลงทนุ 125,127  (467,286)  1,126,367  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมจัดหาเงิน (470,198)  23,211  (722,179)  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง ) สุทธิ 64,982  11,437  (37,351)  
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ตารางแสดงกําไรจากการดําเนินงานกอน ดอกเบี้ย, ภาษีเงินได , คาเสือ่มราคา, รายจายตัดบัญชี ( EBITDA )  

และรายการพิเศษสําหรับป 2546-2548  

                       หนวย: (พันบาท) 

 
 
  

2546 

 
 

2547 

 
 

2548 

กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานกอนรายการพิเศษ 
 

163,780 
 

142,078 
 

(142,174) 
บวก ดอกเบี้ยจาย 222,090 190,480 160,602 
บวก  ภาษ ี 33,250 51,490 29,430 
บวก คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบญัชี 213,290 233,790 211,500 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA) 632,410 617,838 259,358 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินรวม     
บริษัทเนช่ัน มัลตมีิเดีย กรุป จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทยอย     

รายการ    
 2546 2547 2548 

 1. อัตราสวนสภาพคลอง    
1.1 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.91 1.01 1.50 
1.2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.32 0.36 0.70 
1.3 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทนุ 
        หมุนเวียน(เทา) 

 
0.15 

 
0.13 

 
0.10 

1.4 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา) 3.85 4.29 3.34 
1.5 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั ) 93 84 108 
1.6 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา) 2.74 5.71 5.94 
1.7 ระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ (วัน) 132 63 61 
1.8 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้  (เทา) 8.97 6.98 5.26 
1.9 ระยะเวลาชาํระหนี้ (วนั) 40 52 68 
1.10 Cash Cycle (วัน) 185 95 100 
2. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร    
2.1 อัตรากําไรขั้นตน (%) 50.19% 45.20% 35.03% 
2.2    อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน (%) 9.76% 7.68% -3.53% 
2.3 อัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 
         ตอการทํากาํไร 

 
10.37% 

 
10.48% 

 
6.11% 

2.4   อัตรากําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ 7.73% 5.30% -4.09% 
2.5 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสวนของผูถือหุน (เทา) 10.94% 8.29% -7.83% 
3.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
3.1 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัย (%) 3.75% 2.78% -2.38% 
3.2 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัยถาวร (%) 13.33% 11.93% 1.54% 
3.3 อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.49 0.52 0.58 
4.  อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน    
4.1 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.91 1.98 2.00 
4.2 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.81 3.20 4.06 
4.3 อัตราสวนกาํไรกอนดอกเบี้ยกอนภาษีและกอนรายการพิเศษตอ 

ดอกเบี้ยจาย (เทา) 
 

1.87 
 

2.25 
 

0.33 
4.4 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน cash basis (เทา) 0.57 0.67 0.42 
4.5 อัตราการจายเงินปนผล  (%) 59.14% 64.29% 0.00% 
หมายเหตุ : รายการพิเศษประกอบดวย กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร, กําไรจากการขายเงินลงทุน, คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ, คา

เผื่อสินคาลาสมัย, คาเผื่อผลขาดทนุจากการดอยคาของเงินลงทุน, ภาษขีองกําไรรายการพิเศษและรายการปรับปรุง
ภาษี  
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ผลการปฏิบัตติามแผนการดาํเนนิธรุกิจ ในกรณีทีเ่คยเปดเผยเปาหมายในการดาํเนนิธุรกิจในระยะเวลา 3-5  ป ขางหนา
ไวกับผูถือหุน   
-ไมม-ี 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2548 
งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย บริษัทมีผลการดําเนินงานสําหรับผล

การดําเนินงานรวมของป 2548 ( งวด 12 เดือน)  ส้ินสุดวันเดียวกัน ซ่ึงแสดงผลขาดทุนสุทธิ 332.07 ลานบาท โดยไดรวมรายการ
พิเศษ อันไดแก  กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 341.09 ลานบาท  กําไรจากการขายเงินลงทุน 100.51 ลานบาท รายการตั้ง
สํารองหนี้สงสัยจะสูญ 317.86 ลานบาท รายการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัย 61.53 ลานบาท  ภาษีเงินไดจากการขายทรัพยสินถาวร
และเงินลงทุนรวมถึงรายการภาษีเงินได 279.36 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีรายการคาที่เกี่ยวของดังนี้ 

1. รายไดจากการขายและบริการในชวง 12 เดือน  ลดลงรอยละ 9  เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2547 เหตุผล
หลักมาจากรายไดโฆษณาลดลงรอยละ 15 ซ่ึงเปนผลมาจากโฆษณากลุมส่ิงพิมพลดลงรอยละ 13 และรายได
โฆษณาจากสื่อทีวีและวิทยุลดลงรอยละ 23   ในขณะที่รายไดจากการจัดหนายสิ่งพิมพมียอดเพิ่มขึ้นจากปกอน
เล็กนอย รายไดจากการใหบริการและจัดจําหนายหนังสือตางประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 32  

2. ตนทุนขายในชวง 12 เดือน  เพิ่มขึ้นรอยละ  6 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2547  เหตุผลมาจาก ตนทุน
การพิมพเพิ่มขึ้นรอยละ 3 เปนผลมาจากตนทุนราคากระดาษเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 20 ในขณะที่ปริมาณการ
ใชกระดาษลดลงรอยละ 12 เนื่องมาจากการดําเนินนโยบายในการควบคุมการใชกระดาษและการรับคืน ตนทุน
หนังสือเพิ่มขึ้นรอยละ 24  นอกจากนี้ยังมีรายการคาใชจายเกี่ยวกับ ตนทุนคาผลิตรายการของสื่อโทรทัศน และ
คาเชาเครื่องจักรเพิ่มขึ้น 

3. คาใชจายในการขายและบริหารในชวง 12 เดือนของป 2548 ลดลงรอยละ 8  เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 
2547  สาเหตุหลักเนื่องจาก  บริษัทประสบผลสําเร็จในการลดคาใชจายสงเสริมการขายไดรอยละ 32  ในขณะทีม่ี
คาใชจายขนสงเพิ่มขึ้นรอยละ 8 เนื่องจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น 

4. ดอกเบี้ยจายในชวง 12 เดือน ลดลงรอยละ 16 เปนผลมาจากการนําเงินที่ไดรับจากการขายทรัพยสินมาชําระหนี้
เงินกูระยะสั้น 

กลาวโดยสรุป  ผลการดําเนินงานงวด 12 เดือน บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 332.07 ลานบาท โดยผลขาดทุนดังกลาวไดรวม
รายการพิเศษ อันไดแก  กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 341.09 ลานบาท  กําไรจากการขายเงินลงทุน 100.51 ลานบาท รายการ
ตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ 317.86 ลานบาท รายการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัย 61.53 ลานบาท  ภาษีเงินไดจากการขายทรัพยสินถาวร
และเงินลงทุนรวมถึงรายการภาษีเงินได 279.36 ลานบาท  
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ผลการดาํเนนิงานที่ผานมาของแตละสายผลิตภณัฑ  ป 2548 
ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ (Printing and Publishing Business) ประกอบดวย 5 สายธุรกิจ โดยอยูภายใตบริษัทเนชั่น มัลติมีเดีย 

กรุป จํากดั (มหาชน)  3  สายธุรกิจคือ สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย  สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย และสายธุรกิจดาน
ขาวภาษาอังกฤษ  สวนอีก 2 สายธุรกิจ คือดานการศึกษา บนัเทิง และตางประเทศ และสายธุรกิจโรงพิมพดําเนินการภายใต
บริษัทยอย  

รายได :- 

รายไดจากสือ่ส่ิงพิมพในป 2548 ประกอบไปดวยรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาในหนังสือพิมพ The Nation, กรุงเทพ
ธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek,  คม  ชัด ลึก และนิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห , เนชั่นจูเนียร และรายไดจากการจําหนาย
หนังสือพิมพ , หนังสือเพื่อการศกึษา และ พอคเก็ตบุคส  นอกจากนี้ยังประกอบดวยรายไดจากการรับจางพิมพและเปนผูจดั
จําหนาย ใหแกหนังสือพิมพตางประเทศ ไดแก The Yomiuri Shimbun และ The Asian Wall Street Journal และเปนผูแทน
จําหนายนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time Magazine, Business Week, Far Eastern Economic Review เปนตน โดยรายได
จากการขายและบริการของธุรกิจส่ิงพิมพในป 2548 เทากับ 2,697  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 94 ของรายไดจากการขายและ
บริการรวมของกลุมบริษทั  โดยในป 2548 รายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพลดลงจากปกอน 271  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 9 โดย
สาเหตุหลักเกิดจากรายไดโฆษณาทีล่ดลง เนือ่งจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ทีไ่ดรับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้าํมัน 
อัตราดอกเบี้ย และไขหวดันก  อยางไรก็ตามรายไดจากการจําหนายหนังสือเพิ่มขึ้นเล็กนอย สําหรับรายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพ
ประกอบดวยโครงสรางรายไดดังตอไปนี ้

รายไดโฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ สําหรับป 2548 เทากับ 1,695 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากปกอน 275 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 
14  เนื่องจากการลดลงของโฆษณาประเภท Display และ Classified ในสื่อหนังสือพิมพ โดยโฆษณาประเภท Display ในป 2548  
เทากับ 1,258 ลานบาท  ซ่ึงลดลงจากปกอน  233 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 16 สวนโฆษณาประเภท Classified ในป 2548 
เทากับ 357 ลานบาท ซ่ึงลดลงจาก 53 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 13 อยางไรก็ตาม โฆษณาประเภท Supplement ในป 2548 ซ่ึง
เทากับ 81 ลานบาท มีอตัราเติบโตจากปกอน  12 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16  

รายไดจากการจัดจําหนายสิ่งพิมพ  ในป 2548 เทากับ 828 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน 11 ลานบาท หรือเพิ่ม        
ข้ึนรอยละ 1 ซ่ึงสวนใหญเพิ่มขึ้นจากรายไดจากการจาํหนายกลุมหนังสือสําหรับเด็กเพือ่การศึกษาและบนัเทิง  

รายไดจากการรับจางพิมพและการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ  ในป 2548 เทากับ 160 ลานบาท  เพิ่มขึ้น
จากปกอน  36 ลานบาท หรือเพิ่มขึน้รอยละ 29 เนื่องจากรับจางพิมพเพิ่มขึ้น 

รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร ในป 2548 เทากบั 36 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 4 ลานบาท 
เนื่องจากปรบัอตัราคาบริการและเปดพืน้ที่ใหเชาเพิม่ขึ้น  

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ รวมในป 2548 เทากับ 1,634 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 91 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6 โดยตนทนุขายประกอบดวย ตนทุนกระดาษและหนังสือการตูนรวมประมาณ 776 ลานบาท หรือรอยละ 
47, คาใชจายเงินเดือนสวนกองบรรณาธิการและโรงพิมพ รวม 357 ลานบาท หรือรอยละ 22  คาเชาเครื่องจักร 291  ลานบาท 
หรือรอยละ 18  และคาเสื่อมราคา 60  ลานบาทหรอืรอยละ 4  โดยคาใชจายดังกลาวสวนใหญไมแปรผันตามรายได เนือ่งจาก
รายไดสวนใหญเกิดจากการบริการดานสื่อโฆษณาซึง่ถือไดวาเปนรายไดทีไ่มมีตนทุน สวนรายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพ จะมี
ผลกระทบกบัตนทุนขายเฉพาะในสวนของตนทนุกระดาษและคาพิมพที่มีสัดสวนประมาณรอยละ 47 ของตนทนุขายรวมของ
ธุรกิจส่ิงพิมพ    อยางไรก็ตามหากราคากระดาษเพิ่มขึ้น  บริษทัไดมนีโยบายในการควบคุมตนทนุกระดาษ  โดยการควบคุมยอด
รับคืน และปรบัลดจํานวนหนาหนงัสือพิมพหรือลดจํานวนหนาสี เปนตน 
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คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจสิ่งพิมพ  ในป 2548 เทากับ 1,076 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากปกอน 101 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 9 โดยคาใชจายในการขายและบรหิารประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบรหิาร 334 ลานบาท หรือ
รอยละ 31, คาใชจายสงเสริมการขาย 209 ลานบาท หรือมีสัดสวนรอยละ 19 คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง  180 ลานบาท 
หรือรอยละ 17, คาเสื่อมราคา 102  ลานบาทหรอืรอยละ 9 โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผันตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

กําไรขั้นตนของธรุกิจสื่อสิ่งพิมพ  ในป 2548 เทากับ 1,063  ลานบาท หรือรอยละ 39 โดยลดลงรอยละ 8 จากป 2547 ที่
เทากับรอยละ 47  เนื่องจากตนทนุขายที่เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 6  หรือ 91 ลานบาท  ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากคาเชาเครื่องจักรซ่ึง
เพิ่มขึ้นจากการทําสัญญาขายและเชากลับเครื่องจักร  166 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 1.3 โดยคาเชาดังกลาวเปนการเชาลิสซิ่งซ่ึงรวม
ดอกเบี้ยแลว  นอกจากนี้มาจากตนทุนกระดาษเพิ่มขึ้นรอยละ 7  หรือ 48  ลานบาท  จากราคากระดาษ Newsprint ที่เพิ่มขึ้น 
อยางไรก็ตามกําไรขั้นตนไมลดลงมากนัก เนือ่งจากมีคาใชจายตนทนุขายบางประเภทที่ลดลง ไดแก คาเสื่อมราคาลดลงจากป
กอน 58 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 50  คาใชจายเงินเดือนการกองบรรณาธิการและโรงพิมพลดลง 11 ลานบาท หรือลดลงรอย
ละ 3  และตนทนุการผลิตสิ่งพิมพอืน่ลดลง 62 ลานบาท 

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  ในป 2548 มีผลขาดทุนสุทธิ 230 ลานบาท แตหากไมรวมคาเผือ่หนี้สงสัยจะ
สูญจํานวน 305 ลานบาท, คาเผื่อสินคาลาสมัย 62 ลานบาท, กําไรจากการขายและเชากลับ 341 ลานบาท, กําไรจากการขายหุน 
Se-ed 101 ลานบาท, ภาษีจากกําไรรายการพิเศษและรายการปรับปรุงภาษีรวม 250 ลานบาท ธุรกิจส่ือส่ิงพมิพจะมีผลขาดทนุจาก
การดําเนินงานกอนรายการพิเศษขางตนเทากับ 55 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากรายไดโฆษณาที่ลดลงที่ไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายนอก ไดแกราคาน้ํามัน, อัตราดอกเบี้ย และไขหวัดนก เปนตน  

 
ธุรกิจสื่อโทรทัศน และวิทยุ (Broadcasting Business) 
รายได :- 

รายไดจากสายธุรกิจส่ือโทรทศันและวทิยุ สวนใหญเปนรายไดจากการขายสื่อโฆษณาและรบัจางผลิตหรือรวมผลิต
รายการใหกับสถานีโทรทศันชองตาง ๆ ทั้ง Free TV  และเคเบิลทีวี  ไดแก ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9,ชอง 11, TTV1,  WE TV 9 
(โทรทศันทองถิน่จังหวัดเชียงใหม) เปนตน โดยใชวิธีการแบงสรรรายไดเปนคาตอบแทนแกเจาของสถานีตามสัดสวนที่ตกลง
กัน  ซ่ึงมีคาใชจายสวนใหญคือคาเชา, ตนทุนการผลติรายการ และคาเสื่อมราคา  ซ่ึงเปนคาใชจายคงที่  

รายไดโฆษณาจากสื่อโทรทัศนและวิทยุ ในป 2548  รวมเทากับ 181 ลานบาท โดยลดลง 55 ลานบาท หรือรอยละ 23 เมือ่
เทียบกับปกอน โดยรายไดที่ลดลงเกิดจากการครบกําหนดสัญญาการลงโฆษณาหรือรวมผลิตรายการของลูกคารายใหญในสื่อ
โทรทัศนประเภทเคเบิ้ลทีวี อยางไรก็ตามบริษทัมีรายไดจากโฆษณาในสื่อฟรีทวีีเพิ่มขึ้นจากปกอน 10 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอย
ละ 42 และมีแนวโนมวาจะเพิ่มสูงขึ้นในป 2549 เนื่องจากมีรายการออกอากาศเพิ่มขึ้น เชน ชีพจรโลก ทางชอง 9 สําหรับสื่อวิทยุ
มีรายไดเทากบั 33  ลานบาท  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 9 หรือเพิม่ขึ้น 3 ลานบาท อยางไรก็ตามรายไดจากธุรกิจโทรทัศนและ
วิทยุ คิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 6 ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษทั   

คาใชจาย:-  

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อโทรทัศนและวิทยุ  ในป 2548 รวม  236  ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10 จากป        
กอนซ่ึงเทากบั 213  ลานบาท  โดยโครงสรางตนทุนขายประกอบดวยตนทุนการผลิตรายการและคาใชจายดานขาวประมาณ 90 
ลานบาทหรอืรอยละ 38  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 5 ลานบาทจากป  2547  ที่เทากบั 85  ลานบาท  เนื่องจากบริษทัมีรายการออกอากาศทาง 
Free TV เพิ่มมากขึ้น   สวนคาใชจายเงินเดือนสวนบรรณาธิการและฝายผลิตประมาณ 75  ลานบาท หรือรอยละ 32 และคาเสื่อม
ราคา 24  ลานบาท  รอยละ 10 โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผนัตามรายได เนื่องจากรายไดของบริษทัเกิดจากบริการดานสื่อ
โฆษณา,  รับจางผลิต และรวมผลิตรายการ 
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คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2548 เทากับ 33 ลานบาท ซ่ึงลดลง 3 ลานบาทจากปกอนที่เทากบั 36 ลานบาท  ซ่ึง
โครงสรางของคาใชจายสวนนี้ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร ประมาณ 12 ลานบาท หรือรอยละ 36 
คาใชจายสงเสริมการขายประมาณ 18 ลานบาท หรือรอยละ 53 ของคาใชจายในการขายและบริหารรวม  โดยคาใชจายในสวนนี้
ไมแปรผนัตามรายได   

ผลการดําเนินงาน:- 
กําไรขั้นตน   ของธุรกิจโทรทศันและวทิยุป 2548 มีผลการดาํเนินงานเปนขาดทุนขั้นตนประมาณ 54 ลานบาท หรือ

ลดลง 76 ลานบาทจากปกอนที่มีกาํไรขั้นตนเทากับ 22  ลานบาท  เนือ่งจากในป  2548 บริษทัมีรายไดจากสื่อโฆษณาและรวม
ผลิตรายการลดลง โดยเฉพาะหมดสัญญากับลูกคารายใหญบางราย ประกอบกบัมีตนทุนการผลิตรายการเพิ่มขึ้นจากรายการที่
เพิ่มขึ้นใน Free TV ชองตางๆ  โดยขาดทุนขางตนดงักลาว เกิดจากธุรกิจโทรทศันที่ขาดทุนขั้นตน 60 ลานบาท ในขณะทีธุ่รกิจ
วิทยุมีกําไรขั้นตน 6 ลานบาท 

กําไรสุทธิ  ของธรุกิจโทรทศันและวิทยุป 2548  มีผลขาดทนุสุทธิ 86  ลานบาท  ซ่ึงขาดทุนเพิ่มขึ้น 70 ลานบาทจากป
กอนที่ขาดทุนสุทธิ 16 ลานบาท  เนือ่งจากรายไดทีล่ดลงและตนทนุผลติที่เพิ่มขึ้น 

ธุรกิจอื่นๆ  ไดแกธุรกิจบริการขาวสารขอมูลซ่ึงไมไดดําเนนิธุรกิจแลวในป 2548 ทําใหไมมีรายไดจากการขายและ
บริการ มีเพียงรายไดอื่นเล็กนอยเพียง 0.08 ลานบาท และมีตนทุนขายรวม  0.1  ลานบาท  ทาํใหขาดทนุขั้นตน  0.02 ลานบาท 
สวนคาใชจายในการขายและบริหารรวม 1.3  ลานบาท  ทําใหยังมีผลขาดทุนสทุธิ 1.28  ลานบาท    

ฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม  2548 

งบดุลรวม สิ้นสุด 31 ธันวาคม  2548 โดยเปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ 31 ธันวาคม 2547 

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 5,453 ลานบาท ซ่ึงลดลง 1,019 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ  6,473  ลาน
บาท  โดยมีรายการที่เปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสําคัญดังนี้  

เงินสด  เทากับ 132 ลานบาท ลดลง 37 ลานบาท   เนื่องจากในระหวางปบริษัทมีการใชเงินสดคงเหลือจากการดําเนิน     
งานเพิ่มขึ้น 

ลูกหนี้-สุทธิ   เทากับ  1,306  ลานบาท   ซ่ึงลดลง 173 ลานบาทจากปกอนที่เทากบั 1,133 ลานบาท  โดยลกูหนี้นี้
แบงเปน 2 สวน คือ 

ลูกหนี้การคา-สุทธิ เทากับ 979 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 234 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 756 ลานบาท เนื่องจากในป 2548 
ไดจัดกลุมแสดงรายการทางบัญชีใหม โดยไดรวมรายการรายไดคางรับ ซ่ึงเปนลูกหนีท้ียั่งไมมีใบแจงหนี้ แตลูกคาไดทําสญัญา
และลงโฆษณาแลว โดยในป 2548  บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ  108 วัน  ในขณะทีป่กอนเทากับ  84 วัน เนือ่งจาก
ปกอนยังไมไดรวมรายไดคางรับดังกลาวเปนรายการลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทในเครือ-สุทธิ เทากับ  597 ลานบาท โดยลดลง  226 ลานบาท
จากปกอนที่เทากบั 823 ลานบาท เนื่องจากภายในป 2548 บริษัทไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากรายการลูกหนี้รายการคา
และเงินใหกูยืมระหวางบริษทัในเครือรายการใหญ 3 รายการ คือตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในเงินใหกูยืมแกบริษทัเอ็นพีจ ี เทรน
นิ่ง แอนด คอนเฟอรเรนซ รีสอรท (NTR) 167 ลานบาท ในลกูหนีบ้ริษัทเนชั่น พร้ินติ้ง คอมเพล็กซ จาํกัด 36 ลานบาท และใน
ลูกหนี้บรษิัทเนชัน่ ทั่วไทย จํากดั 35 ลานบาท ในขณะเดียวกันบรษิัทมีรายการคาคางชําระกับบริษทัในเครือที่เกี่ยวของกันอืน่
เพิ่มขึ้น ไดแกบรษิัทมีเดีย เอกซเพอรทีส อนิเตอรเนชั่ยแนล (ประเทศไทย) จํากดั ซ่ึงดําเนินธุรกิจผลตินิตยสารที่ไดรับลิขสิทธ์ิ
จากตางประเทศ  โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 มีรายการลูกหนี้คงคางเทากับ 92 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 42 ลานบาทจากปกอนที่เทากบั 
49 ลานบาท     
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รายการลูกหนี้คางชําระ ณ 31 ธันวาคม 2548 ระหวางบริษัทฯ กับ NTR เทากับ 160 ลานบาท  โดยรายการดังกลาว
จํานวน 67.17  ลานบาท  เปนรายการที่บรษิัทฯ เรียกเก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนตั้งแตป  2540 – 2541          สวนที่เหลือ
อีก  92.83  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกนั)  และยอดคงคางระหวาง NI กับ NTR 
เทากับ  68.13  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน) โดยยอดคงคางดังกลาวเพิ่มขึน้จาก 
31 ธันวาคม 2548 เล็กนอยเพียง 0.7 ลานบาท เนื่องจากมีการเรียกเก็บคาสินคาและบริการระหวางกัน  นอกจากนี้ยังมียอดคงคาง
จากรายการเงินใหกูยืมตั้งแตป 2540 จํานวน 438.35 ลานบาท ดังนั้นเมื่อรวมรายการลูกหนี้และเงินใหกูยืมแก NTR ณ 31 
ธันวาคม 2548 จะเทากบั 663.5 ลานบาท อยางไรกต็ามจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2548  บริษทัไดตัง้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับ NTR ไปแลวเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 337.4 ลานบาท โดยเปนคาเผื่อที่ตั้งไวตั้งแตป 2540-2541 จํานวน  169.9  ลาน
บาท และไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มในป 2548 อีก 167.5 ลานบาท ดังนัน้ ณ 31 ธันวาคม 2548 คงเหลือรายการลูกหนี้และ
เงินใหกูยืมแก NTR-สุทธิ 326 ลานบาท  ซ่ึงฝายบริหารของบริษทัเชื่อวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนเพียงพอสําหรับผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึ้น  เนื่องจากจาํนวนคงเหลือสุทธิดังกลาวจะใกลเคียง กับ
ราคาประเมินทรพัยสินที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระภายนอก 2 ราย ซ่ึงประเมินไวเทากับ 330 ลานบาท เมื่อเดือนกนัยายน 2548 
และจาํนวนประมาณ 356 ลานบาท เมื่อเดือนตุลาคม 2548 อยางไรก็ตาม  NTR ยังคงดําเนินการตามแผนทีจ่ะขายทรพัยสิน  
(ที่ดนิและอาคารโรงแรม  เพื่อนํามาชําระหนี้ใหกบับริษัทและบริษทัยอย  ซ่ึงในขณะนี้ยังอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขดาน
ราคา 

รายไดคางรับ  เทากับ 76 ลานบาท ลดลง 278 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 354  ลานบาท เนือ่งจาก ณ 31 ธันวาคม 2548 
บริษัทไดจดักลุมบัญชีใหม โดยไดโอนรายการรายไดคางรับสวนใหญไปเปนลูกหนี้การคา  สําหรับรายไดคางรับที่คงคางตามงบ
ดุลในป 2548 จงึคงเหลือเปนรายการของของสัญญาโฆษณาที่คาบเกีย่วระหวางป  และยังไมออกใบแจงหนี้ซ่ึงสวนใหญเปน
สัญญาโฆษณาโครงการพิเศษตางๆ  ซ่ึงจะออกใบแจงหนี้เมื่อเสร็จส้ินโครงการ  เชนโครงการ 72  พรรษา มหาราชินี 72 ปทอง
แหงสตรีไทย เปนตน  

สินคาคงเหลือ  เทากับ 414 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 198 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 215 ลานบาท เนื่องจากบริษัทได
จัดเก็บวัตถุดิบโดยเฉพาะ Newsprint  เพิ่มขึ้น เพราะวัตถุดิบไดทยอยใชไปเปนจํานวนมาก ประกอบกับบริษัทไดรับการเสนอ
ราคาวัตถุดิบดังกลาวเปนที่นาพอใจ ดังนั้นเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาในตลาดโลก ฝายบริหาร
จึงจัดเก็บสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น อยางไรก็ตามระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ  ณ 31 ธันวาคม  2548 เทากับ 61 วัน ซ่ึงใกลเคียงกับ
ป 2547 ที่เทากับ  63 วัน   

เงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  เทากับ 42 ลานบาท โดยลดลง 241 ลานบาทจากปกอนที่
เทากับ 283 ลานบาท เนื่องจากในป 2548 บริษัทไดจําหนายเงินลงทุนในหุนสามัญของ SE-ED จํานวนรวม 42.2 ลานหุน  
ตั้งแตไตรมาส 1 ป 2548 ดังนั้นรายการเงินลงทุนในหุนทุนที่เหลือสวนใหญเปนเงินลงทุนในบริษัทรวมแหงหนึ่ง 19 ลานบาท 
และบริษัทที่เกี่ยวของกันอื่นประมาณ 4 บริษัท รวม 15 ลานบาท 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เทากับ 2,672 ลานบาท ลดลง 850 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 3,522 ลานบาท โดยสาเหตุ
หลักเนื่องจากการจําหนายเครื่องจักร เพื่อทําสัญญาขายและเชากลับ ของชุดเครื่องพิมพออฟเซทพรอมอุปกรณสวนควบใน
ไตรมาส 1  และการซื้อเครื่องพิมพชุด Commercial Web ในไตรมาส 3 และ 4  

หนี้สินรวม  เทากับ 3,637 ลานบาท โดยลดลง  760 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 4,303 ลานบาท โดยสรุปรายการที่
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ  1,007 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น  154 ลานบาท  เนือ่งจาก
มีการใชแหลงเงินทุน Working Capital เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะวงเงิน ทรัสรีซีท สําหรับกระดาษนําเขา ซ่ึงมีการสั่งซ้ือมากขึ้นใน
ระหวางป 2548 
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เจาหนี้การคา เทากับ  213  ลานบาท  โดยลดลงจากปกอน  5 ลานบาท  โดยมีระยะเวลาชําระหนี้ในป 2548 เทากับ 68 
วัน เพิ่มขึ้น 16 วันจากปกอนที่เทากับ 52 วัน  

เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม  เทากับ  522 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 117 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 405 ลาน
บาท เนื่องจากบริษัทไดรับเงินกูระยะยาวจากธนาคาร 2 แหงในระหวางป 2548 รวม 350 ลานบาท เพื่อใชชําระคืนหุนกูที่ครบ
กําหนดในเดือนพฤษภาคม 2548 ในขณะเดียวกันก็ไดคืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดรวม 233 ลานบาท    

หุนกูรวม เทากับ 1,600 ลานบาท โดยลดลง 1,060 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 2,660 ลานบาท เนื่องจากบริษัทได
ชําระคืนหุนกูอายุ 3 ป NMG055A จํานวน 1,000 ลานบาท เมื่อเดือนพฤษภาคม 2548 และชําระคืนหุนกูชนิดทยอยคืนเงินตน
อายุ 5 ป (Nation# 3) จํานวน 60 ลานบาท ในเดือนมีนาคม 2548 ดังนั้นหุนกูที่คงคางจํานวน 1,600 ลานบาท เปนหุนกูที่บริษัท
ออกและเสนอขายในป 2547 จํานวน 1,600  ลานบาท  แบงเปนหุนกูชุด   NMG072A จํานวน 600  ลานบาท อายุ 3 ป  ครบ
กําหนดชําระคืนเดือนกุมภาพันธ 2550  และหุนกู   NMG 092A  จํานวน  1,000  ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดชําระคืนใน
เดือนกุมภาพันธ 2551  และ 2552  ปละ 500  ลานบาท    

กําไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีผลขาดทุนสะสม เทากับ 229 ลานบาท โดยลดลง 364 ลานบาท จากปกอนที่
ผลกําไรสะสมเทากับ 135 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในป 2548 เทากับ 332  ลานบาท  และไดจายเงินปนผล
ของป 2547 ในเดือนพฤษภาคม 2548 จํานวน  32 ลานบาท   

สวนของผูถือหุน เทากับ  1,816 ลานบาท โดยลดลง 353 ลานบาท จากปกอนที่เทากับ 2,169 ลานบาท โดยรายการที่
ลดลงเกิดจาก ขาดทุนสุทธิในป 2548 จํานวน 332  ลานบาท  การจายเงินปนผลของป 2547 จํานวน 32 ลานบาท  การปรับลด
รายการสํารองจากการตีราคามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน จากการจําหนายหุน SE-ED จํานวน  95 
ลานบาท อยางไรก็ตามมีรายการที่ทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นคือการเพิ่มทุนจากการใชสิทธิ Warrant ของกรรมการและ
พนักงานจํานวน 22 ลานบาท และรายการเงินรับลวงหนาจากผูรวมทุนในบริษัทยอยจํานวน 77ลานบาท และสวนของผูถือ
หุนสวนนอยเพิ่มขึ้น 7 ลานบาท 

ภาระผูกพันและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาคาเชาดําเนินงานใน
ระยะเวลา 4-5 ป คงคางรวม 1,346 ลานบาท โดยแบงเปนคาเชาที่ตองชําระภายในระยะเวลา 1 ป จํานวน 310 ลานบาท และ
ระยะเวลาเกินกวา 1-5 ป จํานวน 1,036 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทยังมีเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใชเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 34 ลานบาท และจากการที่ธนาคารในประเทศบางแหงออกหนังสือคํ้าประกันแกบริษัทและบริษัทยอยใหแก
หนวยงานรัฐบาลเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 14.7 ลานบาท และ 13.0 ลานบาท ตามลําดับ 

 
เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548   หนวย : พันบาท 

 
บริษัทรวม การถือหุน

(%) ทุนชําระแลว จํานวนเงิน 
ลงทุน 

สวนไดเสียจาก 
การลงทุน มูลคาเงินลงทุน 

      ณ 31 ธ.ค. 2548 
NMG บริษัท  โยมิอูริ - เนชั่น อินฟอรเมชัน่ 

เซอรวิส  จํากัด 44.98               1,000 
 

450 18,494 18,944 
 รวม     18,944 

งบกระแสเงินสดรวม ณ 31 ธันวาคม  2548 
งบกระแสเงินสดประจําปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีกําไรไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเทากับ 212 ลานบาท ซ่ึงลดลง 395 ลานบาทจากปกอนที่เทากับ 607 ลานบาท สาเหตุหลักเกิด
จากรายการปรับปรุงภาษีเงินได 132 ลานบาท และรายการภาษีจากกําไรจากการขายเงินลงทุนและกําไรจากรายการขายและเชา
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กลับรวม 117 ลานบาท รวมภาษีที่เปนรายการพิเศษทั้งส้ิน 249 ลานบาท ซ่ึงหากไมรวมรายการดังกลาวบริษัทจะมีกําไรไดมา
จากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเทากับ  461 ลานบาท ซ่ึงจะมีผลตางจากปกอน
ลดลงเพียง 146 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเกิดจากรายไดที่ลดลง      

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2548 เปนยอดใชไปเทากับ 441 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานในลักษณะเปนรายการใชไปในระหวางป 2548 จํานวนรวม 653 ลานบาท โดยสาเหตุหลักเกิด
จากสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 260 ลานบาทจากการจัดเก็บวัตถุดิบเพิ่มขึ้น และรายการจายภาษีเงินไดในระหวางปสูงถึง 286 ลาน
บาทจากรายการปรับปรุงภาษี และภาษีจากกําไรรายการพิเศษ  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน ในป 2548 บริษัทมีเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมลงทุนรวม 1,126 ลานบาท โดยสวน
ใหญเกิดจากการขายเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อทํารายการขายและเชากลับจํานวน 1,064 ลานบาท หรือรอยละ 94 ขณะเดียวกัน
ไดซ้ืออุปกรณเพิ่มในระหวางป 200 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนคือหุน SE-ED อีกจํานวน 255 ลาน
บาท  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน ในป 2548 บริษัทใชเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 722 ลานบาท  โดยใน
ระหวางป 2548   บริษัทไดชําระคืนหุนกู NMG055A ที่ครบกําหนดในเดือนพฤษภาคม 2548 จํานวน 1,000 ลานบาท และชําระ
คืนหุนกู NATION#3 จํานวน 60 ลานบาท ในเดือนมีนาคม 2548 และคืนเงินกูระยะยาวใหสถาบันการเงิน 58 ลานบาท และ
จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานปกอน 32 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทไดรับเงินสดจากเงินกูระยะยาวและระยะสั้นรวม 
328 ลานบาท ไดรับเงินลวงหนาคาหุนของบริษัทยอย 77 ลานบาท และไดรับเงินจากการเพิ่มทุนจากการใชสิทธิ Warrant 22 
ลานบาท  

รวมกระแสเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน, กิจกรรมลงทุน, และกิจกรรมการจัดหาเงิน  สําหรับป           
2548 เทากับ 37 ลานบาท   เมื่อรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 2548 จํานวน 169 ลานบาท ทําใหมี  เงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 132 ลานบาท    

 

การเปลี่ยนแปลงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2548 

1. อัตราสวนสภาพคลอง ไดแก 
อัตราสวนสภาพคลอง ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ  1.50 เทา โดยเพิ่มขึ้น 0.49 เทาจากปกอนที่เทากับ 1.01 เทา  

เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากการชําระคนืหุนกูในระหวางป  2548 ประกอบกบัไมมีหุนกูที่ครบกาํหนดชําระภายใน 1 ป 
และดวยเหตุเดียวกันจึงทําใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 31 ธันวาคม 2548  เทากับ 0.70 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้น 0.34 เทาจากป
กอนที่เทากบั  0.36  เทา  

Cash Cycle ในป 2548 บริษทัมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเทากับ 100 วัน โดยเพิ่มขึ้น 5 วันจากปกอนที่เทากบั 95 
วัน โดยสาเหตุหลักเกิดจากระยะเวลาในการเก็บหนี้เพิ่มขึ้นจากปกอนมาก โดยป 2548  เทากบั 108 วัน  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 24 วันจากป
กอนที่เทากบั 84 วัน  เนือ่งจากบรษิัทมีลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นจากการจัดกลุมบัญชีใหม โดยรวมรายไดคางรับเปนลูกหนี้การคาดวย 
นอกจากนี้ยังเกิดจากบริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เพิ่มขึ้นจากปกอนที่เทากับ 52 วัน เปน  68 วัน  หรือเพิ่มข้ึน 16 วัน  ในขณะที่
ระยะเวลาขายสินคาคงเหลือเทากับ 61 วัน  โดยลดลง 2 วัน จากปกอน ที่เทากับ 63 วัน   

2. อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  
อัตรากําไรขั้นตน ป 2548 เทากับรอยละ 35.03 หรือลดลงรอยละ 10.17 จากปกอนที่เทากับ 45.20 เนื่องจากบริษัทมี

รายไดลดลงรอยละ 10 ซ่ึงเปนผลใหกําไรขั้นตนลดลงประมาณรอยละ 6 ประกอบกับมีตนทุนขายเพิ่มขึ้นรอยละ 6  เมื่อเทียบกับ
ปกอน เนื่องจากคาเชาเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้น จากการทําสัญญาขายและเชากลับในระหวางป 2548 ซ่ึงคาเชาจายที่เกิดขึ้นไดรวมอยู
ในสวนของตนทุนขาย ซ่ึงมีผลใหอัตรากําไรข้ันตนลดลงรอยละ 4  นอกจากนี้ยังเกิดจากตนทุนการพิมพเพิ่มขึ้นรอยละ 3  
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อยางไรก็ตาม บริษัทไดควบคุมปริมาณการใชกระดาษอยางตอเนื่องรวมถึงนโนบายการเขมงวดในการลดอัตราการรับคืน ดังนั้น
ถึงแมราคากระดาษจะเพิ่มขึ้นรอยละ 20 เมื่อเทียบกับปกอนแตมีปริมาณการใชกระดาษลดลงรอยละ 12  และดวยเหตุผลหลัก
เดียวกันจึงเปนผลมีอัตราขาดทุนจากการดําเนินงานป 2548 เทากับรอยละ  -3.53  ซ่ึงลดลงรอยละ 11.21 จากปกอนที่เทากับรอย
ละ 7.68  

อยางไรก็ตามบริษัทมีอัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียนตอการทํากําไรเทากับรอยละ 6.11 ซ่ึง
ลดลงรอยละ 4.37 จากปกอนที่เทากับรอยละ 10.48 

อัตราผลผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนกอนรายการพิเศษ ป 2548  เทากับรอยละ –7.83  โดยลดลงจากปกอนที่เทากับ 
รอยละ 8.29  เนื่องจากรายไดที่ลดลงและตนทุนขายที่สูงขึ้น  ในขณะที่สวนของผูถือหุนลดลงเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิของป  
2548 จํานวน 332 ลานบาท และการปรับลดสํารองจากการตีราคามูลคาเงินลงทุนในหุน  Se-ed ที่จําหนายไป 95 ลานบาท 
รวมทั้งมีการจายเงินปนผล 32 ลานบาท  

3. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของ ป 2548  เทากับรอยละ  -2.38 เนื่องจากในป 2548 บริษัทขาดทุนจากการดําเนินงาน 

สวนอัตราผลตอบแทนตอสินทรพัยถาวรเทากบัรอยละ 1.54 โดยลดลงรอยละ 10.39 จากปกอนที่เทากับรอยละ 11.93  สวนอตัรา
หมุนของสินทรัพยเทากับ 0.58 เทา โดยเพิ่มขึ้น 0.06 เทาจากปกอนที่เทากับ 0.52 เทา โดยอัตราสวนดังกลาวเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย
ถึงแมวาบริษัทจะมีรายไดลดลง แตเนื่องจากบรษิัทไดจําหนายสินทรพัยไปในระหวางปจึงทําใหสินทรพัยรวมลดลงไปดวย 

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 2.00 เทา โดยเพิ่มขึ้น 0.02 เทาจากปกอนที่เทากับ 

1.98  เทา เนื่องจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนลดลงผลขาดทุนสุทธิในป 2548 จํานวน 332  ลานบาท และการปรับลดสํารองจาก
การตีราคามูลคาเงินลงทุนในหุน  Se-ed ที่จําหนายไป 95 ลานบาท รวมทั้งมีการจายเงินปนผล 32 ลานบาท  

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยในป 2548  เทากับ 4.06 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้น 0.86 เทาจากปกอนทีเ่ทากับ 3.20  
เทา เนื่องจากบริษทัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานกอนดอกเบี้ยและภาษีเพิ่มขึ้น  ในขณะที่จํานวนดอกเบี้ยลดลงจาก 

ความเหมาะสมของโครงสรางทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษทัมีทนุจดทะเบียนชําระแลวเทากับ 1,647 ลานบาท โดยสวนของทนุไดเพิ่มขึ้นตามลําดับ  
ตั้งแตป 2542  จากการเสนอขายหุนสามัญโดยเฉพาะเจาะจง และจากการใชสิทธิเพิม่ทุนของผูถือหุนเดิม และการ ใชสิทธิ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของกรรมการและพนักงานบริษัท และเมื่อรวมกับสวนเกินมลูคาหุนจํานวน 345 ลาน
บาทแลวจะเทากบั 1,992  ลานบาท เมื่อรวมขาดทนุสะสมซึ่งเทากับ 229 ลานบาท  โดยลดลงจากปกอน 364 ลานบาท   จากผล
ขาดทุนสุทธิ ป 2548  จํานวน 332 ลานบาท  และหักเงินปนผลจายของป 2547 ที่จายในเดือนพฤษภาคม 2548 จํานวน 32 ลาน
บาท สวนรายการสํารองจากการตรีาคามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรพัยบริษทัจดทะเบียนฯ เทากับ – 42 ลานบาท 
เนื่องจากการปรับลดมูลคาเงินลงทนุของหุน SE-ED ที่บริษัทจาํหนายไป  นอกจากนี้มรีายการเงินรับลวงหนาคาหุนของผูรวม
ทุนในบรษิัทยอยอีก 77 ลานบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมสีวนของผูถอืหุนสุทธิเทากับ 1,816 ลานบาท มอีัตราสวน
ของหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ  2.00 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากปกอนที่เทากับ 1.98 เทา  

สําหรับสัดสวนของหนี้สินของบรษิัท แบงเปนสวนของหนี้สินหมุนเวียน และหนี้สินระยะยาว จํานวน  1,579 ลานบาท 
และ 2,058 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 43 และรอยละ 57 ตามลําดบั  ซ่ึงสวนของหนี้สินหมุนเวียนลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2547 ซ่ึงมีสัดสวนดังกลาวเทากับรอยละ 58 และรอยละ 42 ตามลาํดบั เนือ่งจากบรษิัทมกีารชําระ
คืนหุนกูที่ครบกาํหนดจํานวน 1,060 ลานบาท  โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 จากงบการเงินรวม บรษิัทมีเงินเบิกเกินบัญชแีละเงิน
กูยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 1,006 ลานบาท เงินกูระยะยาวจํานวน  522 ลานบาท โดยแบงเปนสวนที่  ครบกําหนดชาํระ
ภายใน 31 ธันวาคม 2549  เทากบั 158 ลานบาท และสวนที่ถึงกําหนดชําระตั้งแตป 2550-2553 เทากับ  364 ลานบาทบาท  
นอกจากนี้ยังคงมีหุนกูคงคางจํานวน 1,600 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยหุนกู 2 ชุด คือ NMG 072A และ  NMG092A  จํานวน 600 
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ลานบาท และ 1,000 ลานบาท ตามลําดบั  ระยะเวลา 3 และ 5 ป  โดยทยอยครบกําหนดชาํระคืนเมื่อส้ินปที ่3 , ปที่ 4 และ ปที่ 5 ป
ละ 600 ลานบาท , 500 ลานบาท และ 500 ลานบาท ตามลําดบั ซ่ึงคาดวาจะเหมาะสมกบัเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินงาน โดย
เงินกูทั้งหมดเปนเงินกูสกุลเงินบาทยกเวนเงินกูระยะยาวของบริษทัยอยคือ บริษทั เนชัน่ เอ็กมอนท เอด็ดูเทนเมนท จํากดั ที่เปน
สกุลเงิน USD จํานวนคงคางรวม USD 0.85 ลาน  ซ่ึงบริษัทยอยไดปองกันความเสี่ยงไวแลวทั้งหมด 

 

ผลกระทบของบริษัทยอย บริษัทรวม ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 
เนื่องจากรายไดสวนใหญของกลุมบริษัทประมาณรอยละ 94 เปนรายไดจากบริษัทซ่ึงเปนรายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ 

ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม จึงมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก 
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ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดาํเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต   

สภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในชวงป 2548 ที่ผานมามีการชะลอตัวจากปกอน โดยมีผลมาจากความผันผวนของ

ราคาน้ํามัน และอัตราดอกเบี้ย และสงผลใหบริษทัตางๆเพิ่มความระมัดระวังในการควบคุมคาใชจายตางๆ รวมทั้งงบการลง
โฆษณา ซ่ึงสงผลกระทบตอธุรกิจส่ิงพิมพโดยรวม  นอกจากนี้ การที่ราคากระดาษในตลาดโลกคงตัวอยูในระดบัสูง สงผลตอ
ตนทุนของธุรกิจส่ิงพิมพโดยตรง และทําใหผลประกอบการของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพโดยรวมนั้นไดรับผลกระทบอยาง
หลีกเลี่ยงไมได 
 

ในป 2549 นี้ บริษัทฯคาดวาสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมจะยังคงมีความไมแนนอน โดยคาดวาปจจัยลบตางๆในป 2548 นั้น 
โดยเฉพาะราคาน้าํมันและราคากระดาษจะคลี่คลายลง การขยายตัวอยางตอเนือ่งของการสงออกจะเปนปจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมทั้งการที่รัฐบาลลดภาษีการนาํเขากระดาษและเครื่องจักรที่ใชในการพิมพนั้น จะสงผลดีตอ
อุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพโดยตรง อยางไรก็ตาม ภาวะความไมแนนอนทางการเมืองในชวงตนป 2549 อาจสงผลถึงการชะลอตัว
ของโครงการตางๆ และการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมได 
 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพจัดเปนธุรกิจสําคัญในการสรางรายไดใหกับบริษัทฯ เนื่องจากรายไดหลักของกลุมบริษัทประมาณ

รอยละ 94 มาจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ โดยมีโครงสรางรายไดหลักมาจากการใหบริการสื่อโฆษณาในหนงัสือพิมพ  ซ่ึงมีสัดสวน
ประมาณรอยละ 60 ของรายไดของกลุมธุรกิจ โดยภาวะเศรษฐกิจและภาวะการแขงขนัถือวาเปนปจจัยสําคัญตอรายไดโฆษณา
บนสื่อส่ิงพิมพ 
 

แนวโนมอุตสาหกรรมในอนาคต 
ภาพอุตสาหกรรมในป 2549 นี้ คาดวาจากการทีป่จจยัลบตางๆเริ่มคลี่คลายตัวและการมีปจจัยบวกใหมๆ เขามา นาจะ

สงผลใหเม็ดเงินโฆษณาในป 2549 เพิ่มขึ้นบาง อยางไรก็ตาม จากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจในปที่ผานมา และราคากระดาษ
ที่ยังคงอยูในระดบัที่สูง นาจะสงผลใหธุรกิจส่ือส่ิงพิมพจําเปนตองหารายไดเพิ่ม และอาจจะตองปรับราคาขายของสื่อส่ิงพิมพข้ึน
เพื่อใหสอดคลองกับตนทุนที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการควบคุมตนทุนและคาใชจายดวย 

นอกจากนี้ คาดวาจะเห็นพัฒนาการในอุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพอยางตอเนื่อง ทั้งการมีส่ือส่ิงพิมพในรูปแบบใหม 
(อาทิ Free copy) เขามาในตลาดเพื่อสนองพฤตกิรรมผูบริโภคที่มีวถิีการดําเนนิชีวิตที่เปลี่ยนไป, การรวมมือระหวางผูผลิต 
content กับสื่อหนังสือพิมพเพือ่สรางความไดเปรียบในการแขงขัน รวมทั้งการที่มีส่ือประเภทใหม (อาทิ Internet) และการผนวก
ขามสื่อหลายๆประเภท (Convergence) ซ่ึงจะสงผลใหการแขงขันในอุตสาหกรรมสูงขึ้น แตก็เปนการเพิ่มทางเลือกใหกับ
ผูบริโภคมากยิ่งขึ้นดวย 

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษทัส่ือส่ิงพิมพประสบความสําเร็จในอนาคต จะยังคงเปนการเสนอขาวที่นาสนใจ เที่ยงตรง
และไดรับความเชือ่ถอืจากผูอาน, การควบคุมตนทนุและประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งการใชประโยชนจาก Content ที่มีอยู
ไปยังชองทางใหม เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคในเวลาที่เหมาะสม 
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ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง 
ดําเนินการโดยบรษิัทยอยทีด่ําเนินธรุกิจส่ือกระจายภาพและเสียง โดยเปนผูนาํในดานของการเปนผูใหบริการขาวสาร 

สถานีขาว 24 ชั่วโมง รายแรกของประเทศไทย โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวทีท่ันตอเหตุการณ เจาะลึก 
และวิเคราะหเนือ้หาอยางเปนกลางเชื่อถอืได นอกจากนี้ยังเปนผูใหบรกิารจัดทาํรายการใหสถานีโทรทศันอื่นๆ และ เคเบิ้ล ทีว ี
ทั่วประเทศ รวมไปถึงการดาํเนินงานดานสถานีวทิยุ โดยบริษัท Nation Radio Network อีกดวย 

 สายธุรกิจนี้ ยังมีผลขาดทุนตอเนื่อง และสงผลตอผลประกอบการรวมของบริษทั ซ่ึงบริษัทตองพยายามสรางความ
แข็งแกรง ดึงความไดเปรียบของความเปน Multimedia มาใชเพิ่มขึ้นในการสรางรายได แลการลดตนทุนขายและคาใชจาย เพื่อ
ใหผลการดําเนินงานถึงจุดคุมทนุโดยเร็ว 

สภาพการแขงขัน 
ในสภาวะที่ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงโดยเฉพาะสื่อทางโทรทศัน ยังคงเปนสื่อที่ไดรับความนิยมและเขาถึง

ผูบริโภคมากที่สุด ถึงแมจะเกิดความไมแนนอนในเรื่องของการจัดตั้งคณะกรรมการ กสช. ในปทีผ่านมา บริษทัฯยังคงเชื่อวาการ
เปดเสรีอุตสาหกรรมกระจายภาพและเสียงจะเกิดขึ้นในที่สุด ซ่ึงจะสงผลใหเกิดชองทางในการกระจายภาพและเสียงมากขึ้น 
และเพิ่มทางเลือกในการบริโภคขาวสารที่มีคุณภาพใหแกประชาชนมากขึ้น 

ในชวงปทีผ่านมา จะเห็นไดวาสถานีโทรทศันชองตางๆ ยังคงเนนการพัฒนาคุณภาพของรายการที่ผลิตเอง หันมาให
ความสําคัญกับการนําเสนอขาวสารและสาระเพิ่มขึ้น และเริ่มมีการสรางพันธมิตรระหวางสถานีและผูผลิตรายการ เพื่อขยายฐาน
ผูชมซ่ึงเปนปจจัยหลักในการเพิ่มรายไดจากโฆษณา และเตรียมพรอมสําหรับการแขงขันที่จะสูงขึ้นในอนาคต  
 

แนวโนมอุตสาหกรรมในอนาคต 
แนวโนมของป 2549 คาดวา ก็จะเปนในลกัษณะเดียวกับปที่ผานมา คือ การแขงขันจะเพิ่มสูงขึ้น โดยจะเห็นการ

พัฒนาคุณภาพรายการเพื่อตอบสนองความตองการของผูรับชม และความรวมมือระหวางสถานีและผูผลิตรายการเพื่อเตรียมตัว
สําหรับการเปดเสรีในอนาคต โดยการที่จะประสบความสําเร็จไดตองขึ้นอยูกับการทํารายการที่ตรงตามความตองการของตลาด 
และสรางความพงึพอใจใหกับผูชม อันเปนปจจัยที่จะนํามาซึ่งสวนแบงทางการโฆษณาที่เปนตัวสําคัญในการกอใหเกิดรายได  
 

ธุรกิจสื่อรูปแบบใหม 
 ในป 2548 จะเห็นไดวาสื่อรูปแบบใหม อาท ิ โทรศัพทมอืถือ และ Broadband Internet ยังคงมีการขยายตัวสูงอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงทางบริษัทเองก็เล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาและเตรียมการผลิต content เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคผานสื่อใหมๆเหลานี้ เชน Nation News on Mobile ซ่ึงเปนบริการสงขาวผานมือถอืในรปูแบบ SMS และการเปดตัว
รายการทีวีผาน Broadband Internet ภายใตชื่อของ Your TV โดยเปนรายการที่เปดโอกาสใหเยาวชนรุนใหมคิดและทาํรายการ
โทรทัศนเอง เพือ่ใหกลุมผูชมในวัยเดียวกันรับชม 

บริษัทฯคาดวาสื่อเหลานี้จะมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯมีนโยบายที่จะทดลองและพัฒนาผลิตภณัฑ
สําหรับส่ือรูปแบบใหมเหลานี้อยางตอเนื่อง เพือ่สรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค และส่ังสมประสบการณเพือ่สรางความ
ไดเปรียบในการเจาะตลาดนี้ในอนาคต 

 

บทสรุป  
สภาวะเศรษฐกิจในป 2548 ที่ผานมา เปนปที่เศรษฐกิจชะลอตวัตามที่บริษทัไดคาดการณไว เนื่องจากปจจัยหลายๆ

ประการ เชน ราคาน้ํามันที่สูงและอัตราดอกเบี้ยทีท่ยอยปรับตัวสูงขึ้น ปจจัยเหลานี้สงผลใหบริษทัตางๆเพิ่มความระมัดระวังใน
คาใชจายตางๆ รวมทั้งการลงโฆษณา ซ่ึงเปนรายไดหลักสวนหนึ่งของอุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพ   นอกจากนี้ การที่ราคาน้าํมันอยู
ในระดับสูงสงผลใหราคากระดาษ ซ่ึงเปนตนทนุหลักของบรษิัทสิ่งพิมพฯ ก็มีการเพิม่ขึ้นอยางตอเนือ่ง ซ่ึงสงผลกระทบตอผล
ประกอบของบรษิัทสิ่งพิมพโดยตรง 
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จากสถานการณดานเศรษฐกิจและธุรกิจส่ือที่ไมแนนอน บรษิัทจึงไดมีนโยบายเตรียมตัวตั้งแตตนป 2548 เพื่อรองรับ

กับปจจัยลบขางตน โดยเนนเรื่องการควบคุมคาใชจายตางๆของบริษัท โดยมีมาตรการที่ชัดเจนออกมาอยางตอเนื่อง อาท ิ การ
ชะลอการวาจางงานตามทีจ่ําเปน, การลดปริมาณของเสีย (Waste) ในขั้นตอนการผลิต และการลดจาํนวนหนังสือคืนในขั้นตอน
การจัดจําหนาย โดยมีวัตถุประสงคหลักในการควบคมุคาใชจายของบรษิัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

นอกจากนโยบายควบคุมคาใชจายขางตนแลว  บรษิัทยังมีการปรบัโครงสรางการบริหารจัดการภายในบริษัทออกเปน 
6 สายงาน ไดแก กลุม สายธุรกิจดานขาวธุรกิจภาษาไทย, สายธุรกิจดานขาวทั่วไปภาษาไทย, สายธุรกิจดานขาวภาษาอังกฤษ, 
สายธุรกิจดานสื่อกระจายภาพ และเสียง, สายธุรกิจดานการศกึษา บันเทิง และตางประเทศ และ สายธุรกิจดานการพิมพ โดยการ
ปรับโครงสรางดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อกระจายอาํนาจและเพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการ เพิ่มความสามารถในการ
แขงขัน และเตรียมสรางผูนํารุนใหมของบริษทัตอไปในอนาคต 

การดําเนินการตามนโยบายปรับโครงสรางขางตน ไดแก การแยกสวนการพิมพ (Printing services) ภายในของกลุม
บริษัท ออกมาเปน บริษทั WPS (Thailand) Co., Ltd. เพื่อหารายไดเพิ่มจากการรบังานพิมพภายนอก รวมทั้งการหาพนัธมิตร 
(Strategic Partner) เขามารวมทุนและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน เปนตน 

นอกจากนี้ บรษิัทยังไดดําเนินการพฒันาบรษิัทในดานอื่นๆ อยางตอเนื่อง อาทิ การปรบัระบบคาตอบแทนใหอิงตาม
ผลงาน ( Pay Per Performance ) การปรับโครงสรางดาน IT รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอื่นๆ เพื่อเปนการ
วางรากฐานรองรบัการเติบโตของบริษัทตอไปในอนาคต 

สุดทายนี ้ บรษิัทยังคงยืนยันจะดํารงไวซ่ึงมาตรฐานและจรรณยาบรรณในการเสนอขอมลูขาวสารอยางถูกตอง 
เที่ยงตรง เปนกลาง และยุติธรรม ตามหลักจริยธรรมและหลกัการของวิชาชีพส่ือสารมวลชน รวมถึงการดําเนินการตามหลักการ
กํากับดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) ในการรักษา Core Value ของบริษัท อนัไดแก Credibility, Integrity, 
Synergy, Customer focus และ Innovation ซ่ึงเปนฐานหลักที่สําคัญทีช่วยใหกลุมบริษทัเจริญกาวหนาตอไปอยางมั่นคง 
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13. ขอมูลท่ีเก่ียวของอื่น 
      -ไมมี- 
 



สวนที่ 3 หนาที่ 1 
 

สวนที่ 3 
การรบัรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. การรบัรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูที่ดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
  

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหาร
ของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่น
สําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน
ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินาของบริษัทและบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได

มอบหมายให นายธนะชัย  สันติชัยกูล เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายธนะชัย     
สันติชัยกูล กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 
 

                ชือ่                                              ตําแหนง    ลายมือชือ่ 
 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ  ประธานคณะกรรมการบริษทั/       
    ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
นายสุทธิชัย  แซหยุน  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายธนะชัย  สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร/      
    กรรมการผูจัดการใหญ 
 
ผูรับมอบอํานาจ 
 
นายธนะชัย  สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร/      

    กรรมการผูจัดการใหญ 
 



สวนที่ 3 หนาที่ 2 
 

2. การรับรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการอืน่ๆ 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการ
บริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได
มอบหมายให  นายธนะชัย  สันติชัยกูล   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายธนะ
ชัย สันติชัยกูล   กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชือ่ 
 

นายปกรณ  บริมาสพร  กรรมการบริษทั /         
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายเชวง  จริยะพสุิทธิ์  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายนิวัตน  แจงอริยวงศ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายพนา จันทรวโิรจน  กรรมการบริษทั        

นายอดศิักดิ ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการบริษทั        

      นายนิสสัย เวชชาชีวะ   กรรมการบริษทั        

      นายโยธิน เนือ่งจํานงค   กรรมการบริษทั        
 
นายณรงคศักดิ์ โอปลันธน   กรรมการบริษทั        
 
 
ผูรับมอบอํานาจ 
 
นายธนะชัย สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร/      
    กรรมการผูจัดการใหญ 

 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 1 

ขอมูลคณะกรรมการบริษัท 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง สัดสวนการถือหุน

ในบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา ป พ.ศ. ประวตัิการทํางาน 

    1.นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
 

9.81% - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาวชิาบริหารธุรกิจประเภททั่วไป 
  มหาวิทยาลัย เอเซยีอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ ์ สาขาการตลาดสถาบันราชภัฎเชียงราย 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

    2.นายสุทธิชัย แซหยุน กรรมการ 9.19% โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   
3.นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ 

 
0.19% - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม  
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป    

4.นายปกรณ บริมาสพร กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

0.005% - ปริญญาโท-วิศวกรรมศาสตร   สาขาไฟฟา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม  
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2536-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร  บมจ. ไลทติ้ง แอนด อีควิปเมนท      

5.นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ไมไดถือหุนบริษัท - โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 
-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2534-ปจจุบัน 
 
 

กรรมการบริหาร บจก. เอส เอส  ที โฮลดิ้ง                    

6.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

2.72% -  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ ์ สถาบันราชภัฏเชียงราย 
-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. กรีนสยาม  

7.นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 0.04% ปริญญาโท : Tuffs University, USA 2527-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
8. นายอดิศกัดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการ 0.06% ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
9.นายนิสสัย เวชชาชีวะ กรรมการ ไมไดถือหุนบริษัท MBA (Political Economy) Stern School of Business, New York University 2544-ปจจุบัน 

2547-ปจจุบัน 
ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
ประธานบริหาร  บริษัท ทีวีที เทเลวิชั่น จํากดั 

10.นายโยธิน เนื่องจํานงค กรรมการ 1.85% - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
   - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสง  
   เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2532-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.โมเดอรนฟอรม 

11.นายณรงคศักดิ ์โอปลันธน กรรมการ 1.25% - ปริญญาตรี สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยรังสติ  
- ประกาศนียบัตรรับรองภาษาอังกฤษสําหรับธุรกิจระหวางประเทศ  (University of  
   California, Berkeley, San Francisco, U.S.A.) 
 - อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 

2545-ปจจุบัน 
 

2547 - ปจจุบัน 

-  ผูจดัการดานบริหารทั่วไป และการตลาด   
   TS Interseats Co., Ltd. 
- กรรมการผูจัดการ   
  Thai Summit Eastern Seaboard Auto part Co., Ltd. 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 2 

   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หมายเหตุ: กรรมการผูมีอํานาจลงนามไดแก ลําดับที่ 1,2,3  โดย 2  ใน 3 คน  ลงลายมือชื่อรวมกันพรอมประทับตราสําคัญบริษัท 

ประวัติผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
ประวัติการทํางาน ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุน

ในบริษัท  
ณ 31 ธ.ค. 48 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ตําแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา 

ป พ.ศ. สถานที่ 
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 61 9.81 % - ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาวชิาบริหารธุรกิจประเภททั่วไป 
   มหาวิทยาลัย เอเซียอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ ์ สาขาการตลาดสถาบันราชภัฎ  
   เชียงราย 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

   - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสง  
   เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

  2.นายสุทธิชัย แซหยุน 60 9.19 % พี่ชาย 
นายเทพชัย แซหยอง 

บรรณาธิการอํานวยการ โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป  

  3.นายธนะชัย สันติชัยกูล 52 0.19 % - กรรมการผูจัดการใหญ - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสง 
   เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

  4. นายพนา จันทรวิโรจน 46 0.04 % - กรรมการอํานวยการ 
สายธุรกจิขาวภาษาอังกฤษ 

ปริญญาโท-Tuffs University,USA 2527-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

  5. นายอดิศกัดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ 45 0.06 % - กรรมการอํานวยการ 
สายธุรกจิสือ่กระจายภาพ

และเสียง 

ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

  6. นายเทพชัย หยอง 
 

51 0.06 % นองชาย 
นายสุทธิชัย แซหยุน 

บรรณาธิการเครือเนชัน่ - ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-  ไดรับทุน  Nieman Fellowship for Jounrnalists at Harvard University     
    ไปศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา  

2518-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

  7. นางเกษรี กาญจนะวณิชย 47 0.05% - กรรมการอํานวยการ 
สายธุรกจิดานการศึกษา
บันเทิง และตางประเทศ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันศศินทร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมกับ 
Northwestern University 

- Bachelor of Science, Duke University, USA. 

2523-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

  8. นางสาวพิมพกาญจน ยันศรีสิริชยั 47 0.05% - กรรมการผูอํานวยการ 
สายธุรกจิขาวทั่วไปภาษาไทย 

- BA in the Faculty of Humanities, มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- Certificate in English with Business Studies, London Guildhall University AUD. 

2540-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

  9. นายประเสริฐ เลขะวณิชขจร 54 ไมไดถือหุนบริษัท - กรรมการอํานวยการ 
สายธุรกจิดานขาวธุรกจิ 

ภาษาไทย 

-  Master of Business in Teaching –Portland State University.  2539-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

หมายเหตุ  1. ประวัติการกระทําผิดตามกฎหมายระยะเวลา 10 ป ยอน กอนวันยื่นรายงานเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมของผูบริหาร  -ไมมี- 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 3 

2. หนี้สินที่ผูบริหารมีอยูกับบริษัท หรือบริษัทในเครือ      -ไมมี- 

3. สวนไดเสียของผูบริหารในบริษัท (ยกเวนการถือหุนบริษัท)                   -ไมมี- 
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ขอมลู - ความสมัพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กับบุคคลทีม่ีผลประโยชนรวม  ณ 31 ธันวาคม 2548 
บรษิัท บรษิัทยอย บรษิัทรวม บรษิัทที่เกี่ยวของ   
NMG NBI NEE NED NBC NRN WPS NDM NIT YNIS MEI MM TP NP NTR NIC NMK NPC NT  

สายธรุกิจ 1,2,3 5 5 5 4 4 6 none none    none     none none  
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ X  

// 
X  
// 

X 
// 

X  
// 

 X  
// 

X 
// 

X  
// 

X  
// 

 
// 

 
// 

 
// 

 
// 

 
// 

  
// 

 
// 

 
// 

 
// 

 

นายสุทธชิัย แซหยุน // // // // X 
// 

//  // //     //  // // // //  

นายธนะชัย สันติชัยกูล // // // // // // // // //     //  // // // //  
นายปกรณ บริมาสพร /    / /               
นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ /                    
นายนิวัตน แจงอรยิวงศ /                    
นายพนา จันทรวิโรจน /       /             
นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกจิ /    // /  /             
นายนิสสัย เวชชาชวีะ /    /                
นายโยธิน เนื่องจํานงค /                    
นายณรงคศักดิ์ โอปลันธ /                    

หมายเหต ุ: /  = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบรหิาร  
สัญลักษณสายธุรกิจ: 1 =  สายธุรกจิดานขาวธุรกจิภาษาไทย , 2 = สายธรุกิจดานขาวทัว่ไปภาษาไทย, 3 =  สายธุรกจิดานขาวภาษาอังกฤษ, 4 = สายธุรกจิดานสื่อกระจายภาพและเสียง  

 5 = สายธุรกจิดานการศึกษา บันเทิง และ ตางประเทศ, 6 = สายธุรกิจดานการพิมพ, none =  ธุรกจิที่ไมไดดําเนินธุรกจิแลว (inactive) 
  สัดสวนการถือหุน  สัดสวนการถือหุน 
บริษทั
ยอย 

 ณ 31 ธ.ค. 48 % บริษทัอื่น / บริษทัที่เกี่ยวของ ณ 31 ธ.ค. 48 % 

NBI บรษิัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ถือหุนโดยตรง 99.93% MEI บรษิัท มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนโดยตรง 16.97% 
NEE บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 50.00% MM บรษิัท มีเดีย แม็กเน็ท จาํกัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 
NED บรษิัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 98.70% TP บรษิัท ไทย พอรทัล จํากัด ถือหุนผาน NDM 19.00% 
NBC บรษิัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชัน่ จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NP บรษิัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด ถือหุนโดยตรง 18.00% 
NRN บรษิัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ถือหุนผาน NBC 99.97%     NTR บรษิัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอรเรนซ รีสอรท จํากัด ถือหุนผาน NP 17.99% 
WPS บรษิัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกัด 

( ณ 13 ม.ค. 49 สัดสวนการถือหุน NMG ใน WPS 
 เทากับ 84.50%) 

ถือหุนโดยตรง 99.99% 
 

    NIC บรษิัท เนชั่น อินเตอรเนชัน่แนล คอมมิวนิเคชั่น จํากัด - - 

NDM บรษิัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จาํกัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NMK บรษิัท เอ็นพีจ ีมารเก็ตติ้ง เซอรวิส จํากัด - - 
NIT บรษิัท เนชั่น อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99% NPC บรษิัท เนชั่น พริ้นตติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 
บริษทัรวม    NT บรษิัท เนชั่น ทั่วไทย จํากัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 
YNIS บรษิัท โยมิอูริ-เนชัน่ อินฟอรเมชัน่ เซอรวิส จํากัด ถือหุนโดยตรง 44.98%     
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