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สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

ขอมูลเกี่ยวกับกลุมบรษัิท  

กลุมบรษิัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) (กลุมบริษัท) กอต้ังโดยผูบริหารคนไทยซึ่งไดเริ่มตนประกอบ
ธุรกิจผลิตหนังสอืพิมพ “The Nation” ในป 2519 และตอมาไดขยายธุรกิจโดยจัดตั้งบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสื่อตางๆ 
อยางตอเนื่อง ปจจุบันกลุมบริษทัประกอบธุรกิจหลัก 2 กลุม คือ กลุมสื่อผลิตสิ่งพมิพ ไดแก หนังสือพมิพ นิตยสารและพ็อค
เก็ตบุคส  และกลุมสื่อภาพและกระจายเสียง คือ รายการวิทยุ โทรทศัน และสื่ออ่ืนๆ เชน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสรุป
ลักษณะการประกอบธุรกิจไดดังนี้ 

1. ธุรกิจสื่อสิ่งพมิพ: บริษัทและบริษัทยอยเปนผูผลิตและจําหนายสือ่หนังสือพมิพ นิตยสารและ พ็อคเก็ตบุคส โดยแบงการ
ดําเนินงานออกเปน 3 ประเภท คือ ธุรกิจการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพและนติยสาร ไดแก “The Nation” “กรุงเทพธุรกิจ” 
“คม ชัด ลึก” “เนช่ันสุดสัปดาห” “กรุงเทพธุรกิจ Bizweek” เปนตน ธุรกิจนําเขาและผลิตสิ่งพิมพทางการศึกษา เชน “English 
for you” “Disney World of English” “Scooby Doo” “Doraemon” “Digimon” เปนตน และธุรกิจผลิตพ็อคเก็ตบุคส โดยไดรับ
ลิขสิทธิทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน As The Future Catches You, Hillary เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังรับพมิพและจัด
จําหนายหนังสือพิมพตางประเทศ ไดแก “The Yomiuri Shimbun” และ “The Asian Wall Street Journal”  และเปนตัวแทนจัด
จําหนายนิตยสารตางประเทศ เชน “Far Eastern Economic Review (FEER)” “Business Week” เปนตน 

2.   ธุรกิจดานสือ่กระจายภาพและเสียง:  ประกอบดวย  2  สายธุรกิจ คือ ธุรกิจผลิตรายการโทรทศันและ ผลิตรายการวิทยุ      
ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยของบริษัท โดยเปนผูผลิตหรือรวมผลิตรายการใหกับสถานโีทรทัศนชองตางๆ และ Free TV ไดแก 
ชอง 3     “ผมชอบยามเชา”, ชอง 7 “ขาวเชาวันนี้”, ชอง 9  รายการขาวเศรษฐกิจ “เขียวยกแผง” ชอง 11 รายการ “เจาะเรื่อง
เมืองไทย” เปนตน และ Cable TV ไดแก TTV ชอง 1ซึ่งเปน Nation Channel 24 ช่ัวโมง,  WE TV 9 จังหวัดเชียงใหม,  NAT TV  
ในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดาผานระบบดาวเทียม เปนตน สาํหรับรายการวทิยุบริษัทยอยเปนผูผลิตรายการวิทยุใหกับ
สถานีวิทยุตางๆ เชน F.M 90.5, F.M 89.5, A.M 1107   

 ธุรกิจดานอื่น: ไดแกธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการโดยบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งดําเนินธุรกิจพัฒนาเว็บไซตขาวสาร
ขอมูล เชน   www.nationgroup.com  www.bangkokbiznews.com www.nationchannel.com www.nationbooks.com เปนตน   

 ในชวงป 2545-2547 บริษทัมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องสําหรับผลการดําเนินงานป 2547 บริษทัมีกําไรจากการ
ดําเนินงาน 180 ลานบาท หากรวมรายการตั้งสํารองหนีส้งสัยจะสูญและสํารองสินคาเสื่อมสภาพ 66 ลานบาท บรษิัทมกํีาไร
สุทธิเทากับ 114 ลานบาท โดยในป 2547 บริษัทมีรายไดรวม 3,389  ลานบาท สวนตนทุนขายและคาใชจายรวม 2,974 ลานบาท 
โดยรายไดจากโฆษณาเพิม่ขึ้นรอยละ 13 รายไดจากการจําหนายสิ่งพมิพเพิม่ข้ึนรอยละ 5 สวนตนทุนขายเพิ่มขึ้นรอยละ 24 มา
จากตนทุนกระดาษและปรมิาณการใชกระดาษที่เพิม่ข้ึน รวมทั้งตนทนุจากหนังสือพมิพฉบบัใหม “Bizweek”  สําหรบัคาใชจาย
ในการขายและบริหารเพิม่ข้ึนรอยละ 6 สวนใหญเกิดจากตนทุนการขนสงเพิม่ขึ้นตามภาวะของราคาน้ํามันในประเทศ และจาก
คาใชจายโครงการในชวงครึ่งปหลัง ไดแก กจิกรรมเปดตัวและประชาสัมพันธหนังสอืพิมพ Bizweek , โครงการ”72 พรรษา 
มหาราชินี 72 ปทองแหงสตรีไทย” เปนตน เพื่อชวยสงเสริมรายไดจากการขายโฆษณาและจัดจําหนายใหเพิ่มขึน้  
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บริษัทที่ออกหลกัทรพัย 

 
ช่ือบริษัท   :  บริษัท  เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ     : ประกอบธุรกิจหลักประเภท  เปนผูผลิตและเสนอขาวสารผานส่ือตางๆ  ครบวงจร  ไดแก  

พิมพหนังสือพิมพ, พอคเก็ตบุคส,  จัดรายการวิทยุ  โทรทัศน  และธุรกิจอ่ืน ไดแก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ที่ตั้งสํานักงานใหญ             : 44  หมู 10 ถนนบางนา – ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบรษัิท              :  บมจ. 226 
Home Page                    :  www.nationgroup.com 
โทรศัพท                          :  (662) 317 - 0420, 325 - 5555 
โทรสาร                           :  (662) 316 – 5965,  317 – 1390 
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1.   ปจจัยความเสี่ยง 
 
การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมีปจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอกลุมบริษัท และหรือผูลงทุนอยางมี
นัยสําคัญ  ซึ่งบริษัทไดมีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักที่สําคัญของธุรกิจหนังสือพิมพคือกระดาษคิดเปนตนทุนประมาณรอยละ 80 - 85  ของตนทุนวัตถุดิบ

รวม  โดยกระดาษจัดเปนสินคาประเภท Commodity  ที่มีการเปล่ียนแปลงทางดานราคาแปรผันตามความตองการของผูบริโภค
และปริมาณการผลิตของผูผลิต (Demand & Supply) ซึ่งเปนปจจัยหลักในการกําหนดราคาอางอิงในตลาดโลก  ดังนั้นบริษัทจึง
มีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคากระดาษ  ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและกําไรสุทธิของบริษัท 

อยางไรก็ตามจากประสบการณในธุรกิจสิ่งพิมพและการติดตามราคากระดาษอยางใกลชิดมาเปนระยะเวลานานกวา 
32 ป  ทําใหฝายบริหารเขาใจในวงจรของราคากระดาษเปนอยางดี  เชนเมื่อมีการคาดการณการเพิ่มขึ้นของราคากระดาษ  ฝาย
บริหารจะพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบลวงหนา  หรือสรางความยืดหยุนในการเพิ่มหรือลดจํานวนหนาหนังสือพิมพในสวนที่ไมถือ
เปนสาระสําคัญเพื่อลดตนทุนเปนตน   โดยในป  2547 ที่ราคากระดาษเริ่มปรับตัวข้ึนนั้น  ไมมีผลกระทบตอตนทุนผลิตมากนัก  
เนื่องจากบริษัทไดสั่งซื้อและทยอยสํารองปริมาณกระดาษที่ตองการใชไวแลวต้ังแตป 2545 - 2546 ซึ่งเปนปที่ราคากระดาษใน
ตลาดโลกลดลงอยางมาก   สวนป 2548  บริษัทคาดการณวาราคากระดาษจะเริ่มคงที่และลดลงในชวงปลายป  ซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอตนทุนการผลิตบาง  อยางไรก็ตามบริษัทมีแผนการในการบรรเทาผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เชน การลดจํานวน
หนาหนังสือพิมพหรือลดจํานวนหนาสี  หรืออาจจะพิจารณาปรับราคาขาย เปนตน ดังนั้นราคากระดาษยังไมมีผลกระทบอยาง
เปนนัยสําคัญตอตนทุนการผลิตของบริษัท   

1.2 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
ระบบอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในปจจุบันเปนแบบลอยตัว (Managed Float) ซึ่งการกําหนดราคาขึ้นอยู

กับปริมาณความตองการของเงินสกุลนั้นๆ  ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจจึงมีผลตอ
บริษัทในสวนของตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือกระดาษหนังสือพิมพซึ่งนําเขาจากตางประเทศคิดเปน
รอยละ 90 - 95 ของปริมาณกระดาษทั้งหมด และมีตนทุนเปนเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผันผวนของ
คาเงินบาทในการซื้อกระดาษจากตางประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Hedge) โดยการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา (Forward Contract) ทันทีที่มีรายการสั่งซื้อจาก
ตางประเทศ  โดยในป 2547  บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา ครอบคลุมสําหรับคากระดาษนําเขาทั้ง 100% แลว   

1.3  ความเสี่ยงดานการรักษาบุคลากรท่ีมีประสบการณและความสามารถ 
ตามที่บริษัทมีฝายบริหารระดับสูงจากหนวยงานตางๆ  ทั้งฝายบรรณาธิการ, การตลาด, การจัดจําหนายและการเงิน 

ซึ่งทุกสวนงานลวนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ  โดยมีการสงเสริมและสนับสนุนรวมทั้งการกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบใหผูบริหารในระดับรองๆ ลงมาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได  โดยอยูภายใตโครงสรางที่กระจาย
ความสําคัญ  ความรับผิดชอบและภาระหนาที่  ดังนั้นหากบริษัทขาดบุคลากรสําคัญทานใดทานหนึ่งไปจะไมกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากผูบริหารในระดับสูงสุดไดจัดสรรและแบงงานถายทอดตอกันไปถึงผูบริหารในระดับรองลงมา
อีก 3-4 ระดับ 
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สวนการพัฒนาบุคคลากรดานกองบรรณาธิการไดเนนการพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยไมตดิ
กับตัวบุคคล  สงผลใหความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานมีนอยและมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก  โดยบุคคลากรหลักในกอง
บรรณาธิการสวนใหญรวมงานกับบริษัทมาตั้งแตเริ่มกอต้ังหนังสือพิมพ  โดยปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The 
Nation, กรุงเทพธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  และ คม ชัด ลึก ประกอบดวยผูสื่อขาว  ผูเขียนขาว บรรณาธิการ  ชางภาพ รวม
ประมาณ 760 คน 

นอกจากนี้บริษัทยังใหผลประโยชนกับพนักงานทุกระดับโดยการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) อายุ 5 ป  
ใหแกพนักงานทุกคน ซึ่งจะทําใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนเจาของบริษัทดวย 

1.4  ความเสี่ยงทางดานนโยบายการเงิน 
บริษัทมีความเสี่ยงในการตั้งสํารองหนี้สูญเปนไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซึ่งระบุไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินคือบริษัทมีนโยบายการจัดเก็บหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    โดยพิจารณาตามจํานวนหนี้ที่คาดวาจะไมสามารถ
เรียกเก็บจากลูกหนี้ไดโดยประมาณการจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ควบคูกับประสบการณในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต  และ
บริษัทมีนโยบายลดสัดสวนของลูกหนี้การคาที่มีอายุเกินกวา 12 เดือนใหมากที่สุด  โดยลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา 12 เดือนซึ่งบริษัท
ไมไดต้ังสํารองหนี้สูญครบตามจํานวนนั้น  เนื่องจากลูกหนี้ดังกลาวยังคงมีกิจกรรมทางการคารวมกับบริษัทและไดทยอยชําระ
หนี้แกบริษัท  อยางไรก็ตามบริษัทยังมีหนวยงานเรงรัดหนี้สินซึ่งทําหนาที่ในการติดตามหนี้ที่มีปญหาอยางตอเนื่อง   

1.5  ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอก 
บริษัทมีแหลงเงินทุนคงเหลือจากการดําเนินงานเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจากกําไรกอนดอกเบี้ย, ภาษีและคาเสื่อม

ราคา (EBITDA)  ในป  2547 รวมเทากับ  600-650 ลานบาท  นอกจากนี้บริษัทยังมีแหลงเงินทุนภายนอกอ่ืน ไดแก  วงเงิน
สินเช่ือจากธนาคารและสถาบันการเงินตางๆ   โดย ณ  31  ธันวาคม  2547  บริษัทมีวงเงินสินเช่ือรวม  2,841  ลานบาท และมี
ยอดใชวงเงินสินเช่ือเพียง 1,131  ลานบาท  ดังนั้นคงเหลือวงเงินที่สามารถใชไดอีก 1,710 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีแหลงเงินทุน
ที่จะเกิดจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ในการซื้อหุนสามัญของผูถือหุนเดิมและพนักงานอีกประมาณ 577  ลาน
บาท  และยังมีแหลงเงินทุนจากการเพิ่มทุนใหกับนักลงทุนสถาบันแบบเฉพาะเจาะจง  ซึ่งบริษัทไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุนไวแลวจํานวน 40 ลานหุน  ซึ่งหากเสนอขายที่ราคา 12-15 บาทตอหุน  คาดวาจะไดเงินทุนประมาณ  480-600  ลานบาท   
รวมถึงเงินลงทุนในหุนสามัญบริษัท ซี – เอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)  จํานวน  46.38  ลานหุน  ซึ่งราคาปด ณ 31 ธันวาคม 2547 
เทากับ 5.35   บาท คิดเปนมูลคาตลาดประมาณ  248 บาท        

1.6  ความเสี่ยงทางดานการดําเนินงานของบริษัทยอย 
1.6.1 ธุรกิจโทรทัศนดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทรอยละ 99  

ในป 2547  อัตราสวนของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนคิดเปนรอยละ 7  ของรายไดจากการขายและบริการรวม  โดยบริษัทมีรายได
จากการขายโฆษณาในรายการที่ผลิตหรือรวมผลิตใหกับสถานีโทรทัศนชองตางๆ  ไดแก  ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9  และชอง  11,  
รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ไดแก TTV 1, WE TV 9 และ NAT TV โดยบริษัทมีความเสี่ยงจากความไมแนนอนของรายไดเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงผังรายการจากเจาของสถานี  อยางไรก็ตามรายไดจาก Free TV ในป 2547 คิดเปนเพียงรอยละ 1 ของรายไดจากการ
ขายและบริการรวม  สวนการผลิตรายการขาว 24  ช่ัวโมงในนามของ  “Nation Channel”  เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนไท
ทีวี (TTV) ชอง 1  และชองขาวทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม WE TV 9  นั้น   รายไดของบริษัทจะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ
เศรษฐกิจ  อยางไรก็ตามบริษัทยังสามารถหารายไดเพิ่มเติมจากการรับจางผลิตรายการหรือขายขอมูล (Content) ใหกับ
ผูประกอบการ Free TV และเคเบิลทีวีทั้งในและตางประเทศโดยไมผูกติดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง   
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1.6.2 ธุรกิจวิทยุดําเนินการโดยบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอร
ปอเรช่ัน จํากัด รอยละ 99  โดยดําเนินการเชาเวลาหรือแบงรายไดโฆษณาจากผูประมูลสถานีอีกทอดหนึ่ง  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยง
ที่อาจเกิดจากการถูกแทรกแซงจากเจาของสถานีซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทยอยดังกลาว  อยางไรก็ตามรายได
จากธุรกิจวิทยุคิดเปนเพียงรอยละ 1  ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษัท  นอกจากนี้นโยบายของรัฐบาลมี
แนวโนมการเปดเสรีของคล่ืนวิทยุเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่นความถ่ีและกํากับกิจการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543  โดยกําหนดใหมีการคัดเลือกและต้ังคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช) ซึ่งเปนองคกรอิสระทําหนาที่กํากับดูแลและพิจารณาอนุญาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน  ซึ่งจะเปนสวนสนับสนุนใหบริษัทมีโอกาสเปนเจาของคลื่นวิทยุ  สงผลใหบริษัทมีตนทุน
ลดลงและมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น  

1.7  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
เนื่องจากบริษัทเนนการเปนผูใหบริการขอมูล (Content Provider)  ซึ่งสามารถผลิตขอมูลขาวสารใหแกทุกๆ สื่อไมวา

จะเปนสื่อหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน  หรืออินเตอรเน็ต ดังนั้นบริษัทจึงไมมีความจําเปนที่จะตองลงทุนสูงดานระบบเกี่ยวกับ
โครงขายและอุปกรณ (Network and Hardware) มากนัก  ดังนั้นไมวาเทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรกลุมผูตองการ
ขาวสารยังคงมีความตองการบริโภคอยู  ซึ่งบริษัทมีฐานขอมูลที่สามารถใหบริการไดในทุกๆ สื่อ  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนอยมาก 

1.8  ความเสี่ยงจากการดอยคาของลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
  เงินใหกูยืมใน บริษัท เอ็นพีจ ี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด (NTR)  โดยปจจุบัน NTR ยังคงดําเนิน

ธุรกิจใหบริการโรงแรม Majestic Beach Resort ซึ่งเปนโรงแรมระดับ 4 ดาว  ที่ชายหาดหวัหนิ จังหวดัประจวบคีรีขันธ  มี
หองพัก 124  หองและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ หองจัดเลี้ยง  หองประชุมสมัมนา โดย ณ 31 ธนัวาคม 2547 บรษิัทและ
บริษัทยอยมีเงินใหกูยืมและรายการลูกหนี้คงคางของ NTR  รวม  496.16 ลานบาท  ซึ่งเปนจํานวนที่คงคางยกมาตั้งแต  31 
ธันวาคม 2545    โดย  NTR มีแผนที่จะดําเนินการขายทรัพยสิน คือ  ที่ดิน  และสิ่งปลกูสรางอาคารโรงแรมเพื่อนาํเงินมาชําระ
หนี้  โดยแผนดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขดานราคา  อยางไรก็ตามในระหวางพิจารณาขายทรัพยสนิดังกลาวกลุม
บริษัทไดพยายามใชประโยชนจากบริการของโรงแรมใหมากที่สุด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสมัมนาในชวงนอกฤดูกาล
ทองเที่ยว    ณ 31 ธันวาคม  2547 บริษัทฯ (NMG)  มีเงินใหกูแก NTR รวม 438.35  ลานบาท (รายละเอียดอยูใน
รายการระหวางกนั)  โดยยอดคงคางดังกลาวเทากับ ณ 31 ธันวาคม 2545  รายการลูกหนีค้างชําระ ณ 31  ธันวาคม 2547 ระหวาง
บริษัทฯ กับ NTR เทากับ 160 ลานบาท  โดยรายการดังกลาวจํานวน 67.17  ลานบาท  เปนรายการที่บริษทัฯ เรียกเก็บผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนตั้งแตป  2540 – 2541 สวนที่เหลืออีก 92.83  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  (รายละเอียดอยูใน
รายการระหวางกนั)  และยอดคงคางระหวาง NI กับ NTR เทากับ 68.13 ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอียดอยู
ในรายการระหวางกัน)  โดยยอดคงคางดังกลาวลดลงจาก 31 ธันวาคม 2546  อยูเทากับ  4.60  ลานบาท  อยางไรก็ตามจนถึง ณ 
วันที่ 31  ธันวาคม 2547  บริษัทไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรบั NTR ไปแลวเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  169.9  ลานบาท  
ดังนั้นคงเหลือรายการลูกหนี้คางชําระสทุธิ  57.81  ลานบาท  ฝายบรหิารของบริษทัเช่ือวาคาเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญสําหรบั NTR ที่
ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547  มีจํานวนเพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดข้ึนสําหรับยอดคงเหลือของลูกหนี้และ
ต๋ัวเงินรับรวมทั้งเงินใหกูยืม  เนื่องจาก NTR มีแผนที่จะดําเนินการขายทรัพยสิน  (ที่ดินและอาคารโรงแรม)  เพื่อนํามาชําระหนี้
ใหกับบริษทัและบริษัทยอยในอนาคต  ซึ่งในขณะนี้ NTR กําลังพิจารณาเงื่อนไขดานราคา  

   โดยงบการเงินลาสุด ณ 31 ธันวาคม 2546 NTR   มีรายได  46.48  ลานบาท ตนทุนขาย  10.84  ลานบาท  และ
คาใชจายในการขายและบริหาร 13.46  ลานบาท  คงเหลือเปนกําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย, ภาษี และคาเสื่อมราคา 
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(EBITDA) เทากับ  22.17  ลานบาท  คาเสื่อมราคา 22.94  ลานบาท  เปนผลขาดทุนจากการดําเนินงาน 0.76  ลานบาท   และเมื่อ
หักดอกเบี้ยจายประมาณ 8.35  ลานบาท ทาํให NTR มีผลขาดทุนสุทธิ  9.11  ลานบาท   

 

1.9  ความเสี่ยงเรือ่งผลกระทบตอสดัสวนการถือหุนของผูถือหุน 
บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญไวในอนาคตเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทซึ่ง

ออกใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 39,753,720 หุน   ซึ่งจนถึง 31 ธันวาคม 2547  มีผูใชสิทธิจํานวน  738,997 หุน  คงเหลือ  
39,014,723 หุน  ดังนั้นหากมีผูใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิในอนาคตจะทําใหเกิดผลกระทบดานสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน
ลดลง  ซึ่งผลกระทบนี้จะข้ึนอยูกับการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุนเดิม   
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1      ความเปนมา 

บริษัทเริม่ประกอบธุรกิจผลิตหนังสือพมิพ “The Nation” ในป 2519 ภายใตช่ือ “บริษทั บสิซิเนสรีวิว จาํกัด”  ดวยทุนจดทะเบียน 5 แสนบาท 
ตอมาในป 2531 บริษทัไดเปลี่ยนช่ือเปน “บริษทั เนช่ัน พับลิชช่ิง กรุป จํากัด” และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในปเดียวกัน  
บริษัทไดขยายธุรกิจอยางตอเนื่องโดยการเขาลงทุนในบริษทัตางๆ  ที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสื่อและธุรกิจที่เก่ียวของและไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท เนช่ัน 
มัลตมิีเดีย กรุป จาํกัด (มหาชน)” ในป 2539   ปจจุบนับริษทัดําเนินธุรกิจโดยแบงเปน 2 สายธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ และ ธุรกิจสื่อกระจายภาพ
และเสียง โดยมีทนุจดทะเบียน 2,500 ลานบาท และทุนชําระแลว 1,623.81 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทีส่ําคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
และการบรหิารงานดังนี้ 

 ดานเงินทุนของบริษัท 

 ในป   2541 –  2542   บริษัทไดเพิ่มทุนจํานวน  40  ลานหุนเสนอขายใหกับนักลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง  โดยจัดสรรใหกับสถาบันการเงินและ
พันธมติรทางธุรกิจ เชน Dow Jones & Company Inc., New York เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังไดเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิมของบริษัทรวม 2 ครั้ง จํานวน 
65.50 ลานหุน ในราคาหุนละ 10 บาท 

 ในป 2543 บริษทัไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบรษิัทจัดสรรใหกับพนักงานรวมทั้งสิน้ 7,886,744 หนวย ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 
2547 พนักงานของบริษัทไดใชสิทธติามใบสาํคัญแสดงสิทธิจํานวน 4,284,700 หนวย คงเหลือ 3,602,044 หนวย นอกจากนี ้บริษทัไดมกีารระดมทนุโดย
เสนอขายหุนกูชนดิทยอยคืนเงินตนเสนอขายใหกับนกัลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 500 ลานบาท ระยะเวลา 5 ป โดยทยอยจายชําระคืนทุก 6 เดือน 
จํานวน 5 งวด ตั้งแตป 2546-2548 ปจจุบนั ณ 31 ธันวาคม 2547        คงเหลือ 60 ลานบาท 

 ในป 2544 บริษทัไดมีการออกหุนกูโดยเสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไป จาํนวน 1,200 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป จายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบ
กําหนดในเดือนมนีาคม 2547 วัตถุประสงคเพื่อชําระคืนหุนกูเดิมที่ครบกําหนดและชําระคืนเงินกูระยะสัน้บางสวน ซึ่ง ณ วันครบกําหนด วันที ่ 21 ม.ีค. 
47  บริษทัไดชําระคืนครบถวนแลว 

 ในป 2545 บริษทัไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหกบัผูถือหุนเดิมรวมทั้งสิน้ 39,426,525 หนวย อัตราการใชสทิธิ 1 
ใบสําคัญแสดงสทิธิตอ 1 หุนสามญั ราคาใชสทิธิหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธมิีอายุ 5 ป ใชสทิธิครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถ
ใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวันที่ 23 สงิหาคม 2550 โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 
2547 มีผูถือหุนเดิมใชสิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิจํานวน 411,802 หนวย คงเหลือ 39,014,723 หนวย และในปเดียวกัน บรษิัทไดออกหุนกูชนิดระบุช่ือผู
ถือ ประเภทไมมหีลักประกัน ไมดอยสิทธิและมผีูแทนผูถือหุนกูจํานวน 1,000 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัที ่ 30 พฤษภาคม 2548 
โดยจายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน      วัตถุประสงคเพื่อชําระคืนเงินกู (Refinancing) และสํารองเปนเงินทุนหมนุเวียน  

 ในป 2546 ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2546 ไดมมีติใหบริษทัโอนสํารองตามกฎหมายและสวนเกินมูลคาหุนเพื่อลด
ขาดทุนสะสม ณ สิ้นป 2545 ซึ่งเทากับ 301 ลานบาทใหหมดไป จึงทาํให ณ 31 มีนาคม 2546 สวนเกินมูลคาหุนลดลงจากสิ้นป 2545 ที่เทากับ 607 ลาน
บาท เหลือ 345 ลานบาท และมีกําไรสะสมเทากับ 23 ลานบาท และในเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน 0.25 บาทตอ
หุน และไดจายเงินปนสําหรับงวดบัญชี 1 กรกฎาคม 2546 ถึง 31 ธันวาคม 2546 หุนละ 0.30 บาท ในเดือน พฤษภาคม 2547   

ในป 2547 บริษทัไดออกหุนกูจาํนวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทุนทัว่ไปประเภทระบุช่ือผูถือ ไมดอยสิทธิ  ไมมหีลักประกนั และมี
ผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนวันที ่26 กุมภาพันธ 2550 และชุดที่ 2 เปนหุนกู
ชนิดทยอยคืนเงินตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวันที่ 26 กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงินตนในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 
จํานวน 500 ลานบาท และ วนัที่ 26 กุมภาพันธ 2552 จํานวน 500 ลานบาท  
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ในเดือน กันยายน 2547 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน หุนละ 0.25 บาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีทนุชําระแลว 
1,623.81 ลานบาท สวนเกินทูลคาหุน 345.75  ลานบาท และกําไรสะสม 123.54  ลานบาท  

 ดานการดําเนินธุรกิจ 

เดือนตุลาคม ป 2544  บริษทัไดออกหนังสือพมิพรายวัน คม ชัด ลึก ซึ่งเปนหนังสอืพิมพที่เขาถึงผูอานทุกระดับ โดยครอบคลุมเนื้อหาทุก
ประเภท ทั้งการเมอืง, สังคม, เศรษฐกิจ, กีฬา, และบันเทิง โดยมีรูปแบบการนําเสนอทั้งสกูปพิเศษและบทวเิคราะหจากคอลัมนิสตผูมากดวยประสบการณ  

ในเดือนตุลาคม 2545 กลุมเนชั่นไดเปดตัวธุรกิจการผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุคสภายใตช่ือ บริษัท เนช่ันบุคส  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด โดย
บริษัทถือหุน 99% ซึ่งบริษัทมีความพรอมทั้งดานบคุลากร เนื้อหา อุปกรณการพมิพ สื่อโฆษณา เครือขายดานการจัดจําหนาย และความสมัพันธที่ดีกับ
สํานักพมิพตางๆ ทั่วโลก 

เดือนมิถุนายน 2547  บริษัทไดออกหนังสือพมิพ กรุงเทพธุรกิจ “Biz Week”  ซึ่งเปนหนังสือพมิพธุรกิจรายสัปดาห ที่ไดรวบรวมและคัดกรอง
ขาวสารดานเศรษฐกิจ-ธุรกิจในรอบสปัดาห รวมทั้งเกาะติดประเด็นรอนทางเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ พรอมบทวิเคราะหเจาะลึกจากคอลัมนิสตช่ือ
ดัง โดยเปนหนังสือพมิพที่สามารถอานเขาใจงาย และใหขอมูลเกี่ยวกับโอกาสทางธุรกิจทีห่ลากหลายเหมาะกับนักธุรกิจรุนใหม และผูประกอบกิจการทุก
ขนาดที่กลาคิด กลาทํา หรือผูสนใจเรื่องธุรกิจทั่วไป 

 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษัิท บรษัิทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจสื่อสารมวลชนซึ่งครอบคลุมสื่อตางๆ ครบวงจร ไดแก หนังสือพิมพรายวัน, หรือหนังสือพิมพรายสัปดาห , 
นิตยสาร, พ็อคเก็ตบุคส รายการวิทยุ โทรทัศน และดานสารสนเทศ โดยแบงการดําเนินงานเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจสิ่งพิมพ และ ธุรกิจสื่อกระจาย
ภาพและเสียง ซึ่งนอกจากจะบริหารงานโดยบริษัทเองแลวยังแบงเปนบริษัทยอยตางๆ เพื่อใหเกิดการบริหารงานที่คลองตัว และเปนการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปสูผูบริหารในระดับรองๆลงไป เพื่อรองรับกับการเติบโตของธุรกิจแตละกลุมในอนาคต โดยแนวทางในการปฏิบัติงานยัง
เปนไปตามนโยบายหลักซึ่งกําหนดโดย  คณะกรรมการบริษัท 
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โครงสรางการประกอบธุรกิจ และ การถือหุนของกลุมบริษัทเนชั่น 
บริษัทฯ และบริษัทยอยประกอบธุรกิจแบงตามกลุมธุรกิจดังนี้ ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2547 
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                                                                                                                        

 ช่ือบริษัท ประเภทและลักษณะธุรกิจ 
บริษัทยอย 1. NED นําเขาและผลิตสิ่งพิมพ(การตูน) ,ผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยรับลิขสิท
 2. NEE นําเขาและผลิตสิ่งพิมพ(การตูน) ,ผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยรับลิขสิท
 3. NBI ผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 
 4. NBC ผลิตรายการโทรทัศน 
 5. NRN ผลิตรายการทางวิทยุ 
 6. NIT ใหบริการขอมูลขาวสารระบบคอมพิวเตอร  "Nation On Line" 
 7.  NDM ลงทุนในบริษัทซ่ึงดําเนินการเกี่ยวกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  
บริษัทรวม 1.YNIS ใหบริการโฆษณาหนังสือพิมพญ่ีปุน (The Yomiuri Shimbun) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจหลัก ธุรกิจ

ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง 

เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป (NMG) 

เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล (NBI) 
ทนชําระแลว 1  ลานบาท 

เนชั่น เอ็ดดเูทนเมนท (NED) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 

เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดเูทนเมนท (NEE) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 

โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส (YNIS) 
ทุนชําระแลว   1   ลานบาท 

เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) 
ทุนชําระแลว   120   ลานบาท 

เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค (NRN) 
ทุนชําระแลว   3   ลานบาท 

99.94% 

98.70% 

50.00% 

44.98% 

99.99% 

99.98% 

99.99% 

99.99% 
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โครงสรางรายไดจากแตละกลุมธุรกิจ 
โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย สําหรับ 3 ป คือ 2545 – 2547                  

: ลานบาท 
รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 

รอยละ 
 

2545 
รอยละ  

2546 
รอยละ  

2547 
รอยละ 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ        
บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป 
:  รายไดจากการขายโฆษณา 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
:  รายไดจากการพิมพ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพ    
    ตางประเทศ    
:  รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน 
   โทรศัพทมือถือ 
รวม 

100.00  
1,614.03 

717.21 
49.33 

 
53.69 

 
- 

2,434.26 

 
66.30 
29.46 
2.03 

 
2.21 

 
- 

100.00 

 
1,749.39 

609.58 
53.24 

 
54.91 

 
- 

2,467.12 

 
70.91 
24.71 
2.16 

 
2.22 

 
- 

100.00 

 
1966.64 
606.11 
68.27 

 
52..75 

 
57.02 

2,750.79 

 
71.49 
22.03 
2.48 

 
1.92 

 
2.08 

100.00 
บ. เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

98.70 
 

 
7.74 

 
100.00 

 
5.06 

 
100.00 

 
13.97 

 
100.00 

บ. เนช่ัน เอ็กมอนทเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด:  
:  รายไดจากการนําเขาและผลิตสิ่งพิมพ (การตูน) 
และ ผลิตสิ่งพิมพการศึกษา 

50.00 
 
 

 
44.13 

 

 
100.00 

 

 
125.12 

 
100.00 

 
159.15 

 
100.00 

บ. เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
:  รายไดจากการผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 

99.94 
 

 
- 

 
- 

 
49.87 

 
100.00 

 
44.25 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจส่ือสิ่งพิมพ  2,486.13 94.60 2,647.17 93.22 2,968.16 92.56 

ธุรกิจกระจายภาพและเสียง        
บ.เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ันจํากัด 
:  ผลิตรายการโทรทัศน 

99.94  
107.28 

 
100.00 

 
157.04 

 
100.00 

 
205.59 

 
100.00 

บ.เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด 
:  ผลิตรายการทางวทิยุ 

99.99  
17.93 

 
100.00 

 
26.60 

 
100.00 

 
29.99 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจกระจายภาพและเสียง  125.21 4.74 183.64 6.47 235.58 7.35 

ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ        
บ.เนช่ัน อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 
: รายไดจากการใหบริการขอมูลขาวสารระบบ
คอมพิวเตอร 

99.99  
0.08 

 
100.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บ. เนช่ัน ดิจิตอล มีเดีย จํากัด 
: รายไดจากการใหบริการ website 

99.99  
16.53 

 
100.00 

 
8.81 

 
100.00 

 
3.01 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  16.61 0.63 8.81 0.31 3.01 0.1 

รายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  2,627.93 100.00 2,839.61 100.00 3,206.75 100.00 

รายไดคาเชาและบริการ - สุทธิ  35.42 1.22 31.83 1.01 32.16 0.95 
ดอกเบ้ียรับ  31.67 1.09 8.59 0.27 2.58 0.08 
กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร  103.81 3.58 42.75 1.36 3.15 0.09 
กําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาด    125.67 3.95 47.40 1.40 
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทยอยและบริษัทรวม   0.00 0.00 3.44 0.11 2.25 0.06 
รายไดอ่ืน  97.22 3.36 94.66 3.01 94.68 2.79 
รายไดรวม  2,896.05 100.00 3,146.55 100.00 3,388.97 100.00 

หมายเหตุ : - รายไดจากการจําหนายหนังสือ Pocket Book ซึ่งดําเนนิการโดยบริษัท เนชั่น บุคส  อนิเตอรเนชัน่แนล จํากัด ไดเริม่ดําเนินธุรกจิตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2545 



-11- 

3.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ   
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทสามารถจําแนกตามประเภทของกลุมธุรกิจหลกัไดดังตอไปนี ้
  3.1 ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ (Printing and Publishing Business) 
  3.2 ธุรกิจดานกระจายภาพและเสียง (Broadcasting Business) 

 นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวของไดแก ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information  
Technology) เปนตน 

3.1 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
ลักษณะผลติภัณฑหรือบริการ 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกิจส่ิงพิมพและใหบริการขอมูลขาวสารตางๆ โดยเปน ผู
พิมพและผูจัดจําหนายส่ิงพิมพทั้งหนังสือพิมพและนิตยสาร อันประกอบไปดวย 

หนังสือพิมพ ลักษณะผลติภัณฑ 
ผูผลิตและผูจัดจําหนาย  
The Nation หนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวัน 
กรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพธุรกจิภาษาไทยรายวนั 
คม ชัด ลกึ หนังสือพิมพภาษาไทยรายวัน โดยนําเสนอขาวทั่วไป   
กรุงเทพธุรกิจ BIZ WEEK หนังสือพิมพธุรกจิภาษาไทยรายสปัดาห โดยนาํเสนอขาวเชิงลึกที่เกี่ยวกับธุรกิจตางๆ 
ผูพิมพและผูจัดจําหนาย  
The Yomiuri Shimbun หนังสือพิมพภาษาญี่ปุนใชเทคโนโลยีดาวเทียมในการสงขอมูลการพิมพ ทีป่ระเทศไทย  
The Asian Wall Street 
Journal 

หนังสือพิมพธุรกจิภาษาอังกฤษ ใชเทคโนโลยี Marine Fiber Optic ในการสงขอมูลเพื่อ
พิมพทีป่ระเทศไทย  

 
นิตยสาร และ พ็อค
เก็ตบุคส 

ลักษณะผลติภัณฑ 

เนชั่นสุดสัปดาห นิตยสารภาษาไทยรายสัปดาห  
Nation Junior นิตยสารรายปกษเพื่อสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ  
Pocket Books หนังสือพ็อคเก็ตบุคส ไดรับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนทั้งในและตางประเทศ 

การรับจางผลิต 

บริษัท เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) รับจางพิมพส่ิงพิมพ โดยรับคาตอบแทนจากผูวาจาง 
แบงเปน 2 สวนหลักคือ คาจางคงที่สําหรับวัตถุดบิในการพิมพ เชน ฟลมและเพลท และคาจางแปรผัน
ตามจํานวนการผลิต เชน ปริมาณกระดาษและหมึกพิมพ เปนตน  โดยปจจบุันรับจางพิมพ
หนังสือพิมพใหแก   The Yomiuri Shimbun    โดยใชเทคโนโลยีดาวเทียมในการสงขอมูลในการ
พิมพตั้งแตป 2534  และพิมพหนงัสือพิมพธุรกิจภาษาอังกฤษ  “The Asian Wall Street Journal”  
ตั้งแตป 2538  โดยใชเทคโนโลยี Marine Fiber Optic ในการสงขอมลูการพิมพ และรบัพิมพนิตยสาร
ใหบริษัทในเครือเชน Hair Magazine , Living etc. เปนตน 



-12- 

การเปนตัวแทนจาํหนายและจัดสงส่ิงพิมพ (Distribution Contract) 

บริษัท  เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จํากดั (มหาชน)  ใหบริการดานการจดัจําหนายส่ิงพิมพใหแกลูกคา ไดแก ผู
บอกรบัเปนสมาชกิลูกคากลุมโรงแรม  ผานตัวแทนจําหนาย และแผงจําหนายหนังสือทั่วไป โดยบริษทั
ไดรับคาตอบแทนเปนสัดสวนของปริมาณการจดัสงและจัดจาํหนาย นอกจากนัน้บริษัทยังเปนตวัแทน
จําหนายนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time Magazines, Business Week,  Business Traveller, 
Reader Digest , Fleet Auto,   และ Destin Asian   เปนตน  

 ผลิตและจําหนายหนังสือพอคเก็ตบุคส  

บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด  ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของบริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน)   ดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตหนังสือพอคเก็ตบุคส ทีไ่ดรับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนทั้งไทยและ
ตางประเทศ (โดยสามารถดูรายละเอียดไดจากหัวขอ "ธุรกิจพอคเก็ตบุคส" )          

 
สิทธิหรือขอจํากดัในการประกอบธุรกิจ (ถามี) 

 (1) บัตรสงเสริมการลงทุน 
 -ไมม-ี 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
1.  กลยุทธทางการตลาด 
เนื่องจากกลุมบริษัทฯ   มีส่ือหลากหลายไดแก  ส่ือส่ิงพิมพ  รายการโทรทัศน  รายการวิทยุ  และ  อินเทอรเน็ต  

และในแตละส่ือประกอบดวย ผลิตภัณฑหลายประเภทครอบคลุมตอลูกคาไดทุกกลุม ทําใหบริษัทมีความพรอมของ
ฐานขอมูลเนื้อหาส่ือที่หลายหลายและเปนทางเลือกใหกับลูกคาซ่ึงถือเปนจุดที่ไดเปรียบคูแขงขัน     

กลยุทธดานราคา   
จากการที่บริษัทฯ มีส่ือครบวงจรจึงสามารถใหทางเลือกกับลูกคาที่ตองการลงโฆษณาไดอยางหลากหลาย โดยมี

ส่ือหนังสือพิมพรายวัน 3 ฉบับ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดแก กรุงเทพธุรกิจ, The Nation และ คม ชัด ลึก และลาสุด
มีหนังสือพิมพรายสัปดาหฉบับใหม คือ กรุงเทพธุรกิจ BIZ WEEK ดังนั้นจึงเปนทางเลือกสําหรับลูกคาในการเลือกลง
โฆษณาโดยบริษัทสามารถเสนอเงื่อนไขพิเศษตางๆใหกับลูกคาได เชน สามารถลงโฆษณาในหนังสือพิมพ  2 ฉบับ 2 
ภาษา คือThe Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ รวมกัน 2  ฉบับ  ในราคาพิเศษ   (Package Price) ซ่ึงมีราคาต่ํากวาคาโฆษณาใน
กรณีที่หากลูกคาตองการลงโฆษณาในหนังสือพิมพภาษาอังกฤษและหนังสือพิมพธุรกิจไทยแยกจากกัน  นอกจากนี้บริษัท
ฯไดเสนอกลยุทธการขายในรูปของ “Multimedia Package”      ซ่ึงเปนกลยุทธในการเสนอขายสื่อทุกประเภททั้งส่ิงพิมพ,  
วิทยุ,  โทรทัศน  และอินเตอรเน็ต  รวมกันในรูปของแพคเก็จ    ตามความเหมาะสมและความตองการของลูกคาดวยซ่ึงเปน
ราคาพิเศษและประหยัดกวาราคาของการโฆษณาแยกสื่อมาก 

ในสวนของลูกคาหนังสือพิมพ บริษัทฯไดใหสวนลดกับลูกคาที่ตองการสมัครสมาชิกรายปของหนังสือพิมพ เชน      
ในกรณีสมัครสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรับสวนลดรอยละ 46 , กรุงเทพธุรกิจ ไดรับสวนลดรอยละ 17 เปนตน 

กลยุทธดานการสงเสริมการขาย   
บริษัทฯจัดโครงการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องตลอดป  ไดแก 
- การจัดกิจกรรมเพื่อขยายตลาดสมาชิกของ "The Nation" และ "กรุงเทพธุรกิจ" ทั้งกิจกรรมของบริษทัฯเองและ
รวมกับ  กลุมธุรกจิชั้นนําไดแก  หางเซ็นทรัล, รถไฟฟา BTS,  รานหนังสือ Asia Book  เปนตน   

             - การจัดแคมเปญสงเสริมการขาย คม ชัด ลกึ อยางตอเนือ่ง   เชน ของขวัญถูกใจ, ยูโรพิชิตลาน       
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            -  การสงเสริมการโฆษณาบริษัทไดจดั Event Marketing  ในการขายโฆษณาอยางตอเนื่องและเปนที่สนใจของกลุม
ลูกคาเปาหมายในแตละกลุม  เชน โครงการ Golf Hole-in-One, Future Fair, World Film Festival และ ครบรอบ 
33 ป คมชัดลึกแจกทอง เปนตน 

กลยุทธดานผลติภัณฑ   
ส่ิงพิมพของบริษัทฯ มีจุดเดนเมื่อเทียบกับคูแขงขันรายอื่นๆ โดยบริษัทฯ เนนความแตกตางทั้งดานเนื้อหาและ

รูปแบบ ตลอดจนจุดยืนของสิ่งพิมพในกลุมอยางชัดเจนเมื่อเทียบกับคูแขงแตละฉบับ โดยบริษัทฯเนนนโยบายการเสนอ
ขาวแบบวิเคราะห เจาะลึก กลาเสนอความจริงและมีความเปนกลาง ตลอดจนการใหความยุติธรรมแกขาวทุกชิ้น รวมทั้ง
การเสนอขาวที่สรางสรรคเปนประโยชนและสอดคลองกับความตองการและความสนใจของประชาชนในขณะนั้น 
นอกจากนี้ยังจัดรวบรวมขาวสารจากสิ่งพิมพเขาสู web site บริษัท เพื่อเปนการเขาถึงและเพิ่มทางเลือกใหกับกลุมผูอานได
มากขึ้น 

กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
ดานชองทางการจาํหนาย บริษัทฯ  ไดจัดตั้งระบบสาขาใน  4  ภูมิภาคของประเทศไดแก  เชียงใหม, หาดใหญ, 

ขอนแกน และพทัยา เพื่อใหความสะดวกกบัลูกคาของบริษทัครอบคลุมอยางทัว่ถึง ทั้งลูกคาโฆษณา, สมาชิกส่ิงพิมพ และ
ตัวแทน (เอเยนต)  ซ่ึงชวยใหการปฏิบัติเปนไปอยางคลองตัวรวดเร็วสงผลใหสามารถขยายตลาดในเขตใกลเคียงกับสาขา
ไดกวางขึ้น โดยในสวนของคม ชัด ลึก บริษทัฯ ไดมชีองทางการจําหนายผานระบบสมาชิก ซ่ึงตางจากหนังสือพิมพรายวนั
ทั่วไปฉบับอื่น     ซ่ึงมีสวนทําให คม ชัด ลึก ประสบความสําเร็จมียอดจําหนายเปนอันดบั 3 ภายในเวลาอนัรวดเร็ว 

2.   การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายสําหรบัสิ่งพิมพของบริษัทฯ  แบงเปน 2 ชองทางไดดังตอไปนี ้
1. การจัดจําหนายแกสมาชิกเปนการขายและการจดัสงโดยตรงไปยังผูอาน  มีรูปแบบดังตอไปนี ้
- การขายโดยตัวแทนขายซึ่งไมไดเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนจากการขาย  

(Commission) ตามอัตราที่ตกลงไวลวงหนาของราคาสมาชิกที่สามารถขายได 
- การขายโดยลูกคาไดติดตอมาโดยตรงผานทางไปรษณีย ซ่ึงลูกคาสามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย 
ผานตามสื่อส่ิงพิมพ ,ส่ืออินเตอรเน็ต หรือจดหมาย  

- การขายผานเคานเตอร  ของพันธมิตรทางธุรกิจ คือ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด โดยลูกคาสามารถบอกรับ
การเปนสมาชิกของกลุมเนชั่น ผานรานหนังสือซีเอ็ดฯ  ทุกสาขาทั่วประเทศ  ซ่ึงปจจุบันมี 138 สาขา 

- การจัดจําหนายแกลูกคาสถาบัน โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เปนการขายในปริมาณที่ตกลงกัน โดยไม
มีการรับคืน 

- การขายผานพันธมิตรทางการคา เชน บัตรเครดิต VISA เปนตน 

2. การจัดจําหนายผานผูคาสง–เอเยนต   และการจัดจําหนายผานผูคาปลีก–แผงรานคายอย   เปนการ
จําหนายใหแกผูคาสงเพื่อนําไปขายตอใหเอเยนตรายยอยแผงราน และลูกคาปลีก  กรณีที่เปนเอเยนต
รายเดิม ซ่ึงมีความสัมพันธทางธุรกิจและติดตอกันมานานมากวา 20 - 30 ป จะไมมีการทําสัญญา
ผูกมัดระหวางกัน  ยกเวนเอเยนตรายใหมจะทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรรวมกัน  ปจจุบันบริษัทฯ        
มีผูคาสง-เอเยนตและ ซับเอเยนตรวมประมาณ 900 – 1,000 ราย  กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่ว
ประเทศไทย    จึงถือวาเปนฐานการจําหนายส่ิงพิมพที่สําคัญของบริษัทฯ    เนื่องจากเปนชองทางให
ผูอานสามารถเขาถึงสินคาของบริษัทไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้บริษัทฯจะใหสวนลดและรับคืนหนังสือ ซ่ึง
เปนไปตามมาตราฐานทั่วไปของการจัดจําหนายหนังสือพิมพ   
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ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายส่ิงพิมพของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆในป 2547 
สิ่งพิมพ สมาชิก : เอเยนต 

กรุงเทพธุรกิจและ The Nation 70 : 30  
คม ชัด ลกึ 15 – 20 : 80 – 85 

รวม 100% 
ชองทางการจัดจําหนายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 ลักษณะ  ไดดังตอไปนี ้

1. การจําหนายส่ือโฆษณาใหลูกคาโดยตรง (Direct Customers) เปนการตดิตอโดยตรงระหวางบริษทัฯกบั
ลูกคา    ผูเปนเจาของสินคาที่มีความสนใจที่จะลงโฆษณาสินคาผานสือ่ตางๆ  

2. การจําหนายส่ือโฆษณาผานบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) เปนการติดตอระหวางบริษทัฯกบับริษัท
ตัวแทนโฆษณาโดยบริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูเสนอจัดสรรและวางแผนการใชส่ือโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของ
สินคา          บริษทัตัวแทนโฆษณาดังกลาวเปนบรษิทัทั่วไปในธุรกิจโฆษณาซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก       ดังนั้นบรษิัทจึงไม
มีการทําสัญญาผกูมัดใดๆ 

ตารางแสดงสัดสวนการจําหนายส่ือโฆษณาของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ในป 2547 

ชองทางการจัดจําหนายโฆษณา สัดสวนการจําหนาย ( หนวย : รอยละ ) 
การจัดจําหนายโดยตรง (Direct Customer) 30 - 40% 
การจัดจําหนายผานบริษทัตัวแทนโฆษณา (Agency) 60 - 70 % 

รวม 100% 
 
3  ลักษณะของลูกคา 
กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจส่ิงพิมพในสวนของ “ กรุงเทพธุรกิจ “  “ เดอะเนชั่น “ เปนลูกคาระดับกลางถึง

ระดับสูงที่มีความสนใจในขาวสาร สวนใหญมีพื้นฐานการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยข้ึนไป เปนนักธุรกิจ ขาราชการ
ระดับสูงและผูประกอบการ ตลอดจนนักธุรกิจชาวตางประเทศ โดยลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิกรายป   นอกจากนี้ 
เดอะเนชั่น ยังมีกลุมผูอานเปนนักทองเที่ยว โดยขายผานโรงแรม และยานธุรกิจทองเที่ยว  สําหรับ "กรุงเทพธุรกิจ Biz 
Week" เปนกลุมผูอานที่เปนคนรุนใหมที่มีการศึกษาและตองการเปนเจาของกิจการของตัวเองในธุรกิจ SME สําหรับ
หนังสือพิมพ “ คม ชัด ลึก “ ครอบคลุมลูกคาทุกระดับที่มีพฤติกรรมการบริโภคขาวสารทั่วไป และมีความนาเชื่อถือ ซ่ึง “ 
คม ชัด ลึก “ เปนหนังสือพิมพรายวันทั่วไปที่มีระบบการเขาถึงผูอานโดยการขายสมาชิกรายป 

ในสวนหนังสือพิมพ Yomiuri Shimbun ผูอานสวนใหญเปนสมาชิกชาวญี่ปุนกวารอยละ 98 และชาวไทย
ประมาณรอยละ 2 สําหรับลูกคาหนังสือพิมพ The Asian Wall Street Journal สวนใหญเปนสมาชิกและลูกคาสถาบัน   
การเงิน  ชาวตางชาติกวารอยละ 70 และชาวไทยประมาณรอยละ 30  
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ภาวะการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันโดยรวม  
ในป 2547  เปนปที่ภาครัฐบาลและภาคเอกชนมีความเห็นหลากหลายเกี่ยวกับสภาวะเศรษฐกิจ  เนือ่งจากมีปจจัย

กระทบมากมายเชน  โรคระบาดซาร, ไขหวัดนก, ความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจโลก,  การคาดการณผลการเลือกตั้งประธานธิ
บดีสหรัฐ ฯลฯ  โดยปจจัยทั้งหลายเหลานี้สงผลใหภาพรวมเศรษฐกจิในป 2547 อยูระหวางชะลอตวั  อยางไรก็ตามจากการ
ที่เศรษฐกิจที่เติบโตอยางตอเนือ่งตัง้แตป  2543  จึงสงผลใหผูผลิตและภาคอตุสาหกรรมตางๆ   สนใจและใหความสําคัญ
ในการลงทุนในงบโฆษณามากขึ้น  โดยคํานึงถึงคาใชจายและการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายอยางชัดเจน  สงผลใหทุกส่ือ
รวมทั้งส่ือส่ิงพิมพมีการปรบัตัวรองรับการแขงขันทีช่ัดเจนมากขึ้น, กลยุทธการตลาด,  รูปแบบการผลิตเพื่อแยงสวนแบง
การตลาด  และสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาใหมากที่สุด   

สําหรับป  2547    มีคาใชจายของการโฆษณาทั้งระบบเทากับ 83,561 ลานบาท    และมีอัตราโฆษณาการเติบโต
จากป 2546  ที่เทากับ  71,460   ลานบาท  หรือเพิ่มขึ้น  12,101  ลานบาท  หรือประมาณ 17% 

 
คาใชจายในการโฆษณาทั้งระบบ และอัตราการเติบโตสําหรับป  2542 –ป 2547 

คาใชจายในการโฆษณาแยกตามสื่อในป 2547 มูลคา 83,561  ลานบาท 
 

 
จากขอมูลของศูนยวิจัยกสิกรไทย ผูประกอบการมีการเลือกใชส่ือที่มกีารใหบริการแบบครบวงจรในราคาที่ไมสูง

มากนัก และสือ่นั้นจะตองเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสื่อส่ิงพิมพมีมูลคาโฆษณาในป 2547 เทากับ 
17,741 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมด โดยเปนส่ือทีไ่ดรับความนิยมเปนอนัดับสองรองจาก
ส่ือโทรทศัน และมีแนวโนมที่ความนิยมในการใชส่ือหนังสือพิมพจะเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะสินคาอปุโภคบริโภค ซ่ึง
หนังสือพิมพหลายฉบับตางพยายามเพิ่มหนาสีเพื่อเปนแรงกระตุนใหเกิดความตองการใชส่ือของตน   
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สําหรับหนังสือพมิพจากขอมลูในอดีตพบวาคอนขางออนไหวตอภาวะเศรษฐกิจมากกวาส่ืออื่นๆ  โดยแนวโนม
การขยายตัวของเศรษฐกิจมผีลทาํใหรายไดโฆษณาโดยรวมสูงขึ้น ซ่ึงเปนผลดตีอการเติบโตของรายจายโฆษณาในสื่อ
หนังสือพิมพ 
 นอกจากนี้จากปจจัยดานเศรษฐกิจของไทย เปนเครื่องชี้ทิศทางการเติบโตของธุรกิจส่ิงพิมพพบวา ผลจากภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศยังคงมีความไมแนนอน จากปจจัยหลายดานเชนการกอการรายทางภาคใต,  ผลการเลือกตั้ง ส.ส. เปน
ตน  ดังนั้นหากพิจารณาถึงภาวะเศรษฐกิจของตางประเทศทั้งสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุนที่ซบเซาในชวงที่ผาน
มา โดยภาวะดังกลาวจะสงผลกระทบตอกําลังซ้ือโดยรวมของประเทศ     ดังนั้นคาดวาในป 2548  ธุรกิจส่ิงพิมพใน
ประเทศจะมีการแขงขันรุนแรงขึ้น  โดยกลุมลูกคาจะมีเปาหมายในการเลือกสรรสื่อที่เหมาะสมและชัดเจนมากขึ้น  
 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

 เนื่องจากสิ่งพิมพของบริษทั เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จาํกัด (มหาชน) มีหลายฉบับ การแบงแยกคูแขงจึงตองพิจารณา
ตามประเภทของหนังสือพิมพดังนี ้

The Nation หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ 
มีคูแขงเพียงฉบับเดียวคือ  Bangkok  Post   

 โดยผูอานหนังสือพิมพกลุมนี้คอนขางคงที่และจาํกัด  โดยสวนใหญเปนสมาชิกประจาํ  และ
ตลาดหนังสือพิมพภาษาอังกฤษไมเคลื่อนไหวตามภาวะเศรษฐกิจ  ปจจุบัน The Nation มี
สวนแบงการตลาดดานพื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิว้)  ประมาณ รอยละ 40-45 และ Bangkok  
Post  ประมาณ รอยละ 55-60 

กรุงเทพธุรกิจ 
หนังสือพิมพธุรกิจรายวัน 
ถือเปนผูนําของกลุมหนังสือพิมพธุรกิจรายวันโดยมสีวนแบงตลาดดานพื้นที่โฆษณา 
(คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 50-60  อยางไรก็ตามในตลาดยังมีหนังสือพิมพประเภท
เดียวกันคือ ผูจัดการรายวัน, Post Today  โดยทั้ง 2 ฉบับมีสวนแบงการตลาดรวมประมาณ 
รอยละ 20-25 

กรุงเทพธุรกิจ 
Biz Week 

หนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาห 
ออกสูตลาดเมือ่เดือน มิถุนายน 2547 มีคูแขงที่สําคัญไดแก ฐานเศรษฐกิจ, ประชาชาติธุรกิจ 
และผูจัดการรายสปัดาห   โดยในระยะเวลา 6 เดือนหลังของป  2547 มีสวนแบงตลาดดาน
พื้นที่โฆษณา (คอลัมภนิ้ว)  ประมาณรอยละ 20  โดยรองจากฐานเศรษฐกิจและประชาชาติ
ธุรกิจมีสวนแบงตลาดรอยละ 38  และ 27  ตามลําดบั 

คม ชัด ลกึ หนังสือพิมพรายวันทั่วไป 
โดยมีไทยรัฐ เปนผูนําตลาดมีสวนแบงตลาดดานพืน้ที่โฆษณา  (คอลัมภนิ้ว)  รอยละ 38 
ในขณะที ่เดลินวิส มีสวนแบงประมาณรอยละ 26  สวนคม ชัด ลกึ ลาํดับที่ 3  มีสวนแบงทาง
การตลาดประมาณรอยละ 20 
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การผลติหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

1.   การผลิต 
 2545 2546 2547 

เดอะเนชัน่  
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 59,000 - 60,000 59,000 - 61,000 59,000 - 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 93,000 - 95,000 95,000 - 100,000 95,000 - 100,000 
กรุงเทพธุรกิจ Biz Week    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอสัปดาห (ฉบับ) - - 95,000 - 100,000 
คม ชัด ลกึ    
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยตอวนั (ฉบบั) 300,000 - 400,000 300,000 - 400,000 300,000 - 400,000 

หมายเหตุ – กรุงเทพธุรกิจ BizWeek เริ่มผลิตตั้งแตเดือนมิถนุายน 2548 
 
 กําลังการผลิต 
 สําหรับการผลิตหนังสือพิมพจะใชเครื่องจักรในการผลิตหนังสือพิมพเปนการเฉพาะเรียกวา “Web Machine”   
โดยปจจุบันบริษัทมีเครื่องจักรดังกลาว 2 ชุด  ซ่ึงตามกําลังการผลิตเต็มที่ของเครื่องจักรที่มีอยูจะสามารถพิมพไดตลอด 24 
ชั่วโมงโดยแบงเปน 3 กะ  แตในปจจุบันบริษัทใชกําลังการผลิตไปเพียง 60%  ของกําลังการผลิตทั้งหมด  คือใชเวลาในการ
พิมพประมาณ 12 – 15  ชั่วโมง  โดยแบงเปน 2 กะ กะละ 8 ชั่วโมง  โดยกําลังการผลิตที่เหลือสวนใหญเปนชวงกลางวัน 

 
กําลังการผลิตหนงัสือการตูน 
สามารถวัดกําลังการผลิตไดตามกําลังของเครื่องจักรที่ใชในการผลิตคือ เครื่องจักรประเภท Sheet Machine ซ่ึง

ปจจุบันบริษัทฯมีเครื่อง Sheet Machine จํานวน 3 เครื่อง โดยมีกําลังการผลิต 13,000 แผนตอชั่วโมง จํานวน 2 เครื่องและ
เครื่องที่มีกําลังการผลิต 8,000 แผนตอ ชั่วโมง จํานวน 1 เครื่อง โดยเครื่องจักรทั้ง 3 เครื่องจะใชในการผลิต 2 กะ จํานวนกะ
ละ 8 ชั่วโมง คือชวงกลางวัน 8 ชั่วโมง และกลางคืน 8 ชั่วโมงและเวลาพักเครื่อง 8 ชั่วโมง ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใช
กําลังการผลิตจากเครื่องจักรทั้ง 3 เครื่อง เกินกวารอยละ 90 นอกจากนี้ในบางชวงเวลาที่ผลิตภัณฑบางตัวมีความตองการใน
ตลาดมาก บริษัทจําเปนตองใชกําลังการผลิตของเครื่องจักรในชวงเวลาพัก ประมาณวันละ 3 ชั่วโมง เพื่อใหสามารถผลิต
หนังสือไดทันความตองการของตลาด 
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เครื่องจักรที่ใชในการผลติ 
สําหรับธุรกิจการผลิตหนังสือ และหนังสือพิมพมีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตแบงเปน 2 ประเภทคอื 

1. เครื่องจักร Web Machine ใชสําหรับการพิมพหนงัสือพิมพ 
2. เครื่องจักร Sheet Machine ใชสําหรับการพิมพนิตยสารและการตนู 

ปจจุบันโรงพิมพแบงการทํางานเปน 2 กะ กะละ 8 ชั่วโมง  และใชเวลาในการพิมพเฉลี่ยวันละ 12 ชั่วโมง โดยมี  
ตารางเวลาสลับการทํางานของเครื่องพิมพ ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีพนักงานประจําโรงพิมพรวม  194  คน และมกีาร
ใชกําลังการผลิตของเครื่องจักร Web Machine ประมาณรอยละ 55 - 60  ของกําลังการผลิตทั้งหมด สวน Sheet Machine ใช
เต็มกําลังการผลิตแลว 

2.    วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
วัตถุดบิที่สําคัญในการผลติหนังสือพิมพและนิตยสารแบงไดดังตอไปนี ้

                                                        หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดบิรวม 
วัตถุดิบ ผลิตหนังสือพิมพและนิตยสาร 

กระดาษหนังสือพิมพ 76% 
กระดาษนิตยสาร 8% 
หมึกพิมพ 8% 
เพลท 4% 
ฟลม 3% 
อื่นๆ ( เชน น้ํายาลางฟลม, น้ํายาลางเพลท) 1% 

รวม 100% 
 

จากขอมูลโครงสรางวัตถุดิบขางตน วัตถุดิบหลักในการผลิตหนังสือพิมพคือกระดาษหนังสือพิมพ (Newsprint) ซ่ึง     
ในปจจุบันบริษัทฯ สามารถสั่งซ้ือไดทั้งภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ     โดยบริษัทไมไดมีขอผูกพันกับผู
จําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ  แตจะพิจารณาตามราคาขายแตละรายที่เสนอมาเพื่อใหไดวัตถุดิบในราคาที่
เหมาะสมกับคุณภาพที่ตองการ 

สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
1. การผลิตหนังสือพิมพ จากขอมูลในอดีตจะพบวาราคากระดาษหนังสือพิมพที่ผานมาจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับ

ราคาขึ้นลงไมแนนอนขึ้นอยูกับราคาเยื่อกระดาษ  ซ่ึงกระดาษหนังสือพิมพเปนสินคาประเภท Commodity โดยมีราคา
ตลาดโลกอางอิงทําใหสามารถเปรียบเทียบราคาจากผูจําหนายแตละรายได   บริษัทฯ จึงสามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบได
ทั่วไปโดยไมจําเปนตองผูกขาดกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยบริษัทฯจะเลือกซ้ือวัตถุดิบจากแหลงที่มีคุณภาพดี
ในราคาที่เหมาะสม ซ่ึงการสั่งซ้ือโดยทั่วไปบริษัทจะสั่งซ้ือเปนการลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน 

อยางไรก็ตาม หากในบางชวงที่ราคากระดาษ Newsprint เริ่มปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน ทําใหบริษัทฯตองยืดหยุนนโยบายในการสั่งซ้ือกระดาษตามความเหมาะสมของสภาวะการณ   ทั้งนี้ บริษทัฯจะ
พิจารณาเลอืกซ้ือวัตถุดบิจากแหลงตางๆ โดยการเปรียบเทียบราคา เจรจาตอรอง และพจิารณาเงื่อนไขการจัดสงที่เกี่ยวของ
ดวย โดยในป 2547 บริษัทไดนาํเขากระดาษจากตางประเทศมากกวาใชกระดาษในประเทศ เนือ่งจากคุณภาพดีกวา 

นอกจากปจจัยทางดานราคาแลวยังขึ้นกับกําลังการผลิตของผูผลิตดวย  เชน     ผูผลิตในประเทศมีกําลังการผลิตที่
ไมแนนอน  ดังนั้นบริษัทฯจึงยังคงตองซ้ือวัตถุดิบทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อสํารอง  ปริมาณวัตถุดิบและถวงดุล
อํานาจการตอรองของผูผลิตวัตถุดิบแตละราย เชน ในชวงป 2542   บริษัทฯสั่งซ้ือวัตถุดิบจากในประเทศมากกวา
ตางประเทศ เนื่องจากแหลงวัตถุดิบตางประเทศบางแหงประสบปญหาในการดําเนินงาน และผลของการปรับระบบอัตรา
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แลกเปลี่ยนทําใหตนทุนของบริษัทฯสูงขึ้นและตอมาตั้งแตป 2543 เปนตนไป หลังจากที่อัตราแลกเปลี่ยนไดเริ่มเขาสูภาวะ
ปกติบริษัทฯไดปรับเปลี่ยนสัดสวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศมากขึ้น  

ดานวัตถุดบิอืน่ๆ ไดแก หมึกพิมพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ ซ่ึงมีสัดสวนรวมประมาณ 16% คิดเปนมูลคาของ       
วัตถุดบิไมสูงนัก บริษัทไดส่ังซ้ือจากบริษทัตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก 

2. การผลิตนติยสาร มีวัตถุดิบทีสํ่าคัญคือกระดาษนิตยสารซึ่งสวนใหญบริษัทฯสั่งซ้ือจากในประเทศเปนหลักเชน  
บริษัท ผลิตภณัฑกระดาษไทย จํากดั, บริษทั กระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) , บริษทั โอเชี่ยนเปเปอร จํากัด เปนตน            
โดยผูจําหนายกระดาษดังกลาว ไมมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของทั้งในทางตรงและทางออมกบับรษิัทหรือผูบริหาร แตจะ
พิจารณาเลอืกซ้ือจากการเปรียบเทยีบราคาและความตองการใชงานเปนสําคัญ โดยปจจุบันมผีูจัดจําหนายกระดาษเปน
จํานวนมากทาํใหมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงไมประสบกับปญหาขาดแคลนวตัถุดบิ หากสูญเสียแหลงวัตถุดิบบางแหลงไป 
สําหรับการสั่งซ้ือกระดาษนิตยสารในปที่ผานมา บริษัทฯไมมีการสั่งซ้ือกับรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 50  

  

3. การผลิตดานสือ่สิ่งพิมพ  ทรัพยากรที่สําคัญสําหรับการผลิตหนังสือพิมพคือ เนื้อหาขาว (Contents)  ซ่ึงการได        
มาซึ่งเนื้อหาขาวเพื่อนาํเสนอนัน้จะตองประกอบดวยข้ันตอนการผลิตขาวที่เปนมีระบบและการทํางานเปนทีมของกอง
บรรณาธิการขาว รวมทั้งการพัฒนาบุคคลากรในการจัดทําและนําเสนอขาวซ่ึงถอืเปนหัวใจสําคัญของการทําส่ือ ดังนั้นจงึ
ไดมีการอบรมพฒันาบุคคลากรอยางตอเนื่อง โดยสามารถทํางานเปนทีมทดแทนกนัไดตลอดเวลาเพือ่ลดปญหาการขาด
แคลนบุคลากรซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในอนาคต        ปจจบุันบุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation กรุงเทพธุรกิจ, คม ชัด 
ลึก และ กรุงเทพธุรกิจ Biz week ประกอบดวยผูส่ือขาว ผูเขียนขาว บรรณาธิการขาว ชางภาพ Sub-Editor รวมทั้งหมด  759  
คน  

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
เนื่องจากการผลิตหนังสือพิมพของบริษัทฯ ใชวัตถุดิบนอยประเภทโดยรอยละ 84 ของวัตถดุิบหลัก คือ      

กระดาษ สวนที่เหลือเปนวัสดุส้ินเปลอืงไดแก เพลท , หมึก, ฟลม, น้ํายาเคมี  ซ่ึงเมื่อผานกระบวนการผลิตแลว บริษัทฯ จะ
นํามาจําหนายใหแกผูรับซ้ือสินคาเกาทั้งหมด ซ่ึงตองเปนผูที่ไดรับอนญุาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้นบรษิัทจึงไม
มีวัตถุดบิหรือน้าํยาเคมีที่ใชแลว เปนมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

นอกจากนีบ้ริษัทฯยังอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอม
โรงงาน ซ่ึงในทุกๆ ป หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแลวมีความเห็นวา
บริษัทไมไดสรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด 

 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ไมมี  - 

3.2 ธุรกิจนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยไดรับลิขสิทธ์ิจากตางประเทศ 
ลักษณะของผลติภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนบริษัทรวมลงทุนระหวาง บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป            

จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท เอ็กมอนท อินเตอรเนชั่นแนล โฮลดิ้ง เอ/เอส โดยเริ่มเปดดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 2541       
ในการเปนผูผลิตและจําหนายส่ิงพิมพเพื่อการศึกษาและบันเทิงหลายประเภท โดยไดรับลิขสิทธ์ิจากตางประเทศ เชน       
อเมริกา  อังกฤษ  และ ญ่ีปุน    อาทิเชน 

- Scooby-Doo    - Bob the Builder 
- Barney    - 1,000 Years of Famous People 
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- Dinosaurs    - Megabites 
- Airy Fairy    - Tin Tin 
- The Nature Library Series  - Sanrio 
 

นอกจากนี้ ยังเปนผูไดรับลิขสิทธ์ิในการผลติและจําหนายหนังสือการตูนยอดนิยม เชน 
- Doraemon     - Chobits 
- Monster Twenty Century Boy   - Speed King 
- Boom Weekly    - Kigochan Smile 
- Yawara     - ฮิคารุ เซียนโกะ 
- Crayon Shinchan    - ดิจิมอน 

บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ปจจุบันยังดําเนินธุรกิจ จําหนายผลิตภัณฑทางการศึกษาโดยไดรับลิขสิทธ์ิ
จากตางประเทศ ไดแก English for you เปนตน 

 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
-  ไมมี  - 

 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
1.  กลยุทธทางการตลาด 

กลยุทธดานราคา 
เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบนัมผีูผลิตผลิตภณัฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเพิม่มากขึ้น ดังนั้นบริษัท

จึงตองปรับราคาจาํหนายผลิตภัณฑใหสามารถแขงขัน     กบัผูผลิตรายอื่น ๆ ในตลาดได โดยการสรางกลยุทธในการจูงใจ
เชน จัดจําหนายสินคาเปนชุดราคาพิเศษ 

 

กลยุทธดานการสงเสริมการขาย 
ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเปนผลิตภัณฑสําหรับเยาวชน บริษัทจึงมุงเนนการจัดกิจกรรม       

ตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อเปนการสงเสริมการขาย เชน การจัดกิจกรรมนิทรรศการตอตานยาเสพติด, Japanese Festival           
โครงการสรางสรรและสงเสริมใหเยาวชนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน โดยการจัดการประกวดแขงขันรองเพลง เตนรํา 
นาฏศิลป และระบําสมัยใหม, การโฆษณาผานสื่อส่ิงพิมพ ส่ือโทรทัศนและสื่อวิทยุ   ภายในกลุมบริษัท และการทํา Road 
Show ตามสถาบันการศึกษาตางๆ รวมทั้งการเขารวมงานมหกรรมหนังสือเปนประจําทุกป 

 

กลยุทธดานผลติภัณฑ 
บริษัทไดจดัรูปแบบเนือ้หาของสิ่งพิมพเพือ่ตอบสนองความตองการของลูกคา และสงเสริมความรูดาน

ภาษาอังกฤษ โดยสวนใหญจะเปนส่ิงพิมพ 2 ภาษาคือ ภาษาไทยควบคูกับภาษาอังกฤษ หรือจัดทํานิตยสารเด็กรายเดือนซ่ึง
จะมีฐานสมาชกิตอเนื่องตลอดป เชน "ดิสนียเพื่อนนอง"  นอกจากนี้ยังมีวรรณกรรมเยาวชนเพื่อเปนทางเลอืกสําหรับ
กลุมเปาหมายมากขึ้น 
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กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
กลุมบริษัท และพันธมิตรทางการคาคือ บริษัท ซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) มีชองทางจําหนายที่กวางขวาง

ทั่วประเทศ จึงเปนขอไดเปรียบสําหรับบริษัทในการวางกลยุทธดานชองทางการจําหนาย หากเทียบกับคูแขงรายอื่น ๆ  
นอกจากนี้ยังมีระบบสมาชิก สําหรับหนังสือเด็กรายเดือน เชน ดิสนียเพื่อนนอง , Boom Weekly  เปนตน 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนจะจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (เอเยนต) , ซับเอเยนต    รอยละ 80 

และจะจัดจําหนายโดยตรงแกลูกคาโดยตรงผานระบบขายตรง , สมาชิกประมาณรอยละ 20 

3. ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาหลักสําหรับผลิตภัณฑเพื่อการศึกษา ไดแก สถาบันการศึกษาทั่วไปและผูอานรายยอยซ่ึงจําหนายผานแผง

ราน และรานหนังสือทั่วไป 
 
ภาวะการแขงขัน 
ปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาเพิ่มมากขึ้น  โดยมีราคาเปนปจจัยสําคัญเนื่องจากกลุมลูกคาเปาหมายสวน

ใหญเปนเยาวชนซึ่งยังไมมีรายไดเปนของตนเอง อยางไรก็ตามแนวโนมในอนาคตคาดวาตลาดจะขยายตัวมากขึ้นเนื่องจาก
คนรุนใหมมีการศึกษาที่สูงขึ้นและใหความสําคัญกับการศึกษาหาความรูของบุตรหลานมากขึ้น โดยบริษัทมีความ
ไดเปรียบทางการแขงขันดังนี้ 

- ชองทางการจดัจาํหนายผานตวัแทนจําหนายของกลุม ไดแก เอเยนต, ซับเอเยนต แผงรานของกลุมเนชัน่ 
- ชองทางการจดัจาํหนายผานพันธมติรทางการคาเชนรานหนังสือ Se-Ed , การรวมจําหนายผานบัตรเครดิตตาง ๆ 
- การไดรับลิขสิทธ์ิการพิมพและการจัดจําหนายทีถู่กกฎหมาย และมีผูรวมคาที่มีความเชี่ยวชาญดานตลาดหนังสือ       
เด็ก คือ Egmont Group แหงเดนมารค 

- มีทีมงานบรรณาธิการที่มีความสามารถทั้งกองบรรณาธิการภาษาอังกฤษและกองบรรณาธิการภาษาญี่ปุน 

คูแขงของบริษัทในวงการหนังสือเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก มีหลากหลายขึ้นกับแตละผลิตภัณฑ ไดแก           
กลุมที่ไดรับลิขสิทธ์ิจาก Disney เชน อักษราพิพัฒน เปนตน กลุมที่เปนคูแขงทางดานหนังสือการตูนญี่ปุน ไดแก วิบูลยกิจ, 
สยามสปอรตพับลิชชิ่ง เปนตน อยางไรก็ตามจากการที่กลุมบริษัทมีการติดตอและสัมพันธที่ดีกับ เอเยนต และแผงราน
หนังสือทั่วประเทศ และมีการขายสมาชิกหนังสือกิจกรรมสําหรับเด็กและหนังสือการตูน ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบและ
แตกตางจากคูแขงรายอื่น ๆ  
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การผลติหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
1. การผลิต 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ซ่ึงเปนผูไดรับลิขสิทธ์ิ           

จากตางประเทศใหเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและบันเทิง ไดวาจางให บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป        
จํากัด (มหาชน) เปนผูดําเนินการจัดพิมพ  

 กําลังการผลิตของสิ่งพิมพการศึกษา 
เนื่องจากบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนเพียงผู      

วาจางให บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดพิมพ  ดังนั้นรายละเอียดของกําลังการผลิตจึงไดกลาวไว
แลวในสวนของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  

 
2. วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 

  แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
เนื่องจากบริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนเพียงผูวา         

จาง บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ในการผลิตส่ิงพิมพ ดังนั้นตนทุนของบริษัทสวนใหญจึงเปนตนทุน
หนังสือที่เกิดจากการวาจางพิมพ และลิขสิทธ์ิหนังสือโดยบริษัทผูรับพิมพจะเปนผูรับผิดชอบในการจัดซ้ือวัตถดุบิตางๆ  ซ่ึง
รายละเอียดดานวัตถุดิบไดอธิบายไวแลวในรายละเอียดของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  

 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี - 
 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-  ไมมี  - 
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ธุรกิจพ็อคเก็ตบุคส 

 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  เปนบริษัทยอยที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  ถือ

หุน 99.99%  เริ่มดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดพิมพหนังสือพอคเกตบุคสตั้งแต ตุลาคม 2545  โดยพอคเกตบุคสดังกลาว
ไดรับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพทั้งในประเทศและตางประเทศใหเปนผูจัดพิมพและจําหนายผลงานที่มีคุณภาพ
เพื่อผูอาน โดยครอบคลุมเนื้อหาหลากหลายแนว เชน แนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชน   และนว
นิยายจากตางประเทศ โดยมีหนังสือ Bestseller ที่ผานมาไดแก As the Future Catches You – เมื่ออนาคตไลลาคุณ, Who 
Say  Elephant Can’t Dance – ใครวาชางเตนระบําไมได,  พอสอนลูกใหรวย, สอนเมียใหรวย,  ชีวิตร่ืนรมย,  The Star – คน
ฟาคาวดาว  เปนตน 

 สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ไดรับสิทธิในการแปล, พิมพ และจําหนายจากสํานักพิมพและ

นักเขียนทั้งในและตางประเทศ  ตามรายละเอียดที่ระบุในหัวขอทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ (ลิขสิทธ์ิ)   

 การตลาด 

 กลยุทธทางการตลาดและการจัดจําหนาย 
 เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเก็ตบุคสอยูเปนจํานวนมาก ดังนั้นบริษัทจําเปนตองคัดสรรผล          
งานที่มีคุณภาพ ซ่ึงมีเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อนําเสนอใหผูอานไดรับความพึงพอใจสูงสุด โดยผลิตภัณฑที่นําเสนอนั้น       
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งแนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชนและนวนิยายตางประเทศ 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ อยางตอเนื่อง เชน การจัดงานเปดตัวหนังสือ 
โดยใหผูอานไดพบกับนักเขียนอยางใกลชิด การเขารวมงานมหกรรมหนังสือแหงชาติ รวมทั้งจัดการจัดกิจกรรม Nation 
Books Award ซ่ึงเปนโครงการประกวดเรื่องส้ันแนววิทยาศาสตรและแฟนตาซี  นอกจากนี้บริษัทยังเปดโอกาสใหนักเขียน
สมัครเลนสามารถ post เรื่องส้ันหรือบทความของตนเองใน Web ของบริษัท  www.nationbook.com  ซ่ึงเปนการเปด
โอกาสใหประชาชนทั่วไปไดแสดงความสามารถดานการเขียน  และในอนาคตอาจจะมีโอกาสไดรวมงานกับบริษัทโดย
รวบรวมจัดพิมพเปนหนังสือตอไป 

สําหรับผลิตภัณฑของบริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด สวนใหญจําหนายผานเอเยนต และบริษัท     
ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ซ่ึงมีชองทางจําหนายที่กวางขวางและหลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถ
ส่ังซ้ือสินคาไดทั้งทางไปรษณียและอินเตอรเน็ตโดยผานเวบไซด  www.nationbook.com  ซ่ึงใหสวนลดเปนพิเศษแกผู
ส่ังซ้ือ  และเปนการเพิ่มชองทางสําหรับลูกคามากยิ่งขึ้น 

   
ลักษณะของลูกคา 

 เนื่องจากพ็อคเก็ตบุคสของบริษัทมีหลากหลายแนวจึงสามารถเขาถึงประชาชนทุกกลุม  

ภาวะการแขงขัน 
 เนื่องจากในปจจุบันมีผูผลิตพ็อคเก็ตบุคสเปนจํานวนมาก  จึงทําใหเกิดการแขงขันกันสูง  ดังนั้นเนื้อหาสาระ

ภายในเลมจึงเปนปจจัยสําคัญในการเลือกซ้ือของผูอาน อยางไรก็ตามบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงขัน  เนื่องจาก 
 -  กลุมเนชั่นไดรับความนาเชื่อถือและยอมรับจากกลุมผูอานมาโดยตลอด   
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-  บริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับนักเขียนและสํานักพิมพทั้งในและตางประเทศ  โดยไดรับลิขสิทธ์ิ Bestseller จาก
ทั่วโลกเชน As The Future Catch You, Who say elephant can’t dance, เจาะจุดแข็ง ฯลฯ   

-     ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมิตรทางการคา  Se-Ed  และเอเยนตรวมทั้งรานหนังสือในหางสรรพสินคา
ทั่ว ประเทศ   

- ส่ือที่เพียบพรอมของกลุมเนชั่น ซ่ึงชวยในการโฆษณาประชาสัมพันธกระจายสูกลุมเปาหมายเพื่อใหไดรับ
การตอบรับอยางสูงสุด 

คูแขง 

 ผูผลิตหนังสือพอคเกตบุคสที่ทําแนวเดียวกับบริษัทไดแก มติชน, แพรว, นานมีบุคส เปนตน 
 

 การผลิต 
 บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูไดรับลิขสิทธ์ิจากทั้งนักเขียนในประเทศและสํานักพิมพ        
จากตางประเทศ ไดวาจางให บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ดําเนินการผลิตอีกทอดหนึ่ง 

  

แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
 ตนทุนสวนใหญเปนตนทุนดานลิขสิทธ์ิและคาวาจางการผลิตหนังสือ โดยบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน) จะเปนผูรับผิดชอบในการจัดซ้ือวัตถุดิบตาง ๆ ดังนั้นรายละเอียดในสวนวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบจึงอยูใน    
สวนรายละเอียดของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

  

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 
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3.3 ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง  

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

ลักษณะของผลติภัณฑหรือบริการ 
การดําเนินงานธุรกิจโทรทศันเปนการดําเนินการของบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จาํกดั เปนผู

ใหบริการขอมูลขาว (Content Provider) โดยผลิตหรือรวมผลิตรายการโทรทัศนที่เกี่ยวกบัขาว สาระความรู และการศึกษา 
มีรายการทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแก สถานีโทรทศันชองตางๆ ภายในประเทศ และผานระบบเคเบิลทีวี โดย
ในป 2547 บริษัทผลิตรายการโทรทัศนใหกบัสถานโีทรทัศน ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9 ชอง 11, สถานีโทรทัศนไททีวีชอง 1,
สถานีโทรทัศนทองถิ่น (จังหวัดเชียงใหม) WE TV 9 และ NAT TV ออกอากาศที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา  
ลักษณะของรายการที่ผลติแบงออกเปนหลายประเภทดังนี ้

1.    รายการประเภทรายงานขาวและสนทนาขาว 
เปนรายการขาวทีม่ีเนื้อหาขาวครอบคลุมเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และธุรกิจ มีการนําเสนอในรูปแบบที่

หลากหลาย บรรยายทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งรายงานขาวสด หรือสนทนาหรือสัมภาษณผูรวมรายการใน
ประเด็นขาวที่เกิดขึ้นเพื่ออธิบาย วิเคราะห วิจารณ หรือเสนอแนวคิดใหกับผูชมรายการ  เชน รายการเขียวยกแผง  ทางชอง 
9,  รายการขาวเชาเจ็ดสี  ทางชอง 7 (รวมผลิตรายการ)  และรายการผมชอบยามเชา  ทางชอง 3 

2.    รายการประเภทวาไรตี้และรายการสนทนา 
เปนรายการที่ใหสาระและความรูที่มีความหลากหลายพรอมสอดแทรกความบันเทิงโดยจะนําเสนอความ

เคลื่อนไหวในเหตุการณสําคัญที่คนทั่วไปสนใจ  หรือเปนรายการที่ใหความรูเกี่ยวกับสาระและเรื่องราวพรอมคําแนะนําจาก
ผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในเรื่องตางๆ   เชนรายการ E Lift E Business ทางชอง 9 

3.    รายการประเภทศิลปะ บันเทิง และสารคด ี
เปนรายการที่ใหความรูในเรื่องที่เกีย่วกับศลิปะ บนัเทิง ดนตรี กีฬา สังคม และประวัติศาสตร ในลกัษณะการ

รายงานความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้น หรือการสัมภาษณ  เจาะลกึในเรื่องราวตางๆ ของบคุคลในขาวหรือชวีิตประจาํวัน  เชน
รายการเจาะเรื่องเมืองไทย  ทางชอง 11 

4.    รายการประเภทดานการศึกษาพรอมสาระบนัเทงิ 
รายการดานการศกึษาใหความรูเกี่ยวกับเด็ก ครอบครัว นําเสนอในรปูแบบการบรรยายวิชาหรือติวขอสอบ เกมส

โชว สอนภาษา พดูคุยหรือถาม-ตอบ หรือนาํเสนอความรูพรอมสาระบันเทิง  
5.    รายการขาวเฉพาะกิจและขาวธุรกิจ 
เปนรายงานขาวเกาะติดสถานการณที่สําคัญเกี่ยวกับเหตุการณของบานเมืองในปจจุบันเฉพาะเรื่อง  โดยมีลักษณะ

รายการที่หลากหลายประเภท เชน รายงานขาวสด ขาววิเคราะห สนทนาขาว การสัญจรไปยังสถานที่ตางๆ เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นของประชาชนในทองที่ หรือสํารวจความคิดเห็นจากประชาชน (Poll) เพื่อนํามาเปนขอมูลประกอบการ
รายงานขาวที่เกี่ยวของ  โดยบางครั้งมีการรวมมือผลิตรายการโทรทัศนเฉพาะกิจขึ้นเชน  รายงานความเคลื่อนไหวและ
วิเคราะหเจาะลึกการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐ  และมหันตภัยคลื่นยักษสินามิทางภาคใตของประเทศไทย  นอกจากนี้
บริษัทยังรับจางผลิตรายการเพื่อประชาสัมพันธใหแกบริษัทเอกชนทั่วไปในรูปแบบของสารคดีส้ันและขาวความ
เคลื่อนไหวของธุรกิจ   

รายการโทรทัศนที่บริษัทผลิตในปจจุบัน ไดแก 
ออกอากาศทาง รายการ 

ชอง TTV 1 
 
WE TV 9 

Nation Channel  ชองขาว 24 ชั่วโมง  โดยมีรายการทกุประเภทแตเนนรายการขาวและ
สนทนาขาวทุกรูปแบบตามสถานการณ   
Nation Channel WE TV 9 ชองขาวทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม  โดยมีรายการทุกประเภทโดย
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NAT TV 
 
ชอง 3  
 
ชอง 7 
 
ชอง 9   อ.ส.ม.ท. 
 
ชอง 11 

เนนรายการขาวทองถิ่น  และสถานการณบานเมือง 
ถายทอดรายการของ Nation Channel  ในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา   โดยเนน
รายการขาวและสนทนาขาวทุกรูปแบบตามสถานการณ 
รายการวิเคราะหขาวเหตุการณปจจุบัน  “ผมชอบยามเชา” ทุกวันจนัทร – ศุกร เวลา 6.00 น.–  
6.10 น. 
รวมผลิตรายการรายงานและวิเคราะหขาวเหตุการณปจจุบัน “ขาวเชานี”้ ทุกวันจนัทร – ศุกร 
เวลา 6.15 น.– 7.30 น.  และ  10.55 น. – 11.30 น. 
รายการประเภทวาไรตี้ “E life  E business” ทุกวันจนัทร – ศุกร เวลา 10.30 น.– 11.00 น. 
รายการขาวเศรษฐกิจ “เขียวยกแผง” ทุกวันจนัทร – ศุกร เวลา 13.00 น.– 13.30 น. 
รายการประเภทสารคดีทองเที่ยว “เจาะเรื่องเมืองไทย” ทุกวันเสาร เวลา 11.10 น.– 12.00 น. 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-   ไมมี   - 
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด 
การผลติรายการขาวอยางมีคุณภาพ 
บริษัทมนีโยบายในการรักษาและเพิม่คุณภาพรายการโทรทัศนและเนนจุดเดนในดานความพรอมของ

ทีมงานบุคลากรขาวและฐานขอมูลขาวของบริษทัที่มอียูโดยมีผลงานและชือ่เสียงเปนที่ยอมรับในดานผูนําผลิตรายการขาว
โทรทัศน จุดเดนของการผลิตรายการขาวที่มีคุณภาพคือ  ความอิสระของฝายขาวซ่ึงไมมีผลประโยชนทางการเมือง หรือ
ผลประโยชนใดๆ ดังนั้น การเสนอขาวจึงมีความเปนกลาง สามารถตรวจสอบได มีรูปแบบการนําเสนอรายการที่
หลากหลายเชน รายงานขาวสด สนทนาขาว วิเคราะหขาว เบือ้งหนาเบื้องหลังขาว เกาะติดสถานการณ หรือสอบถาม
ความเห็นประชาชน เปนตน  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
บริษัทมกีลยุทธในการกระจายเวลาออกอากาศตามสถานีโทรทัศนตางๆ และเคเบิลทีวีทัว่ไป โดยไม

ผูกขาดกบัสถานีใดสถานีหนึ่ง  โดยการแพรภาพตามชองทางการออกอากาศนัน้สามารถเขาถึงกลุมผูชมรายการเปาหมาย
ใหกวางขึ้น ซ่ึงจะเปนประโยชนตอลูกคาที่ตองการลงโฆษณาในรายการของบริษทั 

การเสนอขายที่หลากหลาย 
บริษัทกําหนดรปูแบบการขายโฆษณาใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของลูกคาที่

ตองการจะสือ่ขอมูลขาวสารกระจายไปยังกลุมผูชมเปาหมายของรายการโทรทัศนทีอ่อกอากาศตามสถานโีทรทัศนชอง
ตางๆ เชน เสนอขายโฆษณาเพือ่ออกอากาศในรายการเดียวโดยเฉพาะ หรือเสนอขายเปนแพ็กเกจ (Package) คือขาย
โฆษณา เพือ่ออกอากาศไดหลายส่ือและหลายรายการ  นอกจากนีบ้ริษัทยังสามารถผลติรายการใหลูกคาไดในหลากหลาย
รูปแบบ  

มูลคาตลาดโฆษณาทางโทรทัศน 
จากการสํารวจของบริษัท ศูนยวิจยักสิกรไทย จํากดั ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อโทรทัศนพบวาป 

2547 ส่ือโฆษณาทางโทรทศันมีมลูคารวมประมาณ 4.7 หมื่นลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 56 
ของคาใชจายโฆษณาผานสื่อทั้งหมด โดยมอีัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 12 เมื่อเปรียบเทียบป 2546 และคาดวาหาก
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นจะสงผลใหธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศนเติบโตสูงขึ้นดวยเนื่องจากผูผลิตจะจายงบ
โฆษณาประชาสมัพันธสินคาและบริการเพื่อที่จะเขาถึงกลุมลกูคาเปาหมายใหไดมากทีสุ่ด  
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มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อโทรทัศน 

ที่มา : บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย  จาํกัด 

แนวโนมในอนาคต 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคตจะสงผลใหประชาชนหนัมาสนใจขอมูลขาวสาร

ที่เปนประโยชนมากขึ้น โดยมีสถานีโทรทศันชองตางๆ เปนผูตอบสนองความตองการของประชาชน นอกจากนี้ ภายหลัง
จากการแตงตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศันแหงชาติ (กสช.) ใหเปนผูกํากับดูแลการประกอบ
กิจการโทรทศัน รวมทั้งการดาํเนินงานโฆษณาในสื่อโทรทศันและเคเบิลทีวีของผูประกอบการในปจจุบันและอนาคตมี
แนวโนมวาภาคเอกชนจะเขามาประกอบธุรกิจโทรทศันทั้งประเภท Free TV และ Pay TV มากขึ้น ซ่ึงจะเพิ่มโอกาสให
ผูผลิตรายการโทรทัศนประเภทขาวและสาระผลิตรายการใหกับสถานชีองตางๆ มากขึ้น อาจจะสงผลใหเกิดสถานีชองใหม
เพิ่มมากขึ้นรวมทัง้รายการโทรทัศนประเภทตางๆ มากขึ้น  โดยเฉพาะสงผลใหธุรกจิการผลิตรายการโทรทัศนมีแนวโนม
การเติบโตที่สูงขึ้นในอนาคต อีกทั้งแนวโนมวาผูประกอบธุรกิจเคเบิลทีวอีาจจะขายโฆษณาได ทําใหผูผลิตรายการ
โทรทัศนมีทางเลอืกในการทําตลาดโฆษณามากขึ้น   

การผลติและการจัดหาผลิตภณัฑเพือ่จําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการโทรทัศนไดแก บุคลากร คาจางผูจัดรายการ คาเชาสถานีโทรทัศน สถานที่ที่ใชใน

การถายทําและอุปกรณที่ใชในการผลิต เปนตน  
บุคลากร 
ปจจุบัน บริษัทมีบุคลากรดานการผลิตทั้งหมดประมาณ 301 คน โดยบุคลากรสวนใหญเปนพนักงานประจําของ

บริษัทซ่ึงไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการพัฒนาและสรางบุคลากรใหมีคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง และเปนการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม  ดังนั้นหากสูญเสียบุคลากรในสวนใดไปบริษัทจะสามารถจัดหาบุคลากร
เขาปฏิบัติหนาที่แทนไดทันที เนื่องจากมีทีมงานที่มีความพรอมอยูแลวจึงไมสงผลกระทบตอบริษัท สําหรับในกรณีเปน
รายการที่ตองอาศัยบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะดาน บริษัทจะพิจารณาวาจางเปนกรณี  โดยจายคาตอบแทนตามอัตราตลาด 
นอกจากนี้ การประสานงานในการผลิตรายการรวมกับทีมขาวจากสื่อหนังสือพิมพหรือส่ือวิทยุ ภายในกลุมบริษัท ทําให
บริษัทสามารถผลิตรายการโทรทัศนไดอยางมีคุณภาพ  รวมทั้งยังมีความสามารถผลิตรายการเพิ่มขึ้นไดอีกในอนาคตโดย
ใชทีมบุคลากรที่มีอยูแลวในปจจุบัน 

คาจางผูจัดรายการ 
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ผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจํา โดยบริษัทจายเงินเดือนเปนคาตอบแทนเหมือนพนักงานฝายการผลิต
ทั่วไป  ยกเวนผูจัดรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  จะวาจางเปนกรณีโดยเปนผูจัดรายการอิสระภายนอก (Freelance) 

 
 
คาเชาสถานีโทรทัศน 
 
คาเชาสถานีโทรทัศนมีอัตราที่สูงมาก แตปจจุบันบริษัทมีทางเลือกในการออกอากาศมากขึ้นเชน  สถานีเคเบิลทีวี

ตางๆ เชน UBC, TTV,  เคเบิลทองถิ่น, ดาวเทียม, Broadband, อินเตอรเน็ท, Mobile Phone  อยางไรก็ตามเนื่องจากใน
ปจจุบันมีชอง  Free TV จํานวนนอยจึงทําใหเกิดการแขงขันระหวางสถานีในการใหเชาเวลา  แตสําหรับบริษัทถือเปน 
Content Provider ซ่ึงไมผูกขาดการผลิตหรือรวมผลิตรายการใหกับสถานีใดสถานีหนึ่ง  

 
สถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณที่ใชในการผลิต 
 
เนื่องจากรายการที่บริษัทผลิตสวนใหญเปนรายการขาว วิเคราะหขาว หรือสนทนาขาว ซ่ึงสวนใหญมีการเชิญผูที่

เกี่ยวของมารวมแสดงความคิดเห็นในรายการ  ดังนั้นรูปแบบของรายการและสถานที่ที่ใชในการถายทําจึงไมซับซอนโดย
สวนใหญจะใชสถานที่ภายในของบริษัทจัดทําเปนหองสตูดิโอออกอากาศหรือใชหองขาวในการผลิตรายการ  

 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ไมมี  -  
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ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ 
ลักษณะของผลติภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนชัน่ เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซ่ึงบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง  คอรปเรชั่น จํากัด  ถือหุน 99.99%  โดย

ดําเนินธุรกิจจัดรายการวิทยุในรูปแบบการรายงานขาวดวนทันเหตุการณ และการวิเคราะหขาว ปจจบุันสถานีวิทยุสวน
ใหญเปนของหนวยงานราชการ เชน อ.ส.ม.ท., กรมประชาสัมพนัธ, กรมอุตุนิยมวิทยา, กองทัพบก, กองทัพเรือ, 
กองทพัอากาศ ฯลฯ โดยจะเปดประมูลคลืน่วทิยุใหแกผูสนใจทั่วไป โดยผูทีป่ระมลูไดจะผลติรายการเองหรือนําเวลาที่
ไดมาจัดสรรจําหนายใหแกผูผลิตรายการที่สนใจตอไป (Subcontract) ซ่ึงเงื่อนไขตางๆ ข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองโดยไมมี
สัญญาใดๆ เปนขอผูกมัด ลักษณะของรายการที่ผลิตแบงออกเปนหลายประเภทไดดังนี ้

1.  รายการที่นาํเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณทีน่าสนใจ  

เปนรายการเพื่อนาํเสนอขาวสารทั้งในและตางประเทศ และรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณทีน่าสนใจทั้งดาน
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม โดยมีแหลงขาวในประเทศจากศูนยขาวเนชั่น  และแหลงขาวตางประเทศจาก The Asian 
Wall Street Journal จึงทําใหสามารถเสนอขาวไดรวดเร็วซ่ึงเปนขอไดเปรียบในการดําเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีการ
สัมภาษณบุคคลในขาวประจําวนั รายงานขาวตลาดเงิน ตลาดหุน ภาวะการซือ้ขายหลักทรพัย และสัมภาษณโบรกเกอร 
ทั้งนี้มีขอตกลงในการจัดสรรรายไดโฆษณาบางสวนใหแกผูประมลูสถานีวิทยุ โดยมีเงื่อนไขที่บริษัทไมตองชําระคาเชา
เวลาสถาน ี สําหรับรายการทีบ่ริษทั เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ผลิตและออกอากาศ มดีังนี้ 

ออกอากาศทาง รายการ 
สถานีวิทยุ F.M.90.5 Mhz. เก็บตกจากเนชัน่ จับชีพจรโลก Auto- Service 
วันจันทร – วันศุกร  8.00 น.– 20. 30 น เงินทองตองรู คลินิกคนรักบาน  
รวม  8  ชั่วโมงตอวัน    

2.   รายการขาวสัน้ตนช่ัวโมง 
เปนการนําเสนอขาวส้ันทุกตนชั่วโมงทุกวัน (ยกเวนชวงถายทอดขาวจากทางสถาน)ี โดยนําเสนอรายงานขาวส้ัน

ทันเหตุการณทุกประเภทซึ่งรายงานจากนักขาวทัว่ประเทศ  โดยบริษทัมีรายไดจากการโฆษณา และจะจดัสรรตามสัดสวน
ที่ไดตกลงใหกับผูที่ประมลูสถาน ี สําหรับรายการขาวส้ันตนชั่วโมงทีอ่อกอากาศในปจจุบัน  ไดแก 

ออกอากาศทาง     ลักษณะของรายการ 
สถานีวิทยุ F.M.90.5 Mhz. เปนรายการทีน่ําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ 
สถานีวิทยุ F.M.89.5Mhz. 
 

เปนรายการที่มุงเนนการเสนอเพลงไทยสากล โดยมุงเนนกลุมเปาหมายผูรับฟงคือ 
กลุมวัยรุนถึงคนทํางาน 

สถานีวิทยุ A.M. 1107 Khz เปนรายการขาวส้ันตนชั่วโมง 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 
- ไมมี -  
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด 
การผลติรายการขาวที่มีคุณภาพและทันเหตุการณ 
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โดยบริษัทมุงในเรื่องความรวดเร็วและความถูกตองของขาวและประเด็นที่สําคัญตอเหตุการณประจําวนั (Hot 
Issue) ซ่ึงบริษัทไดเปรียบจากการมีฐานขอมลูขาวที่ดี และผูดาํเนินรายการที่มีความเชี่ยวชาญและมีไหวพริบในการ
สัมภาษณแหลงขาวตางๆ  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
ปจจัยที่สําคัญในการพิจารณาเลือกเชาเวลาจากสถานีวิทยุคือ ขอบขายของการกระจายเสียงของแตละสถานี

หรือ Network ซ่ึงในปจจุบันบริษัทสามารถถายทอดเสียงผานดาวเทียมไปยังสถานีตางๆ ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
นอกจากนี้จะพิจารณาถึงลักษณะของรายการและกลุมผูฟงเปาหมายดวย อาทิเชนรายการสรุปขาวในชวงเชาและค่ําสําหรับ
นักธุรกิจ และบุคคลทั่วไป เปนตน  

การเสนอขายแบบมัลติมีเดียแพ็คเกจ 
รูปแบบการขายโฆษณามีความหลากหลายตามลกัษณะของรายการและความตองการของลูกคา เชน  อัตราคา

โฆษณาในการสนับสนุนขาวส้ันตนชั่วโมง การโฆษณาเฉพาะรายการ หรือเปนผูสนับสนุนหลักทําใหลูกคามีทางเลือก
สามารถจัดสรรใหเหมาะสมกับงบโฆษณาที่มีอยู ทัง้นี้บริษัทใหสวนลดสําหรับลกูคาทีล่งโฆษณาในลักษณะ “ผูสนับสนนุ
หลัก”  และสําหรับลูกคาที่มีการเซ็นตสัญญาในระยะยาว  

ภาวะการแขงขัน 
ผูผลิตรายการขาวทางวิทยุตองมีความพรอมทั้งดาน ประสบการณ ความชํานาญ บุคลากร เงินทุนและ

ความสัมพันธกับภาครัฐบาลหรือเจาของสถานี โดยในปจจุบันผูผลิตรายการดานการเสนอขาวใหแกสถานีวิทยุตางๆ ไดแก 
อ.ส.ม.ท. กรมประชาสัมพันธ, สํานักขาว INN, วิทยุเนชั่น, แปซิฟก เปนตน โดยมีการแขงขันเพิ่มขึ้น  ทั้งดานคุณภาพ, 
ลักษณะรายการ และรูปแบบของรายการ การเขาถึงกลุมผูฟงเปาหมาย ซ่ึงเปนการแขงขันในลักษณะของกลุมเฉพาะ 
(Market Segmentation)  โดยมีแนวโนมที่จะแบงกลุมผูฟงอยางชัดเจนมากขึ้นในอนาคต  ทําใหมีการแยงเม็ดเงินโฆษณา
จากผูดําเนินรายการประเภทเดียวกัน การนํากลยุทธดานราคามาใชกันมากขึ้น โดยกลุมลูกคาโดยตรงและ Agency จะมี
ทางเลือกและอํานาจในการตอรองเพิ่มมากขึ้น โดยจะเลือกรายการที่มี Rating สูง และเปนชวง Prime Time  

มูลคาตลาดโฆษณาทางสื่อวิทยุ 
จากการสํารวจของบริษัท ศนูยวิจัยธนาคารกสิกรไทย จํากัด ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อวทิยุพบวาในป 2547  

ส่ือโฆษณาทางวทิยุมีมูลคาประมาณ 6,745 ลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 8 ของคาใชจายโฆษณา
ผานสื่อทั้งหมด โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2546 อยางไรก็ตามการเติบโตของธุรกิจ
ส่ือวิทยุจะขึ้นอยูกบัการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศเปนหลัก  

    มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อวิทยุ 

ที่มา : บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย  จํากัด 
แนวโนมในอนาคต 
ภาพรวมของธุรกิจวิทยุมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและคาดวาในอนาคตจะมีอัตราการเติบโตคอนขางคงที่  

เนื่องจากธุรกิจวิทยุมีกลุมเปาหมายชัดเจนและคาใชจายคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับส่ืออื่นๆ   นอกจากนี้ ภายใตรัฐธรรมนูญ
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แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 (มาตรา 39, 40 41) ที่มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรคลื่นวิทยุ
อยางเสมอภาคและเปดเสรีมากขึ้น จะเปนโอกาสใหผูผลิตรายการที่มีความพรอมในดานบุคลากร ประสบการณ และ
เงินทุนสามารถเปนเจาของสถานีไดงายขึ้น ทําใหลดความเสี่ยงจากการเรียกคืนรายการจากเจาของสถานี ในขณะเดียวกัน
ผูผลิตรายการที่ไมไดเปนเจาของสถานีก็จะมีภาระคาเชาเวลาออกอากาศเพื่อการแบงรายไดใหเจาของสถานีลดลง  ทําให
ตนทุนการประกอบธุรกิจลดลงและผูผลิตรายการมีอํานาจตอรองมากขึ้น 

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการวิทยุไดแก บุคลากร และคาเชาสถานีวิทยุหรืออัตราการแบงรายได  
บุคลากร 
กลุมบริษัทมีบุคลากรดานการผลิตรายการวิทยุทั้งหมดจํานวน 19 คน สําหรับแหลงขาวไดบริหารจัดการโดยศูนย

ขาวของบริษัทเพื่อเปนศูนยกลางฐานขอมูลทั้งหมดโดยดําเนินการรวมกันเปนทีมขาวตางๆ   เชน กลุมธุรกิจ เศรษฐกิจ 
การเมือง การคาระหวางประเทศ การกีฬา การศึกษา ฯลฯ  สําหรับผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจําซ่ึงมีเงินเดือน
เปนคาตอบแทนเชนเดียวกับพนักงานฝายการผลิตทั่วไป  ยกเวนผูจัดรายการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  บริษัทจะวาจาง
เปนผูจัดรายการอิสระโดยใหผลตอบแทนตามอัตราตลาด 

คาเชาสถานีวิทยุ 
สําหรับคาเชาเวลาสถานีวทิยุเปนขอตกลงของหนวยงานราชการกบัผูประมูลเวลา  โดยผูที่ประมูลเวลาไดจะไป

จัดสรรแกผูเชาชวงตอไปหรอืจัดหาผูผลิตรายการในชวงตางๆ  โดยมีขอตกลงเกี่ยวกบัการแบงรายไดโฆษณา  สําหรับ
บริษัทเองถือเปนผูผลิตในลักษณะ Content Provider โดยไมผูกขาดกบัสถานีใดสถานีหนึ่ง 

 
ข้ันตอนการผลิต 
กลุมบรษิัทเนชัน่ ไดมกีารรวบรวมขาวสารจากแหลงตางๆ ไวทีศู่นยกลางเรียกวา “สํานักขาวเนชั่น” ซ่ึงถือเปน

ทรัพยากรที่สําคัญในการผลิตขาวผานสื่อตางๆ ในกลุมบริษัท  สําหรับขบวนการผลิตขาวส้ันตนชั่วโมงนัน้ บรรณาธิการจะ
ทําการคัดเลอืกหัวขอขาวและเรียบเรียงขาวที่จะนําเสนอและใหผูอานขาวบันทึกเสียงไวในเทปและสงใหสถานทีําการ
ออกอากาศตอไป ในสวนของการจัดรายการที่นาํเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวของเหตุการณ บรรณาธิการ
และผูจัดรายการจะรวมกันคัดเลอืกหัวขอที่จะนําเสนอและจัดเตรียมขอมูลสนบัสนุน โดยผูจัดรายการจะทาํการลงเสียง
บรรยายที่สถานีและเผยแพรออกอากาศทนัท ี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-   ไมมี   - 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-   ไมมี   - 
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3.4 ธุรกิจอื่นๆ  ไดแกธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

กลุมเนชั่นมีเว็บไซดที่เปนศูนยขาวของกลุมบริษัทเอง ไดแก 

Web Page ลักษณะเนื้อหา 
www.nationgroup.com เปนเว็บไซดหลักของบริษัทซ่ึงเชื่อมตอกับทุกเว็บไซดของบริษัท 
www.nationmultimedia.com รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพ The Nation 
www.bangkokbiznews.com รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ 
www.bangkokbizweek.com รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ Bizweek 
www.komchadluek.com รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพคม ชัด ลึก 
www.nationweekend.com รวบรวมขาวสารจากนิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห 
www.nationchannel.com ถายทอดสัญญาณภาพและเสียงจาก Nation Channel ซ่ึงรวบรวมรายการ

ตาง ๆ ที่ออกอากาศทั้งในปจจุบันและออกอากาศแลวใหเลือกชม 
www.nationbizchannel .com ถายทอดสัญญาณภาพและเสียงจาก Nation Channel ซ่ึงเนนเฉพาะรายการ

ประเภทธุรกิจการเงิน, การลงทุนตางๆ โดยรวบรวมรายการตาง ๆ ที่
ออกอากาศทั้งในปจจุบันและออกอากาศแลว 

www.nationradioonline.com ถายทอดสัญญาเสียงจากรายการวิทยุเนชั่นตาง ๆ 
www.nationjunior.com รวบรวมขอมูลขาวสารจากนิตยสารเนชั่นจูเนียร  
www.nationejobs.com รวมรวบประกาศเกี่ยวกับการจัดหางาน  โดยรวมรวบจากโฆษณาใน 

section classified 
www.nationcomics.com รวบรวมขอมูลและผลิตภัณฑจากสื่อส่ิงพิมพเพื่อการศึกษาและการตูน 
www.nationbook.com รวบรวมรายชื่อหนังสือพ็อคเก็ตบุคสที่วางจําหนายทั้งหมดของกลุม

บริษัท 

สําหรับบริษทัยอยที่ดําเนินธุรกิจเกีย่วกับเทคโนโลยสีารสนเทศ ไดแก 

  บริษัท เนชัน่ ดิจติอล มีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจในรปูของ Holding Company จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษัทที่
ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขยายฐานการบริการดานขอมูล ขาวสาร สูระบบ online และอินเตอรเน็ต 
ทั้งนี้ บริษัท เนชัน่ ดิจิตอล มีเดีย จํากัด ไดลงทุนในบริษทัที่เกี่ยวของกันคือ บริษทั ไทย พอรทลั จาํกดั ในสัดสวน 19%
  

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
แมวาปจจุบันภาครัฐไดวางรากฐานและสนับสนุนใหคนไทยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพิ่มขึ้น  แต

เนื่องจากธุรกิจดานอินเตอรเน็ตมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและยังมีความไมแนนอน  ดังนั้นในป 2547 ที่ผานมาบริษัทได
ลดขนาดการลงทุนในธุรกิจกลุมนี้ลงจากรอยละ 78 เหลือรอยละ 19   
 ผลกระทบจากสื่อทดแทนเชนอินเตอรเน็ตที่มีตอส่ือหนังสือพิมพยังมีคอนขางนอยในระยะสั้น  เนื่องจากอัตรา
ใชอินเตอรเน็ตตอจํานวนประชากรในประเทศไทยของป 2547  มีเพียง 10.70% (ที่มา : International Telecommunication 
Union – ITU)  ซ่ึงเปนอัตราคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับอัตรา 34.0%  ของประเทศเพื่อนบานเชน มาเลเซีย  และฮองกงที่มีอัตรา
สูงสุดในเอเซียที่ 72.5%   (ที่มา : Internet World Stats)  อยางไรก็ตามประชากรรุนใหมมีแนวโนมที่จะคนควาขาวสารขอมูล
จากอินเทอรเน็ตมากขึ้น สงผลใหธุรกิจอินเตอรในระยะยาวยังมีโอกาสเติบโตอยางมาก โดยผูประกอบการหนังสือพิมพ
หลายแหงไดเตรียมความพรอมสําหรับผลกระทบดังกลาวโดยผานทางการพัฒนาและประชาสัมพันธเวบไซด (Website) ของ
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ตน  ซ่ึงผูประกอบการหนังสือพิมพจะมีขอไดเปรียบจากชื่อเสียงที่เปนที่รูจัก  การมีโครงขายพื้นฐานในการรวบรวมขาวสาร  
และการมีขอมูลที่สะสมไวเปนจํานวนมาก 
 
 สําหรับกลุมบริษัทฯ เองยังคงมีทีมพัฒนาเวบไซดอยางตอเนื่อง  เพื่อรองรับความตองการการคนควาขอมูลจาก
อินเตอรเน็ตที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคตเชนกัน  โดยเปนการใชประโยชนจากฐานขอมูลที่มีอยูแลวใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

            แนวโนมอุตสาหกรรม  
 
 การใชงานอนิเตอรเน็ตในประเทศไทยในปจจุบนัอยูในกลุมสถาบันการศึกษา และกลุมนกัธุรกิจ โดยยังมีการใช
งานอยูในวงจํากดั  อยางไรก็ตามการนําอินเตอรเน็ตมาใชในองคกรจะชวยลดคาใชจายและประหยัดเวลาในการทํางานใหกับ
องคกรไดในอนาคต ดังนั้นจึงคาดวาธุรกิจดานอินเตอรเน็ตจะมีโอกาสทางตลาดในอนาคตมากกวาในปจจุบัน   ซ่ึงตองอาศัย
ปจจัยเสริมทั้งการลงทุนทางดานเทคโนโลยีและการศึกษาใหแกหนวยงานตางๆ  
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4. การวิจัยและพัฒนา 
  

 บริษัทใหความสําคัญกับหนวยงานวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพื่อรองรับการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดย
บริษัทมีหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจโดยเฉพาะคือ ฝายพัฒนาธุรกิจ (Business Development Department) ซึง่
เปนหนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดเก่ียวกับการขยายธุรกิจที่เกี่ยวของ นอกจากหนวยงานดังกลาวแลว
บริษัทยังมีฝายการตลาด (Corporate Strategy and New Business Development) ที่ติดตามขอมูลทางการตลาดและคูแขงอยาง
ใกลชิด โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการลงโฆษณาในสื่อตางๆ โดยรายงานใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางตอเนื่อง เพื่อเปน
ขอมูลในการปรับกลยุทธทางดานการตลาดใหเหมาะสมตรงกับความตองการของลูกคา สวนขอมูลดานอุตสาหกรรมโฆษณา
บริษัทไดรับขอมูลจากบริษัทวิจัยอิสระภายนอก เชน Media Data Resources (MDR) หรือ ACNielsen Thailand เปนตน เพื่อ
วิเคราะหขอมูลในภาพรวมของอุตสาหกรรม  สําหรับในป 2547 บริษัทไดจัดตั้งงบประมาณสําหรับรายจายดานวิจัยและพัฒนา
ธุรกิจประมาณ  10  ลานบาท 
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกิจ 

5.1.1 สินทรัพยหลักของบริษัทและบริษทัยอย คือ ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรตาง ๆ ที่ใชในการผลิต ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
  มูลคาทางบัญชีของสินทรพัยหลักของบริษัทและบรษิัทยอย 

มูลคาทางบัญชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัทและบรษิัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
 ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ทรัพยสนิท่ีใชเปน มูลคาตามบัญชีสทุธิ  (ลานบาท) 
  หลักประกนัการกูเงิน ณ 31 ธ.ค. 47 
ที่ดินและสวนปรบัปรุงที่ดิน เจาของ ไมม ี 596.47 
อาคาร และสวนปรับปรุง เจาของ ไมม ี 1,431.93 
เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ ไมม ี 702.01 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน เจาของ ไมม ี 209.92 
ยานพาหนะ เจาของ ไมม ี 40.21 
สินทรัพยระหวางกอสราง เจาของ ไมม ี 541.73 

รวม เจาของ ไมม ี 3,522.26 

หมายเหต:ุ  
- บริษัทยอยของบริษัททั้งหมดใชพื้นที่สํานักงานใหญของบริษัทเปนสํานักงาน ซึ่งทําการเชาพื้นที่เปนรายป  โดยบริษทัคิด

คาเชาพื้นที่ในอัตราคาเชาถัวเฉล่ียในราคาตลาดจากบริษัทยอยเหลานัน้ 
- พื้นที่ของกลุมบรษิัทมีทั้งหมด 68 ไร 3 งาน 5.3 ตารางวา (รวมพื้นที่โรงพิมพที่ กม. 29.5 และสาขาตางจังหวัดแลว) 
- อาคารสํานักงานสวนใหญเปนพื้นที่อาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร จํานวนประมาณ 42,716.68 ตารางเมตร ซึ่งมมีูลคาตาม

บัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2547 เทากับ 1,308 ลานบาท สวนที่เหลือเปนอาคารสํานกังานใหญจํานวน 2 หลัง ที่ถนนบางนา-
ตราด และที่โรงพมิพ กม. 29.5  

- เครื่องจักรและอุปกรณสวนใหญเปนเครื่องจักรที่ใชสําหรับงานพมิพหนังสือพมิพ โดยมมีูลคาทางบัญชี  ณ 31 ธันวาคม 
2547 เทากับ 702.01 ลานบาท  

  5.1.2 บริษัทและบริษทัยอยมีทรัพยสนิทีไ่มมตีัวตน (ลิขสิทธิห์รือสิทธ์ิ) ที่สําคัญในการประกอบธุรกิจโดยมี
รายละเอียดที่สําคัญดังนี้  

บริษัท เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 33 ตัวแทนจําหนายและจัดสงในประเทศไทย 
2. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 39 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
3. The Yomiuri Shimbun (Japan) 1 พ.ค. 37 สิทธใินการขายพืน้ที่โฆษณาในหนงัสือพมิพที่

พิมพในประเทศไทย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต) 
4. The Asian Wall Street Journal of Dow Jones 
Publishing Company (AWSJ) 

23 ต.ค. 30 บริการดานการพมิพ และเปนตัวแทนจําหนาย
และจัดสงในประเทศไทย 

5. Dow Jones Publishing (Asia) , Inc., 22 พ.ย. 37 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
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บริษัท เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป  จํากัด (มหาชน)  

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Time International 1 ส.ค. 42 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
2. Fortune 1 ส.ค. 42 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
3. Far Eastern Economic Review 1 ต.ค. 38 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
4. Business Traveller Interasia Publication Ltd. 9 ม.ค 39 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
5. Reader's Digest (Thailand) Ltd. 1 ก.ค. 43 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
6. Fleet Auto 14 ม.ิย. 47 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 

บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. B.B.C. Worldwide Limited 1 ก.พ. 44 / 

1 ก.ค. 45 / 
1 ม.ีค. 46 

ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน
ในเครือ B.B.C. ไดแก Angel Mouse, 
Teletubbies และ Dinosaurs   

2. The Walt Disney (Thailand) Co., Ltd. 1 ก.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ  Disney  

3. Sanrio (H.K.) 1 ต.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ
สิ่งพมิพ ไดแก Sanrio 

4. Warner Bros.  1 พ.ย. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ Warner Bros. ไดแก 
Scooby-Doo 

5. Wendy Pye 1 พ.ย. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือ ไดแก
The Nature Library Series 

6. Kingfisher Publications Plc 1 ม.ีค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก 1,000 Years of  Famous People 

7. Darling Kindersley Ltd. 4 ม.ีค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Megabites 

8. HIT Entertainment Plc. 1 พ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพ ไดแก Bob the Builder และ Barney 

9. Scholastic Ltd. 6 พ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Airy Fairy 

10. Casterman 14 พ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และ จัดจําหนายหนังสือ และ 
สิ่งพมิพ ไดแก Tin Tin 

บริษัท เนช่ัน  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

สิทธิในการผลิต , พมิพ และจัดจําหนาย สิ่งพมิพตางประเทศทีส่ําคัญไดแก 
ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 

1. The British Broadcasting Corporate 20 พ.ย. 36 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสื่อการสอน
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ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
ภาษาอังกฤษของ BBC ทั่วโลก 

2. Shueisha Inc. 1 เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
BOOM, ฮิคารุเซียนโกะ, Dr. Slump ฯลฯ 

3. Kodansha 31 ก.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Chobits, Speed King , Kigochan Smile ฯลฯ 

5. Futabasha  30 เม.ย. 38 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Crayon Shinchan 

6. Prentice Hall Regent 31 ธ.ค. 39 ใหสทิธิเปนผูผลิตซ้ํา ผูจําหนาย ผูเผยแพรกระจาย
ภาพและเสียงผานสื่อโทรทัศน และวิทยุ ผูทําการ
โฆษณาผลิตภัณฑ 

8. Asiapac Books Pte Ltd. 28 ก.พ. 40 ผูผลิต ผูพมิพ และจําหนายหนังสือการตูน มังกร
หยก และจอมยุทธผาฟา 

9. Toei Animation Enterprises Ltd. 12 ม.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายส ีดิจิ
มอน และเมจิเคิลโดเรมี 

10. Shodensha 1 พ.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Paradise Kiss 

12. TIGA Ltd. 25 ม.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
มอนสเตอรฟารม 

13 Tsuburaya Chaiyo Ltd. 14 ก.พ. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
อุลตราแมน, หนมุานพบ 7 ยอดมนุษย 

14. วิธิตา แอนนิเมช่ัน จํากัด 8 ส.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสีชุด
ปงปอนด 

15. Chaiyo Production Ltd. 1 ก.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสิ่งพิมพของ 
Hyperbottz 

16. Kadokawa 1 เม.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
Brain Power จักรกลลางโลก 

17. Animation International Ltd. 1 ธ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสีชุด  
Cyborg Kurochan 

18. Gakken ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง What a Lovely Day 

19. Daiwa Shobo ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง ดารมา เจาตูบแสนรกั 

20. Media Factory ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนเรื่อง ชีวิต 150 ซม. 
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บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ตัวอยางลิขสิทธิ์ที่ไดรับในการจัดพมิพ พอกเก็ตบุค ในป 2547  

เจาของลิขสิทธิ์ตางประเทศซึ่งใหสทิธิในการแปล และพิมพเปนภาษาไทย เพื่อจัดจําหนายในประเทศไทยไดแก 

ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา เรื่อง 
Amber Books 8 ม.ค. 47  Profile of a Criminal Mind   
Jennifer Luithlen Agency 13 ก.พ. 47  Shadowmancer Trilogy  
Kogan Page Ltd. 18 ม.ีค. 47 Chairing the Board  
Bloomberg L.P. 23 ม.ีค. 47 The Value Factor 
Simon & Schuster, Inc. 6 เม.ย. 47 The Outcast Series 
The Crown Publishing Group 16 เม.ย. 47 

  
 
13 พ.ค. 47 
1 ก.ย. 47 

 Organized for Success, The Next Big Thing Is 
Really, The Mag of Innovation และ Lost and 
Found 
Teach Equuilibrium 
The way to the Top 

The MIT Press 5 พ.ค. 47 Fatal Equilibrium 
Kogan Page Ltd. 25 พ.ค. 47 Shut up & Listen  
Harvard Business School Press 28 พ.ค. 47 What’s the Big Idea? 
Princeton University Press 1 ม.ิย. 47 A Deadly Indifference  
Hamlyn 17 ม.ิย. 47 What’s My Cat Thinking? และ What’s My Dog 

Thinking?  
Random House 9 ก.ค. 47 Trump: How to Get Rich  
Ballantine Books 20 ก.ค. 47 Find a Husband After 35  
Random House Joong Ang Inc. 30 ก.ย. 47 He Says, She Says 
Kogan Page Ltd. 16 ธ.ค. 47 Brand Royalty 

เจาของลิขสิทธิ์ชาวไทยทีใ่หสิทธ์ิในการพมิพและจําหนายในประเทศไทย ไดแก 
ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา เรื่อง 

นายกนก รัตนวงศสกลุ 27 ก.ย. 47 ชีวิตรื่นรมย 
บริษัท เอ็กแซ็กท จํากัด 15 ก.ย. 47 เดอะสตาร คนฟา ควาดาว 
นางวรรณศิริ ศรีวราธนบูลย 30 ก.ย. 47 เปยก 
นางปรมิลาภ ชูเกียรติมั่น 18 ส.ค. 47 บัวประดับในประเทศไทย 
นางสาวอาภรณ ภูวิทยพันธุ 18 ส.ค. 47 9 กลยุทธหมัดเด็ดพิชิตใจลูกนอง 
บริษัท 110 วิภา จาํกัด 27 ก.ค. 47 เคล็ดลับคูครัวคุณหรีด 
นางสาวธนัชชา ศักดิ์สยามกุล 22 ก.ค. 47 ซับ แสง สแลง หนัง 
ผศ. น.สพ. ปานเทพ รัตนากร 22 ก.ค. 47 คลายกังวล คนรักสัตว 
บริษัท เฉ. เดียมอง จํากัด 31 ต.ค. 47 กลองลับดารา 
นายเบญจะ ชินปญชนะ 13 พ.ย. 47 เสนสายลายมือสือ่ความรัก 
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หมายเหต ุ 
- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธิ์ในลักษณะการใหบริการการพิมพและเปนตัวแทนจาํหนาย และจัดสงจะเปนลิขสิทธิ์

ประเภท Roll-Over หรือมีผลบังคับใชตราบเทาที่ยังไมมกีารยกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่ง ซึ่งคาลิขสิทธิ์จะคํานวณ
จากสัดสวนตามยอดขายที่เกิดข้ึนจริง โดยสัดสวนของแตละสัญญาจะแตกตางกันขึ้นอยูกับความนิยมของแตละ
ผลิตภัณฑ 

- กรณีที่เปนสัญญาลิขสิทธิ์ในการแปลและพิมพ Pocket Book จะตกลงอัตราคาลิขสิทธ์ิจากราคาปกตามปริมาณ
การพมิพหรือยอดขายที่ตกลงกัน ซึง่เปนวิธีการคํานวณทั่วไปในธุรกิจ Pocket Book 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม  2547 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจตาง ๆ รวม 230.19 ลานบาท         
แยกเปน ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพมูลคารวม 82.02  ลานบาท  , ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงมูลคารวม 86.71 ลาน และธุรกิจอื่นใน
กลุมเทคโนโลยี่สารสนเทศ รวม 61.47 ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิด       เปนรอยละ 
3.62  ของสินทรัพยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและเขาบริหารบริษัทดังกลาว   โดยสงกรรมการเขารวมบริหารงาน   
  

นโยบายการลงทุน 
  บริษัทฯ ไมเนนการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Hardware) แตจะเนนการใหบริการในฐานะเปนผูใหบริการขอมูล    
ขาวสาร หรือ Content Provider ซึ่งสามารถใหบริการไดในทุกๆ สื่อ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจ       
หลักเทานั้น โดยแบงการลงทุนออกเปน 2 ประเภทคือ 

(1) การลงทุนเพื่อขยายเครือขายธุรกิจหลักใหครบวงจร  โดยบริษัทรวมกําหนดนโยบายและเขาไปมีสวนรวม
ในการบริหาร   ซึ่งแยกเปน 2 ธุรกิจหลักดังนี้ 
  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
  ประกอบดวยธุรกิจสื่อหนังสือพิมพ และนิตยสารซึ่งดําเนินการโดยบริษัท  เนช่ัน  มัลติมีเดีย กรุป  จํากัด 
(มหาชน)      ในการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพหลัก 4 ฉบับไดแก  The Nation, กรุงเทพธุรกิจ , คม ชัด ลึก  และ กรุงเทพ
ธุรกิจ Biz week   ธุรกิจผลิตและจําหนายสิ่งพิมพเพื่อการศึกษา ดําเนินการโดยบริษัทรวมทุนในนาม บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท 
เอ็ดดูเทนเมนต จํากัด ต้ังแตป 2541    ธุรกิจผลิตและจําหนายหนังสือประเภท  Pocket Book ดําเนินการโดยบริษัท  เนช่ัน บุคส 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งจัดต้ังในป 2545 โดยในป 2547 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพมีรายไดคิดเปน 93%  ของรายไดจากการขายและ
บริการรวม 

   ธุรกิจกระจายภาพและเสียง 
   บริษัทไดดําเนินการโดยผานบริษัทยอยคือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด ซึ่ง        
ดําเนินธุรกิจโทรทัศน และบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค  จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจวิทยุ  โดยมุงเนนการใหบริการในฐานะ      
เปนผูใหบริการขอมูลขาวสาร หรือ Content Provider ซึ่งสามารถใหบริการขอมูลขาวสาร สารบันเทิงแกสถานีโทรทัศน โดยไม
ผูกขาดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง ทั้ง FREE TV  และ Pay TV ทั้งในเขตกรุงเทพ และตางจังหวัด เชน WETV ที่เชียงใหม หรือ 
TTV ชอง 1 เปนตน เชนเดียวกับการผลิตรายการวิทยุ ซึ่งในอนาคตหากมีการเปดเสรีในการจัดสรรคล่ืนความถี่วิทยุ บริษัท
อาจจะเขารวมประมูลผลิตรายการประเภทขาวไดอยางเต็มที่  

   ธุรกิจอ่ืนเชน ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งแตป 2546  บริษัทไดลดขนาดการลงทุนในธุรกิจ
อินเตอรเน็ตลง โดยคงเหลือเฉพาะในสวนสายของการพัฒนา Website ของบริษัทเอง 
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 (2)  การลงทุนในบริษัทที่เก่ียวของกัน 

  ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทที่เก่ียวของรวม 251.08  ลานบาท  คิดเปนรอยละ        
3.94  ของสินทรัพยรวม  โดยในระหวางป 2547  บริษัทไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัท ซีเอ็ด ยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) ลงจาก
เดิมตนปมี       สัดสวนการถือหุนรอยละ  18.41  เปนคงเหลือรอยละ 14.80 โดยบันทึกเงินลงทุนในบัญชีตามมูลคายุติธรรม  
โดยอางอิงราคาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทถือหุน    Se-ed อยูเทากับ 
46.38  ลานหุน  ในราคาตลาดหุนละ  5.35  บาท  รวมเปนเงินลงทุนตามราคาตลาดเทากับ  248.15   ลานบาท  ในขณะที่มีราคา
ตนทุนที่ไดมาทางบัญชีหุนละ 3.32 บาท หรือ 153.98 ลานบาท ดังนั้นผลตางระหวางราคาตลาดกับราคาขายจึงปรับอยูในสวน
ของผูถือหุนเทากับ 94.15 ลานบาท 

              สําหรับนโยบายการลงทุนในอนาคตบริษัทเนนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก (Core Business)  คือสื่อ
สิ่งพิมพหรือที่เกี่ยวของกับสิ่งพิมพ  รวมทั้งสื่อโทรทัศนและวิทยุซึ่งดําเนินการอยูแลว    สวนในธุรกิจอ่ืนๆ  บริษัทจะกระจาย
ความเสี่ยงในการลงทุนโดยการหาผูรวมลงทุน  ในลักษณะบริษัทรวมทุน  เปนตน 

 
 การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทยอยโดยจะสงกรรมการบริหารของ NMG ไปเปนกรรมการ        

ในบริษัทยอยจํานวน 3-4 ทาน และหากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  บริษัทยอยจะตอง  
เสนอเรื่องและขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน   สําหรับกรณีที่ เปนบริษัทรวม   บริษัทฯจะสง        
กรรมการเขาไปเปนตัวแทนเฉล่ีย 1-2 คน สวนบริษัทอ่ืนหรือบริษัทที่เก่ียวของ กรรมการที่สงไปจะขึ้นอยูกับสัดสวนการ        
ถือหุนของบริษัท เชน บริษัท ซีเอ็ด ยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) มีกรรมการจากบริษัทฯจํานวน 2 คน เปนตน 
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6. โครงการดําเนินงานในอนาคต 
บริษัทมีโครงการดําเนินงานในอนาคตเฉพาะในสวนธุรกิจส่ิงพิมพ  ดังนี้ 
 
ในป  2548  บริษัทไดลงทุนในเครือ่งพิมพ Commercial Web มูลคา 220  ลานบาท   ซ่ึงเปนเครื่องพิมพความเร็วสูงสําหรับ
พิมพงานที่มีปริมาณและคุณภาพสงู ไดแก นิตยสาร  เปนตน  คาดวาเครื่องจักรดังกลาวจะติดตั้งแลวเสร็จและใชงานได
ประมาณไตรมาส 2 – 3  ป  2548   โดยการลงทุนดังกลาวนอกจากจะพิมพงานของบรษิัทและบริษทัในเครือเองแลว  ยัง
สามารถรับงานพมิพภายนอกไดเพิม่เติม 
 
 
 



7. ขอพิพาททางกฏหมาย 
          -ไมม-ี  
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท  

(1) ทุน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 จํานวน 2,500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 250 ลานหุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,623,812,830 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 162,381,283 หุน       
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

(2) หุนกู 

เมื่อวันที่ 29 มนีาคม 2543 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดทยอยคืนเงินตน ระบุช่ือผูถือหุน ประเภทไมมหีลัก      
ประกัน (NATION#4) ระยะเวลา 5 ปจํานวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวนเงินรวม 500 ลานบาท 
โดยเริ่มทยอยคืนเงินตนครั้งแรกเมือ่อายุหุนกูครบ 3 ป ในวันที ่ 29 มีนาคม 2546 และครั้งตอๆไปทกุหกเดือน โดยมี               
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8.125 ตอป ในสามปแรก และในสองปสดุทายเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําสาํหรบัลูกคาช้ันดี       
หรืออัตราดอกเบี้ยรอยละ 8.125 ตอป แลวแตอัตราใดจะสูงกวา ตอมาในเดือนธันวาคม 2543 บริษัทไดไถถอนหุนกูดังกลาว   
บางสวนจํานวน 200 ลานบาท ทําให ณ 31 ธันวาคม 2544 มหีุนกู NATION # 4 คงเหลือ เปนจํานวนเงิน 300 ลานบาท และ     
จนถึง 31 ธันวาคม 2547 ไดทยอยชําระคืนตามกําหนด โดยคงเหลือเทากับ 60 ลานบาท 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2544 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิและมี     
ผูแทนผูถือหุนกู (NMG043A) กําหนดระยะเวลา 3 ป จํานวน 1,200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวน      
เงินรวม 1,200 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 21 มีนาคม 2547 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.00  ชําระดอกเบี้ยปละ 2 ครั้ง         
ทุกวันที่ 21 กันยายน และ 21 มีนาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู  โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อชําระคืนหุนกูเดิมที่ครบกําหนด   
และคืนเงินกูระยะสั้น ซึ่งบริษัทไดชําระคืนตามกําหนดครบถวนแลวในวันที่ 21 มีนาคม 2547 

เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมปีระกัน และม ี      
ผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 1,000,000 หุน (NMG055A) มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนเงินจํานวน 1,000 ลานบาท มี  
กําหนดระยะเวลา 3 ป ครบกาํหนดไถถอนวันที่ 30 พฤษภาคม 2548 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.50 ตอป ชําระดอกเบี้ยปละ 2       
ครั้ง  ทุกวันที ่ 30 พฤศจิกายน และ 30 พฤษภาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อชําระคืนเงินกู 
(Refinancing) และสํารองเปนเงินทนุหมนุเวียน  

ในป 2547 บริษทัไดออกหุนกูจาํนวน 1,600 ลานบาท เสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไปประเภทระบุช่ือผูถือ ไมดอยสิทธิ  
ไมมหีลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงหุนกูเปน 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 จํานวน 600 ลานบาท  อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอน
วันที ่ 26 กุมภาพนัธ 2550 และชุดที่ 2 เปนหุนกูชนดิทยอยคืนเงินตน จํานวน 1,000 ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอนใน
วันที่ 26 กุมภาพนัธ 2552 โดยชําระคืนเงินตนในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 จํานวน 500 ลานบาท และ วนัที่ 26 กุมภาพันธ 2552 
จํานวน 500 ลานบาท 

ในการนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอกําหนดสิทธิหุนกู ซึ่งสวนใหญจะเกี่ยวกับการรักษาอัตราสวน
ทางการเงินตามงบการเงินรวม อัตราการจายเงินปนผลตลอดอายุหุนกูดังกลาว 
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(3) พันธะผูกพันในการออกหุนในอนาคต 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2543 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อ

หุนสามัญชนิดไมมีมูลคาจํานวน 4,351,744 หนวย ใหแกกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทและพนักงานของบริษัท (รวม
เรียกวา “พนักงานของบริษัท”) โดยในจํานวนนี้เปนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใหกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานบริษัทจํานวน 4 คน รวม 
750,000 หนวย โดยที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิหนึ่ง (1) หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุหา (5) ป และสามารถใชสิทธิไดปละสี่ (4) ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม วันที่ 15 มิถุนายน วันที่ 15 
กันยายน และวันที่ 15 ธันวาคม ของป 2543 ถึงป 2548 (วันสุดทายของการใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญนี้ตรงกับวันที่ 15 มิถุนายน 
2548) โดยในวันที่ 22 สิงหาคม 2545 ไดมีการปรับอัตราการใช   สิทธิเปนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ซื้อหุนสามัญได 1.05 หุน ใน
ราคา 9.52 บาทตอหุน (เนื่องจากบริษัทไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม) ณ 31 ธันวาคม 2547 ใชสิทธิไปจํานวน 
346,100 หนวย คงเหลือ 3,112,644 หนวย 

นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2545 ผูถือหุนไดมมีติอนมุัตใิหออก  ใบสําคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญชนิดไมมมีูลคาใหกับผูถือหุนเดิมจํานวนไมเกิน 40,391,588 หนวย แตไดจัดสรรแลวรวม 39,426,525 หนวย 
โดยผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ หนึ่ง (1) หนวย มสีิทธซิือ้หุนสามัญไดหนึง่ (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิ
มีอายุ หา (5) ป สามารถใชสิทธิไดปละสี่ (4) ครั้ง ในวันที ่15 มีนาคม วันที ่15 มิถุนายน วันที่ 15 กันยายน และวันที่ 15 ธันวาคม ของ
ป 2546-2550 โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันที่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวันที่ 23 สิงหาคม 2550 ณ 31 
ธันวาคม 2547  ใชสิทธิไปแลวจํานวน  411,802 หนวย คงเหลือ 39,014,723 หนวย 

สรุปพันธะผูกพันของบริษัทในการออกหุนสามัญสําหรับการใชสทิธิดังกลาว ณ 31 ธันวาคม 2547 สามารถจําแนกได   
ดังนี้ 

 จํานวนหุนท่ีสาํรองไว (หุน) 

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนักงานของบริษัท และ 
พนักงานของบริษทั ครั้งที่ 2   

3,112,644 

2. สํารองเพื่อเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด ซึ่งไดรับอนุมติัจากที่ประชุมสามัญประจาํปผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2543  วันที่  7 เมษายน 2543 

40,099,075 

3. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 4 หุนสามญั ตอ 1 ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ซึ่งผานมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที ่1/2545 วันที ่25 มีนาคม 2545  

39,014,723 

4. หุนสามัญเพื่อรองรับการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการทีม่ีฐานะเปน
พนักงานของบริษทัและพนักงานบริษัท ทั้ง 2 ครั้ง (ตามมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 
วันที่ 25 มีนาคม 2545) (เฉพาะสวนที่ยังไมไดใชสทิธิในการปรับสิทธ ิณ 31 ธันวาคม 2547) 

 
864,400 

 
รวม ภาระผูกพนัการออกหุนในอนาคต 
บวก ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนกังานของบริษัทและ 
พนักงานของบริษทั ครั้งที่ 1 ที่หมดอายุการใชสิทธ ิ
บวก ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่คงเหลือจากการจัดสรรใหผูถือหุนเดิม แตไดขออนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุนแลว  
บวก ทุนจดทะเบยีนที่ชําระแลว ณ 31 ธันวาคม 2547 

83,090,842 
 

489,400 
 

965,063 
162,381,283 

รวม จํานวนหุนทีชํ่าระและจัดสรรแลว 
หัก หุนจดทะเบียนของบริษัท 

246,926,588 
250,000,000 

คงเหลือจํานวนหุนที่ยังมไิดจัดสรร 3,073,412 



-44- 

 
8.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบยีน 27 สิงหาคม 2547  
กลุมผูถือหุน 

 
จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ 

1. นางสมพร จึงรุงเรืองกิจ 17,063,220 10.52 
2. นาย ธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 16,658,640 10.27 
3. นายสุทธิชัย แซหยุน 14,600,054 9.00 
4. American International Assurance Co., Ltd. ( 2 accounts ) 13,633,038 8.40 
5. Dow Jones & Company, Inc., New York 12,000,000 7.40 
6. ทวีฉัตร จฬุางกรู 11,000,000 6.78 
7. นางวราภรณ พวงเรืองศรี 4,883,300 3.01 
8 นายสําเริง มนูญผล 4,536,300 2.80 
9. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 4,485,878 2.76 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3,789,018 2.33 
บริษัท ศูนยรับฝาก หลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก / อ่ืนๆ 59,600,920 36.73 

รวม 
 

162,250,368 
 

100 
 
หมายเหตุ 
กลุมผูถือหุนที่จัดอยูในกลุมเดียวกันและออกเสียงไปในทางเดียวกัน ไดแก  
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ  
นายสุทธิชัย แซหยุน  
Dow Jones & Company, Inc., New York 
นายนิวัตน แจงอริยวงศ 
โดยมีหุนรวมกัน  47,744,572 หุน หรือคิดเปนรอยละ  29.43  ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 
8.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสุทธิในแตละป สําหรับบริษัทยอย
ในอดีตที่ผานมายังไมมีการจายเงินปนผล หากในอนาคตมีการจายเงินปนผล คาดวาจะจายในอัตราเดียวกับบริษัทใหญ
คือไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสทุธิในแตละป 
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9. โครงสรางการจัดการ 
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คําอธิบายเพิม่เติมของโครงสรางการจัดการ 
1. COO หมายถึง Chief Operation Officer หรือ กรรมการอํานวยการฝายปฏบิัติการ โดย COO จะแยกกลุมบริหาร

ตามประเภทผลิตภัณฑคือ  
     กลุมที่ 1 ไดแก คม ชัด ลึก, โฆษณายอย  กลุมทวีีวทิยุ   
        กลุมที่ 2  ไดแก The Nation, กรุงเทพธุรกิจ, Bizweek   

   กลุมที่ 3 ไดแก สิ่งพมิพเพื่อการศึกษาเด็ก และ Pocket Books  
   โดยแตกลุมประกอบดวย กองบรรณาธิการ, ฝายขายโฆษณาและ การตลาด, งานดานสมาชิกสิ่งพมิพ 

2.    แผนกจัดจําหนายหนังสือพมิพ ขึ้นตรงกับ President / Group COO 
3.    แผนกการเงิน, บัญชี, เครดิต, คอมพิวเตอร, ตรวจสอบภายใน ของทั้งกลุมบริษทั ขึ้นตรงกับ Vice Chairman / CFO 

(ไมแยกประเภทธุรกิจ) 
4. กองบรรณาธิการแยกตามสื่อ ขึ้นตรงกับ Group Editor 
5. หนวยงานสนบัสนุน ไดแก แผนกพัฒนาธุรกิจ, ทรัพยากรบุคคล, จัดจําหนาย,  ฝายผลิต, จัดซื้อ และธุรการ เปน
หนวยงานสวนกลางของทั้งกลุมบริษัท (ไมแยกประเภทธุรกิจ) ขึ้นตรงกับ President / Group COO 

 
9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 
คณะกรรมการบรษิัท มรีายชื่อดังตอไปน้ี 
 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายสุทธิชัย  แซหยุน กรรมการ 
3. นายธนะชัย  สนัติชัยกูล กรรมการ 
4. นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
5. นายเชวง จริยะพิสทุธิ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
6.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายปกรณ บรมิาสพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 
9. นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการ 
10. Ms. Winnie Hutton Wong กรรมการ 
11. นายนิสสัย เวชชาชีวะ กรรมการ 
12. นายโยธิน เนื่องจํานงค กรรมการ 

 
กรรมการผูมีอํานาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทไดแก ลําดับที่ 1,2,3,4 โดย 2 ใน 4 คนลงลายมือช่ือรวมกนัและ

ประทบัตราสําคัญของบริษัท 
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คณะผูบริหารระดบัสูงของบริษัท ณ ปจจุบัน (ธันวาคม 2547 ) มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
นายสุทธิชัย แซหยุน บรรณาธิการอํานวยการ 
นายธนะชัย สันตชัิยกูล รองประธานกรรมการ 
นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี กรรมการบรหิารฝายการเงิน  
นายเทพชัย แซหยอง บรรณาธิการเครือเนช่ัน 
นายพนา จันทรวโิรจน บรรณาธิการหนังสือพมิพ เดอะเนช่ัน 
นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ Group Managing Editor  / บรรณาธิการหนังสือพมิพ คม ชัด ลึก 

และ Nation Channel 
 

พนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2547 มีจาํนวน 1,599 คน และบริษทัยอย 8 บริษัท รวม 428 คน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบรษัิทมีดังนี ้
1. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษทัใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติ

ที่ประชุมผูถือหุน   
2. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายทิศทางการบรหิารงานของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ของบริษัท 
3. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งกรรมการจาํนวนหนึ่งใหเปนคณะกรรมการบรหิารเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใด

หรือหลายอยางก็ได โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 3/2545 ไดมมีตมิอบอํานาจกรรมการบริษัทใหแกคณะกรรมการบริหาร มี
รายละเอียดดังนี้ 

ใหกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจ ซึ่งอยู
ภายใตกฎหมาย เง่ือนไข กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่กรรมการบริหารอาจมีความขัดแยงหรือมี    
สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่ประชุม
คณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขาประชุมดวยเทานั้น สวนรายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย
ที่สําคัญของบริษัทใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกลับเขารับตําแหนงอีกวาระหนึ่ง มีผล

ต้ังแตวันที ่26 พฤศจิกายน 2545 โดยมีนายปกรณ บริมาสพร เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ และ 
นายนิวัตน แจงอริยวงศ เปนคณะกรรมการตรวจสอบและแตงตั้ง นางสาวมัธยา โอสถานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ โดยในระหวางป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณา และเสนอใหกรรมการบรษิัทพจิารณาและอนุมัติ       
ทบทวนหลักเกณฑของคณะกรรมการตรวจสอบวาดวย วัตถุประสงค, องคประกอบและการประชมุ, บทบาทและหนาที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรปุไดดังนี้ 
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บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.   สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป) ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัท

อยางเพียงพอกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษทั 
2. สอบทานใหบริษทัมีระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
3. สอบทานใหบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  
4. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท ประสานงานกับผูสอบบัญชี

เกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาทีพ่บระหวางการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่ผูสอบบญัชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ 

5.      พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณทีี่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมคีวามถูกตองและครบถวน   

5. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

7.       ปฏิบตัิหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 นอกจากนี ้ ในป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณาอนมุัติทบทวนเอกสารหลักเกณฑวาดวยวัตถุประสงค 
บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบตลอดจนอํานาจของแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อใหหนวยงานตางๆ ในบริษทัไดรับทราบ 

องคประกอบและการประชุม 

 คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 ทาน กรรมการแตละทานตองเปนกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร สามารถใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ และสามารถอานและเขาใจพื้นฐานของงบการเงินซึ่งจําเปนตองมีในการทํา
หนาที่กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองมีความชํานาญทางการบัญชีหรือการจัดการดานการเงินที่
เก่ียวของตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตอสื่อสารโดยตรงกับผูสอบ
บัญชีภายนอก ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม ใหความเห็นชอบกับวาระการประชุม 
ตลอดจนรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมกรบริษัททราบสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมกรตรวจสอบตองจัดประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง หรือมากกวาหากจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบจะตอง
ประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจได  รับ
การแตงต้ังกลับมาใหมได ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และหากกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัทดวยแลวเมื่อบุคคล
ดังกลาวพนจากตําแหนงกรรมการอิสระไมวาดวยเหตุใดก็ตามจะตองพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
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การคัดเลือกกรรมการของบริษัท ไมไดผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อยางไรก ็    
ตามบริษทัไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี ้
วิธีการแตงต้ังกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีการพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท หรือพิจารณาหาผูถือหุนราย
ใหญของบริษัท อยางไรก็ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีกรรมการ
อิสระและคณะกรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย  

นอกจากนี้การแตงต้ังคณะกรรมการจะตองผานมติทีป่ระชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัท
กําหนดใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

 
(1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบั  1 หุนตอ 1 เสียง 
(2)   การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ดทั้งนี้ตามแตที่

ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร  โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบคุคลหรือ    
หลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุน   
มีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

(3)    บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสงูสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่     
จะพึงมหีรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณทีี่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งนี้การพนวาระตําแหนงของกรรมการจะสลับหมนุเวียนในอัตราสวน 1 ใน 3 ของกรรมการซึ่งตองพนวาระทุกป   
ตามมติทีป่ระชุมสามัญประจําปผูถือหุน แตกรรมการชุดเดิมอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาใหมได  

วิธีการแตงตั้งกรรมการอิสระ 
เกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ที่นอกเหนือจากหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษทั มหีลักเกณฑในการ

คัดเลือก ดังนี้  

1. ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทาํหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

2. ถือหุนไดไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนทีม่สีิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท 

3. ตองไมมสีวนรวมในการบรหิารงานของบริษัท  

4. ไมมคีวามสมัพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี ้ ลูกหนี้การคา และเจาหนี ้ เปนตน และไมมี
ผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบรหิารงานของบริษทั บริษทั
ในเครือ บริษทัรวม  

5. ไมเปนญาตสินทิกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษทัในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความคัด
แยงกัน 

ในป 2547 คณะกรรมการบริษทัไดมีแนวทางในการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา Membership Committee เพื่อคัดสรร
และแตงต้ังผูบรหิารระดับสูงในอนาคต 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการบริษัทของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับ ป 2547 

(ก) คาตอบแทนกรรมการบริษทัที่เปนตัวเงิน 
กรรมการบริษทัมจีํานวนทั้งสิน้ 12 คน แบงเปนกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนักงานบรษิัท 6 คน กรรมการอิสระ 3 คน และ

กรรมการภายนอกที่ไมไดเปนพนกังานบริษทั 3 คน โดยป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการอสิระ (ซึ่งทําหนาที่เปน
กรรมการตรวจสอบดวย) รวมปละ 1 ลานบาท และไมมีการจายคาตอบแทนใหกรรมการอ่ืนๆ โดยแยกเปนรายบุคคลไดดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง จํานวนเงิน (บาท) 

1. นายปกรณ บรมิาสพร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 

2. นายเชวง จริยะพิสทุธ์ิ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 300,000 

รวมเปนเงิน 1,000,000 
 

(ข) คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
-ไมม-ี 

9.3.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท สาํหรับ ป 2547 

(ก) คาตอบแทนทีเ่ปนเงินเดือนแกกรรมการและผูบรหิารระดับสูงในฐานะเปนพนักงานบริษัทฯ 
กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผูบรหิารระดับสูงรวม 24 ทาน ไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนสัในป 

2547 เปนจํานวน  113.37  ลานบาท  

   (ข) คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
บริษัทใหเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการที่อยูในฐานะเปนพนักงานของบริษัทและผูบรหิารระดับสูง

รวม  24  ทาน ในป 2547 รวม  6.41  ลานบาท 

9.4 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ในการซื้อ
ขายหลักทรัพย โดยบริษัทมีการเก็บรักษาสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรูไดเฉพาะ
ผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเทานั้น นอกจากนี้ผูบริหารระดับสูงตองรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท  ตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   (“ก.ล.ต.”)    และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย  ซึ่งเปนการปองกันการซื้อขาย
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หลักทรัพยโดยใชสารสนเทศภายในและเพื่อปองกันขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคล
ภายใน ซึ่งที่ผานมาผูบริหารระดับสูงของบริษัททุกทานไดปฏิบัติตามกฏเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย มาโดยตลอด 

 

 

9.5 บุคคลากร  
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2547 กลุมบริษัทมพีนักงานทั้งหมด 2,027 คน แบงเปนพนักงานของบริษัทจํานวน 1,599            

คน และพนักงานของบริษัทยอยจํานวน 428 คน โดยแบงจํานวนพนกังานตามสายธุรกิจหลักไดดังนี้ ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ      
จํานวน 1,692 คน ธุรกิจกระจายภาพและเสียงจํานวน 320 คน และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 15 คน โดยมีผล        
ตอบแทนของพนกังานของบริษัทและบริษัทยอย 8 บริษัท ในป 2547 ซึ่งแบงเปนเงินเดือนและโบนัส เทากับ 438 ลานบาท   
และ 63 ลานบาท ตามลําดับ ในสวนของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษทัยอยรวมเทากับ 10 ลานบาท 

 
บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานทีส่ําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใหแตละหนวยงานจัดต้ังงบประมาณเพื่อการอบรม   

วิชาความรูใหกับพนักงาน นอกจากนี้ยังมีแผนกฝกอบรมของฝายทรัพยากรบุคคลที่ไดจัดการอบรมสัมมนาใหพนักงานตลอด
ทั้งป โดยเชิญวิทยากรทั้งจากภายในและภายนอกองคกร ไดแก การอบรมความรูที่เก่ียวกับการบริหารการจัดการ, การพัฒนา
บุคลากร, ภาษาอังกฤษ, การประเมินผลงานพนักงาน  เปนตน สําหรับกองบรรณาธิการจะจัดการอบรมนักขาวอยางสม่ําเสมอ
ตอเนื่อง โดยมีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (on the job training)  นอกจากนี้ ในแตละหนวยงาน
จะสงเสริมพนักงานที่มีความรูความสามารถในหนวยงานของตนใหมีความกาวหนาในสายงานอาชีพที่ตนรับผิดชอบ โดยได
ริเริ่มใช KPI  (Key Performance Indicators) ในการประเมินผลงานประจําป  

 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ  
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดตระหนกัถึงความสําคัญของการกํากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปรงใส และขีด
ความสามารถในการแขงขัน และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุนและผูที่เกี่ยวของ โดยในสวนของกรรมการบริษัท
และผูบรหิารระดบัสูงไดมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน
ตนในการซื้อขายหลักทรัพย โดยบริษัทมกีารเก็บรกัษาสารสนเทศทีส่ําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรูได 
เฉพาะผูบรหิารระดับสูงที่เก่ียวของเทานั้น นอกจากนี้ผูบรหิารระดับสูงมหีนาทีใ่นการรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพย
ของ  บริษัท ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย   
แหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย  ซึ่งเปนการ    
ปองกันการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชสารสนเทศภายในและเพื่อปองกันขอครหาเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการซื้อขาย        
หลักทรัพยของบคุคลภายใน  
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2. สิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
ในป 2547 บริษทัไดจัดใหมีการประชุมสามัญประจาํปผูถือหุน  โดยจัดขึ้นที่สํานกังานใหญของบริษัท ซึ่งบริษทัได

จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งรายงานประจําปประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาอยางนอย 9 วันทาํการ โดยแต
ละวาระการประชุมจะระบุความเหน็คณะกรรมการ สวนรายงานการประชุมไดมีการบันทกึอยางถูกตองครบถวนและจัดเก็บไว 
เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

3. สิทธิของผูมสีวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสทิธิของผูมสีวนไดเสียทกุกลุม ไดแกผูมีสวนไดเสียภายใน เชน พนักงานและผูบรหิาร

ของบริษัทและบริษัทยอย และผูมีสวนไดเสียภายนอกไดแก ลูกคา เจาหนี้ และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังตอไปนี ้
 ลูกคา : บริษัทไดตอบสนองความตองการของลูกคาดวยขาวสารทีม่ีคุณภาพมคีวามเปนกลาง           

รวมทั้งจัดกลไกและระบบการบริการลูกคา ใหลูกคาสามารถรองเรียนหรือเสนอความคิดเห็น 
เพื่อใหบริษทัสามารถปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการใหดีย่ิงขึ้น 

 เจาหนี้ : บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาและขอตกลงที่ไดลงนามรวมกนั 
 คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานขอพงึปฏบิัติในการแขงขัน  

หลีกเล่ียงการกระทําทีไ่มสจุริตเพื่อทําลายคูแขง 
ชุมชน : บริษัทไดตระหนกัถึงหนาที่ความรบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของชุมชน และสวนรวม เชน ใน   

ป 2547 ที่ผานมาบริษัทไดจัดต้ังมูลนิธิหองสมุดครอบครัว และโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท
, รวมโครงการบรจิาคชวยเหลือผูประสบภัย “ สึนาม”ิ  เปนตน 

 พนักงาน : บริษัทใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงานบริษัทตามความรูความสามารถ  นอกจากนี้ยัง
สงเสริมใหพนักงานไดมีการพัฒนาความรูความสามารถ โดยใหแตละหนวยงานจัดต้ัง
งบประมาณการฝกอบรมรวมทั้งจัดหาสวัสดิการพิเศษ ไดแก การมอบทุนการศึกษาใหแกบุตร
พนักงานเปนประจําทุกป 

4. การประชมุผูถือหุน 
คณะกรรมการของบริษัทใหความสาํคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยการประชุมสามญัประจําปผูถือหุน ครั้งที่   

1/2547 ซึ่งจัดข้ึนในวนัที่ 26 เมษายน 2547 มีกรรมการเขารวมประชุมตามจํานวนครบทั้ง 12 ทาน นอกจากนี้ประธานในที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซกัถามขอสงสัย, แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   ไดทุกวาระการประชุม รวมทั้งได
บันทกึประเด็นซกัถามและขอคิดเห็นที่สาํคัญไวในรายงานการประชมุ 
5. ภาวะผูนําและวสิัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย    
จัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการจะกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กาํหนดไว และเพื่อสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุนคณะกรรมการบริษทัไดจดัใหบรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการ
บริหารความเสี่ยงทีม่ีประสทิธิผลรวมทั้งการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอเมื่อมีการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท โดยผานการรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
     คณะกรรมการบริหารไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยง โดยไดพิจารณา
ความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไข        
เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยรายละเอียด มูลคา
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รายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวแลวในแบบแสดง  รายการขอมูลประจําป (56-1) และหนังสือช้ีชวน หรือสารสนเทศที่
ใชในการเสนอขายหุนกูและออกใบสําคัญแสดงสิทธิทุกครั้ง ตามรายละเอียดที่ระบุในหัวขอเรื่องรายการระหวางกัน  

7. จริยธรรมธรุกจิ 
 คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายสงเสรมิในเรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ โดยไดมีการสื่อสารนโยบายดังกลาว
ใหแกฝายจัดการและพนักงานทุกระดับโดยเฉพาะการนําเสนอขาวไดมกีารจัดการอบรมจริยธรรมของกองบรรณาธิการโดย
สม่ําเสมอ เพื่อรักษาความเปนกลาง และมีอิสระในการเสนอขาว 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ปจจุบนั ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษทัมีคณะกรรมการบริษัทจาํนวน 12 ทาน ประกอบดวย  
 - กรรมการที่เปนผูบรหิาร  6 ทาน  
  - กรรมการทีไ่มไดเปนผูบริหาร  3  ทาน 
 - กรรมการอิสระ   3  ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 4 ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ปจจุบนั ประธานคณะกรรมการ (Chairman) และประธานคณะผูบริหาร (CEO) เปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม 
เพื่อใหการถวงดุลและเกิดการสอบทานการบรหิารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอสิระ 3 คน
และ    กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบริหาร 3 คน รวม 6 คน หรือคิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี ้บริษทัไดจัด
โครงสรางการบรหิาร โดยใหอํานาจในการบรหิารงานอยางอิสระแกกรรมการอํานวยการฝายปฏิบัตกิาร (COO) และ
บรรณาธิการในแตละสื่อหรือแตละสายธุรกิจโดยอยูในกรอบนโยบาย และงบประมาณของบริษัท 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนในป 2547 บริษทัไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร โดยมีรายละเอียดระบุไวในหัวขอ  
เรื่อง คาตอบแทนผูบรหิารและกรรมการ  

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ในแตละปบริษัทจะกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทไวลวงหนา โดยในป 2547 ไดจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรวม 6 ครั้ง ซึ่งกอนการประชุมทุกครั้งบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมให
คณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุมเปนเวลา 7 วัน โดยการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3-4 ช่ัวโมง และทุกครั้ง
จะมีเลขานุการคณะกรรมการเปนผูจดบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองความถูกตอง
จากคณะกรรมการบริษัทไวโดยพรอมใหคณะกรรมการบริษัทตรวจสอบไดทุกเมื่อ 

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษทั ในป 2547 มีดังนี ้
 รายช่ือ การประชุม 

ท้ังหมด (ครั้ง) 
การเขา 

รวมประชุม 
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 6 6 
2. นายสุทธิชัย หยุน 6 6 
3. นายธนะชัย สันตชัิยกูล 6 6 
4. นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี 6 6 
5. นายเชวง จริยะพิสุทธิ ์ 6 6 
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6. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 6 6 
7. นายปกรณ บรมิาสพร 6 6 
8. นายพนา จันทรวโิรจน 6 6 
9. นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ 6 6 

10. Ms. Winnie Hutton Wong (แตงต้ังเมื่อวันที ่21 เมษายน 2547) 3 2 
11. นายนิสสัย เวชชาชีวะ  (แตงตั้งเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2547) 3 3 
12. นายโยธิน เนื่องจํานงค (แตงต้ังเมื่อวันที่  26 เมษายน 2547) 3 3 

12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดจัดใหมคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยงานของคณะกรรมการบริษทัในการปฏบิัตหินาที่รับผดิชอบใน
การสอดสองดูแลคุณภาพและความนาเช่ือถือของรายงานทางบัญชี ระบบการตรวจสอบและระบบการควบคมุภายในตลอดจน
รายงานทางการเงินของบริษัท โดยรายละเอียดวัตถุประสงค บทบาท หนาที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได
ระบุไวในหวัขอเรื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ  
13. ระบบการควบคุมภายใน  
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบรหิารและระดับปฏิบัตกิารทีม่ีประสทิธภิาพ โดย
คณะกรรมการบรษิัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   (Audit Committee) เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบรษิัทในการ
ปฏบิัตหินาที่ความรับผิดชอบในการสอดสองดูแลคุณภาพและความนาเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบและระบบ    
ควบคุมภายใน ตลอดจนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยในป 2547 คณะกรรมการบริษทัไดรับทราบรายงานของ      
คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานและรบัทราบผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง รวมทั้งได
พิจารณาสอบทานเอกสารหลักเกณฑวาดวยวัตถุประสงค, บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตลอดจนอํานาจหนาทีข่องฝาย
ตรวจสอบภายใน เพื่อประกาศใหหนวยงานตางๆ ในองคกรไดรับทราบและใหความรวมมือกับฝายตรวจสอบภายในอยาง
สม่ําเสมอ  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมและ
ไมมีขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในที่จะมผีลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีใน
งบการเงิน   

ในป 2547 ไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง ซึ่งการประชุมแตละครัง้ใชเวลาประมาณ 3-4 ช่ัวโมง 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ดังนี้ 
 รายช่ือ การประชมุ 

ทั้งหมด(ครั้ง)
การเขา 

รวมประชุม 
1. นายปกรณ บรมิาสพร           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 
2. นายเชวง จริยะพิสุทธิ์            กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3. นายนิวัตน แจงอริยวงศ         กรรมการตรวจสอบ 4 3 

 14. รายงานคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนมาตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา 
รวมทั้งมกีารเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผล     
วาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออน   
เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยอยูภายใตการสอดสองดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่บริษัทไดแตงต้ังขึ้น ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทและ
บริษัทยอย ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2547  

 

15. ความสมัพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบรษิัทใหความสําคญัตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งรายงานขอมลูทางการเงิน
และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญทีม่ีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูลงทุน     
และผูที่เกี่ยวของทราบ ผานทางเวปไซดของบริษัท www.nationgroup.com  นอกจากนีใ้นทุกๆ ไตรมาสบรษิทัรวมกับ
สมาคมนักวิเคราะหหลักทรัพย ในการจัดประชุมเพื่อพบนกัลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรพัยเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้งบริษัทไดตั้งหนวยงานผูลงทุนสมัพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการขอมูล
ขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทใหกบัผูสนใจ  
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10. การควบคุมภายใน 

 โปรดดูรายละเอยีดในหนา 53 เรื่อง ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะอธิบายไวในสวนของรายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
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11.  รายการระหวางกัน 
 

บริษัทมีรายการระหวางกันกบับรษิทัที่เกี่ยวของกับบริษัทในกลุม เฉพาะกรณีทีม่ีความจําเปนอันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจ ตามปกตทิางการคา ที่เกิดขึ้นในระหวางป 2547 รวมทั้ง
ทีม่ียอดคงคาง ณ 31 ธันวาคม 2547  โดยรายการที่เปดเผยดังตอไปนี้ เปนรายการระหวางกันระหวางบรษิทักับบริษทัยอยมคีวามเกี่ยวพัน และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษทัที่เกี่ยวของกัน สินทรพัย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษัทยอยเปนรายการที่เกิดขึ้นกับบริษทัยอย บริษทัรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุน 
และ/หรือ  การเปนกรรมการรวมกนั โดยรายการระหวางกนัดังตอไปนี้เปนรายการระหวางบริษทัหรือบริษัทยอย กับบรษิัทที่บริษทัถือหุนนอยกวาหรือเทากับรอยละ 60  แตไมมรีายการใดที่
เกิดขึ้นจากบุคคลทีม่ีความขัดแยงกัน   คือบุคคลที่เกี่ยวของไมไดเปนผูถือหุนรายใหญที่เกินกวารอยละ 5  ในบริษัททีม่ีรายการระหวางกัน  
 
บริษัทหรือบริษัทยอย กําหนดนโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 
       นโยบายการคิดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ  ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม     ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- คาใชจาย       ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม     ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
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ขอมูลสรปุของรายการระหวางกันที่สาํคัญตามความหมายขางตน มีดังนี้ 
1. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NEE (บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด)   
โดย NMG   ถือหุน 50.00% ใน NEE และมีความสมัพันธโดย NEE มกีรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ 
ระหวางป 

 2547  
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG  ซื้อหนังสอืจาก NEE  
NMG  รับจางพมิพและเรียกเก็บคาใชจายสวนกลาง
จาก NEE  

 
- 

54.99 

 
- 

63.33 

 
รายการที่ NMG ซื้อหนังสือจาก NEE เปนรายการที่เกิดในชวงป 2545 ซึ่ง ณ 31 ธ.ค. 47 
มีจํานวนคงคาง 11.92 แต NMG ไดตั้งสํารองสินคาสงคืนตามเงื่อนไขที่ระบใุนสัญญา
แลวทั้งจํานวน 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมคีวามสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิ โดยคาสินคาและการบริการที่       
เรียกเก็บระหวางกัน เปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  โดย NMG มีโรงพิมพ จึงรับจางผลิตสินคาให NEE  ขณะเดียวกันก็เปนผูจัดจําหนายให NEE โดยผานผูแทนจําหนายทั่ว
ประเทศ ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสนิคาเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังมกีารเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบริหารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ, บุคคล, จัดซื้อ เปนตน 
ดังนั้น NMG  จึงเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสดุของบริษัท  
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2.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NP (บริษทั เนชั่น พร็อพเพอรตี้ส จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และมคีวามสมัพนัธโดย NP มีกรรมการ
รวมกบั NMG จํานวน 3 ทานจากจํานวนทั้งสิน้ 10 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547      
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NP เรียกเก็บคาดูแลพื้นทีส่วนกลาง, Fitness, อาคาร
จอดรถ กับ NMG   

 
35.37 

 
- 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NP เปนบริษัททีท่ําหนาที่บรหิาร
พื้นทีส่วนกลางของอาคาร Nation Tower, สวนอาคารลานจอดรถ และ Fitness ดังนั้น NP จึงเรียบเก็บคาบริการดูแลสถานที่ขึ้นในอัตราที่ใกลเคียงกับอัตราตลาด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-60- 

3.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NTR (บริษัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และ NP ถือ
หุน 99%  ใน NTR  และมีความสมัพันธโดย NTR มกีรรมการรวมกับ NMG จํานวน 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ย
คางรับโดย NMG หยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยกับ NTR 
ตั้งแตไตรมาส 1/2545  
 NMG รับชําระดอกเบี้ยคางรับจาก NTR ในระหวางป 
2547  
 

 
 
 

4.60 
 
 

 
 
 

159.57 
 
 

 
NMG มีรายการดอกเบี้ยและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนคางรับตั้งแตป 2538-2545  จํานวน 
194.90  ลานบาท แตบรษิัทตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญในป 2542 , ป 2545  และ ป 2546 แลว 
จํานวน 35.32  ลานบาท  , 104.58 ลานบาท และ  30 ลานบาท ตามลําดับ หรือรวม 169.90  
ลานบาท โดยผานมตจิากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สําหรับรายการดอกเบี้ยคางรับดังกลาว
เปนรายการขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากผลของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปน
แบบลอยตัว เนื่องจากเงินที่ NMG ให NTR  กูบางสวนเปนเงินตราตางประเทศ 

รายการเงินกูยืมระหวางกัน 
NMG ใหเงินกูยืมแก NTR ในระหวางป 2539 - 2545
โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 7 จนถึง 31 มี.ค. 45ไดหยุดเรียก
เก็บดอกเบี้ย ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2545 
 

 
- 
  
 

 
438.35 

 
รายการเงินกูยืมคงคาง ณ 31 ธ.ค. 47 เปนรายการที่เกิดขึ้นตั้งแตป 2539-2541 เพื่อใชในการ
ปรับปรุงอาคารโรงแรมของ NTR  ที่อําเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขันธ โดย NMG ไดเรียก
เก็บดอกเบี้ยมาโดยตลอดตามตนทนุการกูยืมของ NMG + Margin ประมาณรอยละ 1 และได
หยุดเรียกเก็บเมื่อไตรมาส 2 ป 2545 สําหรบัในอนาคต NTR จะดําเนนิการขายทรัพยสนิ เพื่อมา
ชําระหนี้คืนแก NMG ดังนั้น ณ ปจจบุัน บริษทัจึงไมไดตั้งคาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของเงินให
กูยืมแก NTR  
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2547 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2544 สําหรับในชวง
ระยะเวลาที่คิดดอกเบี้ยไดคิดตามตนทุนการกูของ NMG บวก Margin ประมาณรอยละ 1  ซึ่งเปนอัตราทีใ่กลเคียงกับอัตราตลาด และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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4. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ YNIS (บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 44.98% ใน YNIS และมี
ความสมัพันธโดย YNIS มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 2 ทานจากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547    
  (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547(
ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลางจาก YNIS    
NMG กูเงินจาก YNIS ในอัตราดอกเบี้ย 3% 
NMG ชําระดอกเบี้ยเงินกูให YNIS 
 

 
0.92 

- 
0.23 

 
0.62 

10.00 
- 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล โดยรายการเงินกูยืมนัน้เปนไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุน 
ทั้ง 2 ฝาย โดยเริ่มตั้งแต ตุลาคม 2546 และเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  นอกจากนี้ยังมีรายการการเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่
เกิดขึ้นจากฝายบญัชี เปนตน  ดังนั้น NMG  จึงจําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้น เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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5. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NPC (บริษัท เนชั่น พริ้นติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด) 
โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NPC และมีความสมัพนัธโดย NPC มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

NMG และ NPC ไมมีรายการระหวางกันในป 2547 มี
เฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2540 
     

- 35.70 รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NPC เปนบริษทัที่ตั้งขึ้น
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจสาํหรับโครงการโรงพิมพ และไดชะลอโครงการในชวงเศรษฐกิจ
ตกต่ําจนถึงปจจุบนั  โดยคาบริการที่ปรึกษาดังกลาวเปนการใหบริการที่คิดคาบริการตามราคา
ตลาด ณ ขณะนั้น สําหรับรายการนีใ้นอนาคตฝายบรหิารจะพิจารณาตดิตามหนี้ หรือตั้งสํารอง
หนีสู้ญตอไป 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2547 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กบั NPC โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตัง้แตป 2540  
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6. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NT (บริษัท เนชั่น ทัว่ไทย จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NT และมคีวามสมัพนัธโดย NT  มีกรรมการ       
รวมกบั NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
  NMG และ NT ไมมีรายการระหวางกันในป 2547 มี
เฉพาะรายการคงคางยกมาตั้งแตป 2540    

 
- 

 
34.90 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NT เปนบรษิัทที่ตั้งขึ้น 
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจ สาํหรบัโครงการหนังสอืฉบับใหม และไดชะลอโครงการในชวง
เศรษฐกิจตกต่ําจนถึงปจจุบัน  คาบริการทีป่รึกษาดังกลาวบริษัทไดคิดคาบริการตามราคาตลาด 
ณ ขณะนั้น สําหรับรายการนีใ้นอนาคตฝายบรหิารจะพิจารณาติดตามหนีห้รือตั้งสํารองหนี้สูญ
ตอไป   

รายการเงินใหกูยืม 
NMG และ NTไมมีรายการระหวางกันในป 2547 มี
เฉพาะยอดคงคางยกมาจากป 2542 โดยเงินกูดังกลาว 
คิดดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป 

 
- 

 
3.70 

 
NMG ใหเงินกูยืมแก NT ในป 2542 เพื่อใชในการปรับแผนของโครงการหนังสือพมิพดังกลาว 
และเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยรายการดังกลาวคงคางเปนเวลานาน และในอนาคต
ฝายบริหารจะพิจารณาตั้งสํารองคาเผื่อหนีสู้ญตอไป 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2547 ไมมีรายการคา และรายการเงินกูยืมที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NT โดยจํานวนเงินดังกลาวเปนยอดคงคางตั้งแตป 2540 - 2542 
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7. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ ใน NMK (บริษัท เอ็นพีจี มารเก็ตติ้ง เซอรวิสเซส จาํกัด) โดย NMG  มีความสมัพันธจากการมกีรรมการรวมกับ 
NMK จาํนวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ 

รายการทางการคา 
NMG ใชบริการดานการจัดสงหนังสือพมิพผานสายสง
กับ NMK ขณะเดียวกัน NMG เรียกเก็บคาบริการ
สวนกลาง และการบริหารจาก NMK 

 
11.11 

 
61.00 

                                                            

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดย NMK ใหบริการการจัดสง
หนังสือพมิพใหสมาชิกผานสายสงแก NMG โดยเรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ขณะเดียวกัน NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบริหาร จาก NMK 

8. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ  NIC (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล คอมมูนิเคชั่น จํากัด) โดย NMG  มีความสมัพันธกบั NIC โดยมีกรรมการ
รวมกนั จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547       
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG ใชบริการดานการจางพมิพกบั NIC  
ขณะเดียวกัน NMG เรียกเก็บคาบรกิารสวนกลาง และ
การบรหิาร กับ NIC  

 
15.00 

 
81.48 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NIC ใหบริการเกี่ยวกับการวาจาง
บุคลากรที่ใชในการผลิตหนังสือแก NMG โดยเรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ขณะเดียวกัน NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลาง และการบริหาร กบั NIC 
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9.  รายการระหวาง NMG   กับ MM  (บริษัท มีเดีย แมก็เน็ท จํากัด) โดย NMG ถือหุน 19%  ใน MM แตไมมีกรรมการรวมกนั 
รายละเอียด รายการ

ระหวางป 
2547     

 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาใชจายสวนกลางจาก MM 
MM เรียกเก็บคาบริการในการจัดงาน จาก NMG 

 
24.02 
0.41 

 
12.18 
0.58 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดยคาบริการที่เรียกเก็บระหวาง
กันเปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป ซึ่งเกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ , บุคคล , จัดซื้อ เปนตน ดังนั้น NMG จึงจําเปนตองเรียกเก็บตาม
คาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 

10.  รายการระหวาง NMG   กับ MEI  (บริษัท มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 19% ใน  MM  และ MM ถือหุน 99% ใน MEI หรือเทากบั 
NMG ถือหุนทางออมใน MEI 19% และมีความสมัพนัธกับ NMG โดย MEI มกีรรมการรวมกบั NMG จํานวน 2 ทาน จากทั้งสิ้น 4 ทาน  

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาใชจายกอนการดําเนินงานจาก MEI 
 

 
46.05 

 

 
46.05 

 

 
รายการดังกลาวเปนคาใชจายสวนกลางและคาใชจายกอนเริ่มดําเนินกิจการในป 2546  - 2547  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการคาใชจายกอนการดําเนินงานที่เกิดขึ้น โดย NMG 
เรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ , บุคคล , จัดซื้อ เปนตน  
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11.  รายการระหวาง NI  (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด)  กับ NTR  (บริษัท เอน็พีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)   
โดย NMG ถือหุน 99%  ใน NI  สวน NI ไมไดถือหุนใน NTR แตมีความสมัพันธกบั NI โดย NTR มกีรรมการรวมกับ NI จํานวน 3 ทาน จากจาํนวนทั้งสิน้ 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NI กับ NTR ไมมรีายการทางการคางระหวางกันในป 
2547 มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาตั้งแตป 2541- 2546 

 
- 
 
 
 

 
68.13 

 
 

 
รายการดอกเบี้ยเปนผลมาจากเงินที่ NI ให NTR กูยืมในระหวางป 2539-2541 โดยอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทเรียกเก็บคํานวณจากตนทนุการกูยืมของ  NI บวก Margin ประมาณรอยละ 1 
เทากันทกุบริษทั โดยไดหยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยตั้งแต ก.ค. 2546 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :  ในระหวางป 2547 ไมมีรายการคาระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแต 2541 -  2546 

12. รายการระหวาง TP (บริษัท ไทยพอรทัล จํากัด) กับ NDM (บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด) 
โดย NMG ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM ถือหุน 19% ใน TP หรือเทากับ NMG ถือหุนทางออมใน TP และมีความสมัพนัธกับ NMG โดย TP มีกรรมการรวมกัน จํานวน 2 ทาน จากจํานวน
ทั้งสิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2547     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2547 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
TP ชําระคาใชจายแก NDM โดยในระหวางป 2547  
ไมมีรายการคาที่เรียกเก็บระหวางกนัเพิ่มเตมิ โดย
รายการคงคางดังกลาวยกมาตั้งแตป 2545-2546 

 
9.51 

 

 
24.51 

 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล :   กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการคาปกติ โดยคาบริการที่เรียกเก็บระหวางกันเปน
อัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป
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ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกัน 

ธุรกิจและการดําเนินงานสวนใหญของบริษัทและบรษิัทยอยมีความเกีย่วพัน และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษัทยอยบริษัท
รวมและบริษทัที่เก่ียวของกัน สนิทรัพย หนีส้ิน รายได และคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทและบริษทัยอยเปนรายการที่เกิด
ข้ึนกับบรษิัทยอย บริษทัรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกัน บรษิัทเหลานี้เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุน และ/หรือ  การเปน
กรรมการรวมกันและผูบรหิารทีส่ําคัญ กรรมการและพนักงานซึ่งมีอํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบในการวางแผน สั่งการ
และควบคมุการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน โดยบริษัทและบริษทัยอยกําหนด
นโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 

นโยบายการคิดราคา 
- รายไดจากการขาย รายไดจากการใหบริการและอื่น ๆ ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 
- คาใชจาย      ราคาซื้อขายทางการคาปกติตามราคาตลาดทั่วไป 
- ดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืม    ตามอัตราที่ไดตกลงรวมกันซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด 

รายการระหวางกนัที่เกิดข้ึนในระหวางป 2547 เปนรายการปกตทิางการคาและไมมีรายการกูยืมระหวางกนั สาํหรบัขั้นตอน
การอนุมัตกิารทาํรายการระหวางกนัจะเปนไปตามนโยบายบริษัท ซึ่งมีการกาํหนดลําดับขั้นในการอนมุัติตามขนาดของ
รายการ และไมขัดตอขอบังคับของบริษัท  และไมมีรายการใดที่เปนรายการระหวางกันกบับคุคลที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน นอกจากนี้รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นใหมและรายการที่มียอดคงคางนั้น ทุกไตรมาสจะผานการสอบทานโดย
ผูสอบบัญชีอิสระ และทกุสิน้ปหากมีรายการใดที่เปนสาระสาํคัญ ผูสอบบัญชีจะทําการตรวจสอบสัญญาและเอกสารสาํคัญที่
เก่ียวของ ซึ่งหากพบรายการใดที่สาระสาํคัญก็จะเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ซึ่งงบการเงินดังกลาวจะนําเสนอให
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทับรษิทัพิจารณาอนมุัตทิุกไตรมาส รวมทั้งงบการเงินประจําปที่กรรมการบริษัทไดเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนพจิารณา และเปดโอกาสใหซักถามไดทุกประเด็น ซึ่งที่ผานมาไดรับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนทุกครัง้   

สําหรับนโยบายทีเ่กี่ยวกับรายการระหวางกัน บริษัทจะใหมีเฉพาะรายการทางการคาที่มีความจาํเปนและเปนรายการที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักคือดานสื่อสิ่งพมิพ และวิทยุ โทรทัศน  รวมทั้งมนีโยบายที่จะไมใหเงินกูเพิม่แกธุรกิจที่ไมเกี่ยวของ 
นอกจากนีห้ากมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นและรายการดังกลาวเกิดข้ึนกับบุคลลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทาง
บริษัทจะจัดใหมขีั้นตอนการพิจารณาตามทีต่ลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.) กําหนด เพื่อเปนมาตราการในการคุมครองผูลงทุน 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
งบการเงิน 

รายงานการสอบบัญช ี

(1) ผูสอบบัญช ี

รายนามผูสอบบญัชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานกังาน และไดลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของบริษัทยอย และ
งบการเงินรวม ตัง้แตป 2545 ถึง  ป 2547 มีดังนี้ 
ป 2545 นายวิเชียร  ธรรมตระกูล  ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3183 
 บริษัท สํานักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จาํกัด  อารเธอร แอนเดอรเซน   
  (ปจจุบันเปลี่ยนเปน บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากดั) 
ป 2546 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2547 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 

สําหรับชื่อสํานกังานสอบบัญชีมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการรวมกิจการของสํานักงานสอบบัญชี โดยบริษัทไมไดเปลี่ยนแปลง
สํานักงานสอบบญัชีแตอยางใด 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชใีนระยะ 3 ป ที่ผานมา 
ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบดังนี้ 

ป 2545  -   ใหความเห็นแบบมีเงื่อนไข  โดยมขีอสังเกตดังนี้  บริษัทไดบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสียของ บริษทั      
ซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงเปนบรษิัทรวมโดยไมไดตรวจสอบเนื่องจากการถูกจาํกัดขอบเขตการตรวจสอบ
เปนไปโดยสถานการณ เพราะงบการเงินของบรษิัทรวมดังกลาวอยูในระหวางการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบ
บัญชีอืน่  มลูคาเงินลงทุนในหุนทนุของบริษทัรวมดังกลาวตามวิธีสวนไดเสีย ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2545  มี
จํานวนเงินประมาณ 146.4  ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.3  ของสินทรัพยรวมในงบดุลรวม  และรอยละ 2.1  ของ  
สินทรัพยรวมในงบดุลเฉพาะบริษทั  สวนไดเสียในกําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทรวมดังกลาวสําหรับปส้ินสุด    
วันที่  31  ธันวาคม 2545  มีจํานวนเงินประมาณ (6.8)  ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8  ของขาดทุนสุทธิ 

ป 2546   -    ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข   

ป 2547  -  ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
 1. คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee)  

    บริษัทและบรษัิทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ในป 2547 เปนจํานวนเงินรวม 3,088,130 บาท 

 2. คาตอบแทนอื่น (non-audit fee) 

         -ไมมี- 
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(ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (เลือกแสดงเฉพาะรายการที่สาํคัญ)  

โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจากงบการเงินของบริษัท 

         หนวย : (พันบาท) 
 2545 %  2546 % 2547 % 
       

รายการในงบดุล       
เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัน้ 100,569 2% 158,647 2% 170,389 3% 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 724,080 11% 749,666 12% 744,587 12% 
รายไดคางรับ 219,038 3% 240,927 4% 354,165 5% 
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษทัรวมและบริษทัที่เกี่ยวของกัน 712,216 11% 781,240 12% 834,122 13% 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 633,651 10% 400,137 6% 215,249 3% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,607,095 40% 2,605,574 40% 2,553,276 39% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 228,592 4% 320,660 5% 283,026 4% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ – ราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม 3,442,484 53% 3,409,169 53% 3,222,265 50% 
รวมสินทรัพย 6,475,396 100% 6,477,238 100% 6,472,600 100% 
 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 และเงินกูระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 
 

1,065,765 

 
 

16% 

 
 

1,148,818 

 
 

18% 

 
 

1,070,758 

 
 

17% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณทีค่รบกําหนด
ชําระ ภายในหนึ่งป 

 
118,474 

 
2% 

 
107,532 

 
2% 

 
-0- 

 
0% 

เจาหนี้การคา 124,321 2% 131,710 2% 213,112 3% 
หุนกู สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 120,000 2% 1,320,000 20% 1,060,000 16% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,555,598 24% 2,878,449 44% 2,516,031 39% 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 509,856 8% 286,004 4% 187,343 3% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ สุทธิจากสวนที่
ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 

 
137,262 

 
2% 

 
29,733 

 
0% 

 
-0- 

 
0% 

หุนกู– สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 2,380,000 37% 1,060,000 17% 1,600,000 25% 
รวมหนี้สิน 4,582,716 71% 4,254,186 66% 4,303,375 66% 
 
หุนสามัญ – ชําระเต็มมูลคาแลว 

 
1,592,390 

 
25% 

 
1,616,113 

 
25% 

 
1,623,813 

 
25% 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม (300,772) -5% 103,550 2% 122,209 2% 
สวนของผูถือหุนสุทธิ 1,892,680 29% 2,223,052 34% 2,169,225 34% 
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หนวย: (พันบาท) 

       
 2545 % 2546 % 2547 % 

รายการในงบกําไรขาดทุน       
รายไดจากการขายและบริการ - สุทธิ 2,627,935 91% 2,839,612 90% 3,206,754 95% 
รวมรายได 2,896,058 100% 3,146,545 100% 3,388,966 100% 
ตนทุนขายและบรกิาร 1,332,455 46% 1,414,500 45% 1,757,149 52% 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,035,162 36% 1,147,952 36% 1,217,030 36% 
ดอกเบี้ยจาย 234,538 8% 222,090 7% 190,480 6% 
รวมตนทุนคาใชจายและดอกเบี้ย (ไมรวมคาใชจายรายการ
พิเศษ) 

2,602,155 90% 2,784,542 88% 3,164,659 93% 

กําไรกอน รายการพิเศษ 180,820     6% 243,300 9% 179,728 6% 
โดยรายการพิเศษไดแก:-       
กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร 103,811 4% 42,748 - - - 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทุน 
       บริษัท ไอทีว ีจํากัด (มหาชน) 

 
(10,000) 

 
(0%) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

       บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด - - (49,000) (2%) - - 
สํารองหนี้สงสัยจะสูญ :       

-รายการลูกหนีแ้ละการกูยืม-บ.เอ็นพีจี เทรนนิ่ง  แอนด  
คอนเฟอรเรนซ       รีสอรท จํากดั 

 
(100,000) 

 
(3%) 

 
(30,000) 

 
(1%) 

 
- 

 
- 

     - รายการลูกหนี้การคาทัว่ไป และลูกหนีอ้ื่นๆ (9,582) (1%) (56,109)  (2%) (52,316) (2%) 
สํารองสินคาเสื่อมสภาพ - - - (13,853) (0.4%) 
รายการหนี้สูญของเงินลงทุนในหุนบริษัทไอทีวี จํากดั 
(มหาชน)  

(404,921) (14%) - - - 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิ (239,872) (8%) 150,939 5% 113,559 3% 
รายการในงบกระแสเงินสด        
กําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงานกอนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

 
341,331 

  
326,394 

  
355,293 

 
 

เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมดําเนินงาน (480,723)  410,053  458,094  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมการลงทนุ (57,579)  125,127  (332,603)  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมจัดหาเงิน 392,403  (470,198)  (114,054)  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง ) สุทธิ (145,899)  64,982  11,437  
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ตารางแสดงกําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคาสําหรับป 2545-2547  

                       หนวย: (พันบาท) 

 
 
 

2545 

 
  

2546 

 
 

2547 
 *เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยสินและหนีสิ้นดําเนินงาน 

 
341,331 

 
326,394 

 
355,293 

กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA)     
 เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง 
ทรัพยสินและหนีสิ้นดําเนินงาน 

 
341,331 

 
326,394 

 
355,293 

บวก ดอกเบี้ยจาย 234,538 222,090 190,480 
หัก  ดอกเบี้ยรับ (31,670) (8,589) (2,583) 
บวก  ภาษ ี - 75,350 64,125 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA) 544,199 615,245 607,315 
หมายเหตุ : * เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานใชสําหรับคํานวณ อัตราสวนทางการเงินในขอ 1.3, 2.3 และ 4.4 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินรวม     
บริษัทเนช่ัน มัลตมีิเดีย กรุป จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทยอย     

รายการ    
 2545 2546 2547 

 1. อัตราสวนสภาพคลอง    
1.1 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.68 0.91 1.01 
1.2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.53 0.32 0.36 
1.3   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุน
หมุนเวียน(เทา) 

 
0.18 

 
0.15 

 

 
0.13 

1.4 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา) 4.29 3.85 4.29 
1.5 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั ) 84 93 84 
1.6 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา) 2.82 2.74 5.71 
1.7 ระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ (วัน) 128 132 63 
1.8 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้  (เทา) 8.22 8.97 6.98 
1.9 ระยะเวลาชาํระหนี้ (วนั) 44 40 52 
1.10 Cash Cycle (วัน) 168 185 95 
2. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร    
2.1 อัตรากําไรขั้นตน (%) 49.30% 50.19% 45.20% 
2.2    อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน (%) 9.91% 9.76% 7.68% 
2.3 อัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียนตอการทํากาํไร 11.42% 10.37% 10.48% 
2.4   อัตรากําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ 6.24% 7.73% 5.30% 
2.5 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสวนของผูถือหุน (เทา) 9.50% 10.94% 8.29% 
3.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
3.1 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัย (%) 2.80% 3.75% 2.78% 
3.2 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัยถาวร (%) 11.00% 13.33% 11.93% 
3.3 อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.45 0.49 0.52 
4.  อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน    
4.1 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 2.42 1.91 1.98 
4.2 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.41 2.81 3.20 
4.3 อัตราสวนกาํไรกอนดอกเบี้ยกอนภาษีและกอนรายการพิเศษตอ 

ดอกเบี้ยจาย (เทา) 
 

2.25 
 

2.63 
 

2.25 
4.4 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน cash basis (เทา) 0.41 0.66 0.67 
4.5 อัตราการจายเงินปนผล  (%) 0.00% 59.14% 64.29% 
หมายเหตุ : รายการพิเศษประกอบดวย กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร, ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทุน, สํารองหนี้

สงสัยจะสูญ, สํารองสินคาเสื่อมสภาพ และรายการหนี้สูญของเงินลงทุนในหุนไอทีว ี
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ผลการปฏิบัตติามแผนการดาํเนนิธรุกิจ ในกรณีทีเ่คยเปดเผยเปาหมายในการดาํเนนิธุรกิจในระยะเวลา 3-5  ป ขางหนา
ไวกับผูถือหุน   
-ไมม-ี 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2547 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัท 

งบการเงินรวมของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2547  บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน 179.73  ลานบาท  หากรวมรายการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญและสํารองสินคาเสื่อมสภาพ
รวม 66.17  ลานบาท  บริษัทจะกําไรสุทธิ 113.56 ลานบาท โดยลดลง  37.38  ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2546 โดยสรปุสาระสาํคญั
ไดดังนี้ 

1.   รายไดจากการขายโฆษณาป 2547 เทากับ  2,209  ลานบาท   เพิ่มขึ้นรอยละ 14  เมื่อเทียบกับป 2546 สวนใหญมาจากรายได
โฆษณากลุมส่ิงพิมพ  โดยเฉพาะโฆษณาในสวนของดีสเพลยเพิ่มขึ้นรอยละ 13 โฆษณารายยอยเพิ่มขึ้นรอยละ 7 และโฆษณา
ฉบับพิเศษเพิ่มขึ้นรอยละ 11   รวมทั้งรายไดจากสื่อโทรทัศนและสื่อวิทยุเพิ่มขึ้นรอยละ  29  เนื่องจากการไดรวมผลิตรายการเพือ่
ออกอากาศในชอง Free TV เพิ่มขึ้น   

2.   รายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพป 2547   เทากับ  817  ลานบาท  เพิ่มขึ้นรอยละ 5  เมื่อเทียบกับป 2546 ที่เทากับ 777  ลาน
บาท   โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเกิดจากรายไดจากการจําหนายหนังสือพิมพธุรกิจที่เพิ่มขึ้นรอยละ 4 และรายไดจากการ
จําหนายหนังสือกลุมแมกกาซีนและพอคเก็ตบุคสเพิ่มขึ้นรอยละ 19 และกลุมหนังสือการตูนเพิ่มขึ้นรอยละ 12  

3.  ตนทุนขายป 2547 เทากับ 1,757  ลานบาท  เพิ่มขึ้นรอยละ  24 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักมาจากตนทุนกระดาษที่เพิ่มขึ้น
รอยละ 10  โดยแบงเปนจากยอดปริมาณการใชกระดาษที่เพิ่มขึ้นรอยละ 17  ซ่ึงเปนไปตามยอดจัดจําหนายที่เพิ่มขึ้น  โดยสวน
หนึ่งมาจากการเปดตัวหนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาหฉบับใหม “กรุงเทพธุรกิจ Bizweek”  เมื่อกลางเดือนมิถุนายน 2547  
นอกจากนี้ยังเกิดจากราคากระดาษที่เพิ่มขึ้นรอยละ 4 ตามสภาวะของราคากระดาษในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น  รวมทั้งยังเกิด
จากคาเชาเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้นจากการขยายกําลังการผลิตในปลายป  2546 และตนทุนคาผลิตรายการของสื่อโทรทัศนเพิ่มขึ้น    

4.  คาใชจายในการขายและบริหารป 2547 เทากับ 1,217  ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นรอยละ 6 เมื่อเทียบกับป 2546  ซ่ึงสวนใหญเกิดจาก
ตนทุนการขนสงเพิ่มขึ้นตามสภาวะของราคาน้ํามันในประเทศ  และสวนหนึ่งมาจากในชวงคร่ึงปหลังบริษัทมีการดําเนิน
โครงการตางๆ  เพื่อชวยสนับสนุนการขายซึ่งมีผลทําใหรายไดทั้งจากการขายโฆษณาและจากการจัดจําหนายเพิ่มขึ้น  ไดแก  
กิจกรรมเปดตัวและประชาสัมพันธหนังสือพิมพ Biz Week, โครงการ “72 พรรษา มหาราชินี 72 ปทองแหงสตรีไทย” ฯลฯ 
 

กลาวโดยสรุป ผลการดําเนินงานป 2547  บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน 179.73  ลานบาท  หากรวมรายการตั้งสํารองหนี้สงสัย
จะสูญและสํารองสินคาเสื่อมสภาพรวม 66.71  ลานบาท  บริษัทจะมีกําไรสุทธิ 113.56  ลานบาท  เมื่อเทียบกับปกอนจะมีกําไร
สุทธิลดลง 37.39  ลานบาท 

 

ผลการดาํเนนิงานที่ผานมาของแตละสายผลิตภณัฑ  ป 2547 
ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ (Printing and Publishing Business) 

รายได :- 
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- รายไดจากสื่อส่ิงพิมพในป 2547 ประกอบไปดวยรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาในหนังสือพิมพ The Nation, 
กรุงเทพธุรกิจ, กรงุเทพธุรกิจ Bizweek,  คม  ชัด ลึก และนิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห , เนชั่นจูเนียร และรายไดจากการ
จําหนายหนังสือพิมพ , หนังสือเพื่อการศึกษา และ พอคเก็ตบุคส  นอกจากนี้ยังประกอบดวยรายไดจากการรับจาง
พิมพและเปนผูจัดจําหนาย ใหแกหนังสือพิมพตางประเทศ ไดแก The Yomiuri Shimbun และ The Asian Wall 
Street Journal และเปนผูแทนจําหนายนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time Magazine, Business Week, Far 
Eastern Economic Review เปนตน โดยรายไดจากการขายและบริการของธุรกิจส่ิงพิมพในป 2547 เทากับ 2,968  
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 93 ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษทั  โดยในป 2547 รายไดจากธุรกิจ
ส่ิงพิมพเพิ่มขึ้น   321  ลานบาท หรือประมาณรอยละ  12  สําหรับรายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพประกอบดวยโครงสราง
รายไดดังตอไปนี ้

รายไดโฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ สําหรับป 2547 เทากับ 1,973 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 211 ลานบาทหรือเพิ่มขึน้
รอยละ 12  เนื่องจากการเพิ่มขึ้นโฆษณาประเภท Display ในสื่อหนังสือพิมพทั้ง 4 ฉบบั ทั้ง เดอะเนชั่น , กรุงเทพ
ธุรกิจ, กรุงเทพธุรกิจ Bizweek และ คมชัดลกึ  โดยโฆษณาประเภท Display ในป 2547  เทากับ 1,580 ลานบาท  ซ่ึง
เพิ่มขึ้นจากปกอน 196 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 14 

รายไดจากการจัดจําหนายสิ่งพิมพ  ในป 2547 เทากับ 817 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน 39 ลานบาท หรือเพิ่ม        
ข้ึนรอยละ 5 

รายไดจากการรับจางพิมพและการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ  ในป 2547 เทากับ  124 ลานบาท     
เพิ่มขึ้นจากปกอน 7 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6 

รายไดจากการจําหนายบัตรโทรศัพทเติมเงิน  บริษทัเริ่มเปนตัวแทนจําหนายบัตรโทรศัพทดังกลาวผานเครือขายเอเยนต
หนังสือพิมพทั่วประเทศตั้งแตเดอืนพฤศจกิายน 2547  ทําใหมีรายไดในป  2547 รวม 57  ลานบาท 

รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร ในป 2547 เทากับ 32 ลานบาท ซ่ึงใกลเคียงกับปกอน  

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ รวมในป 2547 เทากับ 1,543 ลานบาท ประกอบดวยตนทนุ          
กระดาษและตนทนุหนังสือการตูนรวมประมาณ 728 ลานบาท หรือรอยละ 47, คาใชจายเงินเดือนสวนกอง
บรรณาธิการและโรงพิมพ รวม 369 ลานบาท หรือรอยละ 24, คาเสื่อมราคา 118 ลานบาทหรอืรอยละ 8 และคาเชา
เครื่องจักร 125  ลานบาท หรือรอยละ 8  โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผันตามรายได เนื่องจากรายไดสวนใหญเกิด
จากการบรกิารดานสื่อโฆษณาซึ่งถอืไดวาเปนรายไดที่ไมมีตนทุน สวนรายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพ จะมี
ผลกระทบกบัตนทุนขายเฉพาะในสวนของตนทนุกระดาษที่มีสัดสวนประมาณรอยละ 47 ของตนทุนขายรวมของ
ธุรกิจส่ิงพิมพ    อยางไรก็ตามหากราคากระดาษเพิม่ขึ้น  บริษทัไดมีนโยบายในการควบคุมตนทนุกระดาษ  โดย
อาจจะพิจารณาลดจํานวนหนาหนงัสือพิมพหรือลดจํานวนหนาสี เปนตน 

คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจสิ่งพิมพ  ในป 2547 เทากับ 1,177 ลานบาท ซ่ึงโครงสรางของคาใชจายสวนนี้
ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร 381 ลานบาท หรือรอยละ 32, คาใชจายสงเสริมการขาย 328 
ลานบาท หรือมีสัดสวนรอยละ 28 คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง  167 ลานบาท หรือรอยละ 14, คาเสื่อมราคา 
86 ลานบาทหรือรอยละ 7 โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผันตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 
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กําไรขั้นตนของธรุกิจสื่อสิ่งพิมพ  ในป 2547 เทากับ 1,425  ลานบาท หรือรอยละ 48 โดยลดลงจากป 2546 ที่เทากบัรอย
ละ 53  เนื่องจากตนทุนขายที่เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 25  หรือ 309 ลานบาท  เนือ่งจากตนทุนกระดาษเพิม่ขึ้นรอยละ 
10  หรือ 68  ลานบาท  จากราคากระดาษ Newsprint  และจากปริมาณการใชกระดาษเพิ่มขึ้นจากการเปดตัว
หนังสือพิมพธุรกจิรายสัปดาหกรุงเทพธุรกิจ  Bizweek   นอกจากนี้ยังมีคาเชาเครื่องจักรซ่ึงเพิ่มขึ้น  92  ลานบาท  จาก
การขยายกําลังการผลิตเมื่อปลายป 2546  และคาใชจายเงินเดือนการกองบรรณาธิการและโรงพิมพเพิม่ขึ้น 58  ลาน
บาทหรอืรอยละ 18 จากการขยายกําลังผลิตและออกหนังสือพิมพฉบบัใหมกรุงเทพธุรกิจ Bizweek และตนทนุการ
ผลิตส่ิงพิมพอื่นเพิ่มขึ้น 70 ลานบาท   สําหรับกําไรสุทธิในป 2547  เทากับ  108  ลานบาท  ลดลง  47  ลานบาท  จากป 
2546  ที่เทากับ  155  ลานบาท  ซ่ึงเปนผลมาจากบริษทัขยายกําลังการผลิต  ซ่ึงมีตนทุนกระดาษ, คาเชาเครื่องจักร และ
ตนทุนการผลติสูงขึ้น 

 
ธุรกิจสื่อโทรทัศน และวิทยุ (Broadcasting Business) 
รายได :- 

รายไดจากธุรกิจสือ่โทรทัศนและวิทยุ สวนใหญเปนรายไดจากการขายสื่อโฆษณาและรับจางผลิตหรอืรวมผลิตรายการ
ใหกับสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ ทัง้ Free TV  และเคเบิลทีว ี ไดแก ชอง 3, ชอง 7, ชอง 9,ชอง 11, TTV1,  WE TV 9 
โทรทัศนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม  และ NAT TV  ที่สหรัฐอเมริกา เปนตน  โดยใชวิธีการแบงสรรรายไดเปน
คาตอบแทนแกเจาของสถานีตามสดัสวนที่ตกลงกัน  ซ่ึงมีคาใชจายสวนใหญคือคาเชา, ตนทุนการผลติรายการ และ
คาเสื่อมราคา  ซ่ึงเปนคาใชจายคงที่  

รายไดโฆษณาจากสื่อโทรทัศนและวิทยุ ในป 2547  รวมเทากับ 236 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 52 ลานบาท หรือรอย            
ละ 28 เมื่อเทียบกับปกอน โดยรายไดสวนใหญเพิ่มขึ้นจากธุรกิจส่ือโทรทัศน ซ่ึงบริษทัสามารถหารายไดจากการ
โฆษณาหรือรวมผลิตรายการไดเพิม่ขึ้นใน Free TV ชองตางๆ   สําหรับส่ือวิทยุมีรายไดเทากบั 30  ลานบาท  ซ่ึง
เพิ่มขึ้นจากป 2546 ประมาณ 4  ลานบาท   อยางไรกต็ามรายไดจากธุรกิจโทรทศันและวทิยุ คิดเปนสัดสวนเพียงรอย
ละ 7 ของรายไดจากการขายและบรกิารรวมของกลุมบริษัท   

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อโทรทัศนและวิทยุ  ในป 2547 รวม  213  ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 30 จากป        
กอนซ่ึงเทากบั 164 ลานบาท  โดยโครงสรางตนทุนขายประกอบดวยตนทุนการผลิตรายการและคาเชาเวลาประมาณ 
85 ลานบาทหรอืรอยละ 40  ซ่ึงเพิ่มจากป  2546  ที่เทากับ 55  ลานบาท  เนื่องจากบริษัทมีรายการออกอากาศทาง 
Free TV เพิ่มมากขึ้น   สวนคาใชจายเงินเดือนสวนบรรณาธิการและฝายผลิตประมาณ 73  ลานบาท หรือรอยละ 34 
และคาเสื่อมราคา 24  ลานบาท  รอยละ 11 โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผันตามรายได เนื่องจากรายไดของบริษทั
เกิดจากบริการดานสื่อโฆษณา,  รับจางผลิต และรวมผลิตรายการ 

คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2547 เทากับ 34 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากป  2546  ที่เทากับ 36  ลานบาท  ซ่ึง
โครงสรางของคาใชจายสวนนี้ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร ประมาณ 10 ลานบาท หรือรอย
ละ 7 คาใชจายสงเสริมการขายประมาณ 6 ลานบาท หรือรอยละ 17  โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผนัตามรายได   

 

ผลการดําเนินงาน:- 
กําไรขั้นตน   ของธุรกิจโทรทัศนและวทิยุป 2547 เทากับ 22 ลานบาท หรือลดลงจากปกอนที่เทากบั 19  ลานบาท  หรือ

ลดลงรอยละ 16  เนื่องจากในป  2547 บริษัทมตีนทนุการผลติรายการเพิ่มขึ้นจาก Free TV ชองตางๆ รวมทั้งคาเชา
สถานีโทรทัศนเคเบิล TTV 1  เพิ่มขึ้น 
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กําไรสุทธิ  ของธุรกิจโทรทศันและวิทยุป 2547  มีผลขาดทนุสุทธิ 16  ลานบาท  ในขณะทีป่กอนมีกําไรสุทธิ 14  ลาน
บาท  เนื่องจากตนทุนผลิตที่เพิ่มขึ้น 

ธุรกิจอื่นๆ  ไดแกธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในป  2547  มีรายได  4.1  ลานบาท คิดเปน 0.1%  ของรายไดรวมของกลุม
บริษัท และมีคาใชจายตนทนุขายรวม 2.4  ลานบาท  ทาํใหมีกําไรขั้นตน 1.7 ลานบาท  หรือรอยละ 41  สวน
คาใชจายในการขายและบริหารรวม 2.6  ลานบาท  ทําใหยังมีผลขาดทุนสุทธิ 1  ลานบาท    

ฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม  2547 

งบดุลรวม สิ้นสุด 31 ธันวาคม  2547 โดยเปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ 31 ธันวาคม 2546 

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2547 เทากับ 6,473 ลานบาท ซ่ึงใกลเคียงกับป 2546  ที่เทากับ  6,477  ลานบาท  โดยมี
รายการที่เปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสําคัญดังนี้  

เงินสด  เทากับ 169 ลานบาท เพิ่มขึ้น 16 ลานบาท   เนื่องจากในระหวางปบริษัทมีเงินสดคงเหลือจากการดําเนิน     
งานเพิ่มขึ้น 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรบั–สุทธิ   เทากับ  745  ลานบาท   ซ่ึงลดลงจากป  2546 เทากับ   4  ลานบาท  ในขณะที่
ยอดขายสูงขึ้น    เนื่องจากบริษทัมนีโยบายบริหารลกูหนี้การคาที่มปีระสิทธิภาพมากขึน้  โดยในป 2547  มีอายุลูกหนี้
เฉลี่ยประมาณ  84  วัน  ในขณะที่ป  2546  เทากับ  93 วัน 

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทในเครือ-สุทธิ เทากับ  834  ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 53  ลานบาท  
จากลูกหนี้รายการคาระหวางบริษทัในเครือ     

รายการลูกหนี้คางชําระ ณ 31 ธันวาคม 2547 ระหวางบริษัทฯ กับ NTR เทากับ 160 ลานบาท  โดยรายการดังกลาว
จํานวน 67.17  ลานบาท  เปนรายการทีบ่ริษัทฯ เรียกเก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนตั้งแตป  2540 – 2541          
สวนที่เหลืออีก  92.83  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)  และยอดคงคาง
ระหวาง NI กับ NTR เทากับ  68.13  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอยีดอยูในรายการระหวางกัน) โดย
ยอดคงคางดังกลาวลดลงจาก 31 ธันวาคม 2546  อยูเทากับ 4.60  ลานบาท   อยางไรก็ตามจนถึง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
2547  บริษทัไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ไปแลวเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  169.9  ลานบาท ดังนั้น
คงเหลือรายการลกูหนี้คางชําระสุทธิ  57.81 ลานบาท  ฝายบริหารของบริษัทเชือ่วาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR 
ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2547  มีจํานวนเพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นสําหรับยอดคงเหลือของ
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับรวมทั้งเงินใหกูยืม  เนื่องจาก NTR มีแผนที่จะดําเนินการขายทรพัยสิน  (ที่ดนิและอาคารโรงแรม  
เพื่อนํามาชําระหนี้ใหกับบริษทัและบริษทัยอยในอนาคต  ซ่ึงในขณะนี้ NTR กําลังพิจารณาเงื่อนไขดานราคา 

 รายไดคางรับ  เทากับ  354  ลานบาท  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2546  ที่เทากบั  241  ลานบาท  หรือเพิ่มขึ้น  113  ลานบาท  สวน
ใหญเปนสัญญาโฆษณาที่คาบเกี่ยวระหวางป  และยังไมออกใบแจงหนี้หรือเปนสัญญาโฆษณาโครงการพิเศษตางๆ  ซ่ึง
จะออกใบแจงหนีเ้มื่อเสร็จส้ินโครงการ  เชนโครงการ 72  พรรษา มหาราชินี 72 ปทองแหงสตรีไทย, ครบรอบ 33 ป 
เนชั่น เปนตน  

สินคาคงเหลือ  เทากับ 215 ลานบาท ลดลงจากปกอน 185 ลานบาท หรือรอยละ 46 เนื่องจากบริษัทไดทยอยใช 
Newsprint ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ไดเก็บไวเปนสินคาคงคลังตั้งแตปลายป 2545 ในขณะที่มีการสั่งซ้ือลดลง สงผลให
ระยะเวลาสินคาคงคลัง ณ 31 ธันวาคม  2546  และ 31 ธันวาคม 2547  เทากับ 132 วัน และ  63 วัน ตามลําดับ 

เงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  เทากับ 283 ลานบาท  ลดลง  37  ลานบาท หรือลดลงรอย
ละ 12 เนื่องจากไดปรับปรุงราคาหุนสามัญของ SE-ED ตามราคาตลาดจากเดิมป  2546  ที่เทากับ หุนละ 6  บาท  เปน 
5.35  บาท  ในปลายป 2547  โดยบริษัทถือหุน SE-ED ทั้งหมดประมาณ 47  ลานหุน 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เทากับ 3,522  ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป  2546 จํานวน 113 ลานบาท จากการลงทุนเพิ่มเติมใน
เครื่องจักร Commercial Web และระบบโปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชีและโปรแกรมการจัดหนาโฆษณา 

หนี้สินรวม  เทากับ 4,303  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากปกอน 49 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1 โดยสรุปรายการที่
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ  853  ลานบาท  เพิ่มขึ้น   70  ลานบาท  หรือรอยละ 9  
เนื่องจากมีการใชแหลงเงินทุน Working Capital ตามยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น 

เจาหนี้การคา เทากับ  213  ลานบาท  โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน  81  ลานบาท    เนื่องจากบริษัทไดรับ Credit Term จาก
เจาหนี้การคาเพิ่มมากโดยพิจารณาไดจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  โดยในป  2547  เทากับ 52  วัน  ในขณะที่
ปกอนเทากับ  40  วัน 

เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม  เทากับ  405  ลานบาท ลดลง 246 ลานบาท หรือรอยละ 38  จากการคืนเงิน           
กูระยะยาวตามกําหนด   

หุนกูรวม เทากับ 2,660 ลานบาท  เพิ่มขึ้น  280  ลานบาท   เนื่องจากบริษัทไดออกและเสนอขายหุนกูในป 2547  
จํานวน  1,600  ลานบาท  แบงเปนหุนกูชุด   NMG072A จํานวน 600  ลานบาท อายุ 3 ป  ครบกําหนดชําระคืนเดือน
กุมภาพันธ 2550  และหุนกู   NMG 092A  จํานวน  1,000  ลานบาท  อายุ 5 ป ครบกําหนดชําระคืนในเดือนกุมภาพันธ 
2551  และ 2552  ปละ 500  ลานบาท  และในเดือนมีนาคม 2547 ไดชําระคืนเงินหุนกู  NMG043A จํานวน 1,200 ลาน
บาท  และชําระคืนหุนกู  NATION # 3 ในป  2547 จํานวน 120  ลานบาท  

กําไรสะสม เทากับ 135 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นในระหวางปรวม 2547 จํานวน 25 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีผลกําไร
สุทธิในป 2547 เทากับ 114  ลานบาท  แตไดจายเงินปนผลไปในเดือนพฤษภาคม และเดือนกันยายน จํานวนรวม  89  
ลานบาท   

สวนของผูถือหุน  เทากับ 2,169 ลานบาท ลดลง  54 ลานบาท หรือรอยละ 2   โดยในป 2547  บริษัทมีกําไรสุทธิ 114  
ลานบาท  แตไดจายเงินปนผลไป 89 ลานบาท  คงเหลือ 25 ลานบาท  นอกจากนี้ยังเกิดจากรายการกําไร   ที่ยังไม
เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน  โดยสวนใหญคือหุน SE-ED  
ซ่ึงปรับมูลคาลงตามผลตางของราคาตลาด ณ วันส้ินป 

ขอผูกพันและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใชเปน
จํานวนเงินประมาณ 85 ลานบาท และจากการที่ธนาคารในประเทศบางแหงออกหนังสือคํ้าประกันแกบริษัทและ
บริษัทยอยใหแกหนวยงานรัฐบาลบางแหงเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 14.9 ลานบาท และ 12.3 ลานบาท ตามลําดับ   
นอกจากนี้ยังมีขอผูกพันที่จะตองจายคาเชา  ตามสัญญาเชาเครื่องพิมพออฟเซท  และอุปกรณสวนควบสองฉบับใหแก
สถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งเปนงวดรายเดือนจนถึงเดือนมิถุนายน 2549  และเดือนกันยายน 2551  เปนจํานวน
เงินประมาณ 598.5  ลานบาท 
 
เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547   หนวย : พันบาท 

 
บริษัทรวม การถือหุน

(%) ทุนชําระแลว จํานวนเงิน 
ลงทุน 

สวนไดเสียจากการ
ลงทุน มูลคาเงินลงทุน 

      ณ 31 ธ.ค. 2547 
NMG บริษัท  โยมิอูริ - เนชั่น อินฟอรเมชัน่ 

เซอรวิส  จํากัด 44.98               1,000 
 

450 16,657 17,107 
 รวม     17,107 
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งบกระแสเงินสดรวม ณ 31 ธันวาคม  2547 
งบกระแสเงินสดประจําปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีกําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเทากับ 355 ลานบาท เพิ่มขึ้น 29 ลานบาท หรือรอยละ 9 เมื่อเทียบกับป 
2546     ที่เทากับ 326 ลานบาท   

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2547 เทากับ 458 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 11 หรือ
เทากับ  48       ลานบาท  โดยสาเหตุหลักเกิดจากการบริหารทรัพยสินและหนี้สินหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพขึ้น  
โดยเฉพาะลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคา  ที่มีระยะเวลาของอายุลูกหนี้เฉลี่ยลดลงในขณะที่อายุเฉลี่ยเจาหนี้เพิ่มขึ้น  ทํา
ใหบริษัทมีเงินสดหมุนเวียนในกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น  

 
เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุน ในป 2547 เทากับ 385  ลานบาท  โดยสวนใหญเปนการลงทุนซ้ือสินทรัพย

ถาวร 341 ลานบาท หรือรอยละ 89  ประกอบดวยคาเครื่องพิมพ  Commercial Web ระบบ Softwaree Computer คา
ปรับปรุงอาคารโรงพิมพสตูดิโอ และอุปกรณสํานักงานตางๆ 

 
เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน เทากับ  62 ลานบาท  โดยในระหวางป 2547   บริษัทมีเงนิกูจากการออก

หุนกูใหม 1,600  ลานบาท,  ไดรับเงินจากการออกตั๋วแลกเงิน  B/E จํานวน 120  ลานบาท  และจากเงินกูระยะสั้น 65  
ลานบาท ในขณะเดียวกันก็ไดชําระคืนหุนกู NATION#3  และหุนกู  NATION#4   จํานวนรวม  1,320 ลานบาท,  เงินกู
ระยะยาวครบกําหนด 366 ลานบาท  และจายคืนหนี้สินระยะยาวจากการซื้อเคร่ืองจักร 85 ลานบาท  นอกจากนี้ป 2547  
ยังไดจายเงินปนผลรวม 89  ลานบาท 

รวมกระแสเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน, กิจกรรมลงทุน, และกิจกรรมการจัดหาเงิน  สําหรับป           
2547 เทากับ 11 ลานบาท   เมื่อรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 2547 จํานวน 158 ลานบาท ทําใหมี  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2547 เทากับ 169 ลานบาท   ซ่ึงในระหวางป 2547 มีเงินสดจาย
สําหรับดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดเทากับ  213  ลานบาท และ 80 ลานบาท ตามลําดับ 

 

การเปลี่ยนแปลงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

สําหรับผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมป 2547 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2547 

1. อัตราสวนสภาพคลอง ไดแก 
- อัตราสวนสภาพคลอง ณ 31 ธันวาคม 2547 เทากับ  1.01 เทา โดยเพิ่มขึ้นจากป 2546   ซ่ึงเทากับ 0.91 เทา  เนื่องจาก     
หนี้สินหมุนเวียนลดลงจากการชําระคืนเจาหนี้คาอปุกรณคงคางทั้งหมดในระหวางป  2547  และดวยเหตุเดียวกันจึงทํา
ใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 31 ธันวาคม 2547  เทากับ 0.36  เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป  2546 ที่   เทากบั  0.32  เทา  
- Cash Cycle บริษัทมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเทากับ 95 วัน โดยลดลง 90  วัน  จากป 2546  ซ่ึงเทากับ 185 วัน   
โดยสาเหตุหลักเกิดจากระยะเวลาการขายสินคาคงเหลือ  ลดลงจากปกอนมาก  โดยป 2547  เทากบั 63 วนั  ในขณะที่ป
กอนเทากับ 132 วัน  เนือ่งจากบรษิัทไดทยอยใชกระดาษ Newsprint  ซ่ึงเปนวัตถุดิบในสินคาคงคลัง  ซ่ึงไดส่ังซ้ือใน
ระหวางป 2545 - 2546  นอกจากนี้ยังเกิดจากบริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้ลดลงจากป  2546 ที่เทากับ  93  วัน เปน  84 วนั  
หรือลดลง   9  วัน  ในขณะที่ระยะเวลาชําระหนี้เทากับ 52 วัน  โดยเพิ่มขึ้นจากป  2546 ที่เทากับ 40 วัน   
2. อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  
- อัตรากําไรขั้นตน ป 2547  เทากับรอยละ 45.20 หรือลดลงจากป 2546  รอยละ 9.9  เนื่องจากป 2547 บริษัทมีตนทุน
ขายเพิ่มขึ้นรอยละ 24  เมื่อเทียบกับป  2546  เหตุผลหลักมาจากตนทุนกระดาษเพิ่มขึ้นรอยละ 10 จากยอดปริมาณการใช
กระดาษเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 7  ซ่ึงเปนไปตามยอดจัดจําหนายที่เพิ่มขึ้น  และสวนหนึ่งมาจากเมื่อชวงกลางเดือน
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มิถุนายน  2547  มีการเปดตัวหนังสือพิมพธุรกิจรายสัปดาหฉบับใหม  กรุงเทพธุรกิจ Bizweek  นอกจากนี้เปนผลจาก
ตนทุนกระดาษเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 4  ซ่ึงเปนไปตามสภาวะของตลาดที่ราคากระดาษเริ่มปรับตัวสูงขึ้นรวมทั้ง
ตนทุนการผลิตส่ือทีวี และคาเชาเครื่องจักรเพิ่มขึ้น  เชนเดียวกับอัตรากําไรจากการดําเนินงานป 2547 เทากับรอยละ  
7.68  ซ่ึงลดลงจากป   2546  ที่เทากับรอยละ 9.76  

- อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุนกอนรายการพิเศษ ป 2547  เทากับรอยละ  8.29  โดยลดลงจากปกอนที่เทากบั 
รอยละ 10.54  เนือ่งจากตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น  ในขณะที่สวนของผูถือหุนลดลง  เนื่องจากในระหวางป  2547  มีการ
จายเงินปนผล และปรับมลูคาเงินลงทุนในหลักทรัพยตามความตองการของตลาดลดลงตามราคาปจจบุัน 

3. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร ป 2547  เทากับรอยละ  2.78  และรอยละ  
11.93  ตามลําดบั  โดยลดลงจากป  2546  เทากบัรอยละ 3.75 และ รอยละ  13.33  ตามลําดับ เนือ่งจากในป  2547  บริษัท
มีผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับรอยละ  7.68  ในขณะทีป่  2546  เทากบัรอยละ 9.76 

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
- อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน ณ 31 ธันวาคม 2547 เทากบั 1.98 เทา โดยเพิ่มขึ้นจากป 2546 ซ่ึงเทากับ 1.91  
เทา เนื่องจากบรษิัทมีสวนของผูถอืหุนลดลง  แมวาจะมีกําไรสทุธิเทากับ 114  ลานบาท  แตเนือ่งจากมกีารจายเงินปน
ผลในระหวางปจาํนวน 89  ลานบาท  และปรับมลูคากําไร (ขาดทนุ) ทียั่งไมเกิดขึ้นของเงินลงทุนในหุน SE - ED 
-   อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยในป 2547  เทากับ  3.20  เทา ซ่ึงเพิ่มขึน้จากป 2546 ซ่ึงเทากับ 2.81 เทา 
เนื่องจากบรษิัทมกีระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มมากขึ้น  ในขณะที่จาํนวนดอกเบี้ยลดลงจาก  การปรับตัวลดลง
ของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน 

 ความเหมาะสมของโครงสรางทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษทัมีทนุจดทะเบียนชําระแลวเทากับ 1,624 ลานบาท โดยสวนของทนุไดเพิ่มขึ้นตามลําดับ  
ตั้งแตป 2542  จากการเสนอขายหุนสามัญโดยเฉพาะเจาะจง และจากการใชสิทธิเพิ่มทนุของผูถอืหุนเดิม และการ ใช
สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของพนกังานบริษทั และเมื่อรวมกับสวนเกินมูลคาหุนจาํนวน 346 ลาน
บาทแลวจะเทากบั 1,970  ลานบาท สําหรับสวนของกําไรสะสม เทากับ 135 ลานบาท   โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน  25  
ลานบาท   จากผลกําไรสุทธิ ป 2547  จํานวน 114   ลานบาท  และหักเงินปนผลจายไปในโดยเดอืนพฤษภาคม และ
กันยายน 89 ลานบาท จึงทําใหบริษัทมีกําไรสะสมเหลือ 25 ลานบาท  สวนรายการกําไรที่ยังไมเกิดขึน้จริงจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเทากับ  53  ลานบาท   โดย ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษทัมีสวนของผูถอืหุน
สุทธิเทากับ 2,169 ลานบาท มอีัตราสวนของหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.98  เทา ซ่ึงเพิม่ขึ้นจาก 31 
ธันวาคม 2546 ที่เทากับ 1.91 เทา  

สําหรับสัดสวนของหนี้สินของบรษิัท แบงเปนสวนของหนี้สินหมุนเวียน และหนี้สินระยะยาว จํานวน  2,516 ลานบาท 
และ 1,787 ลานบาท ตามลาํดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 58 และรอยละ 42 ตามลําดบั  ซ่ึงสวนของหนี้สินหมุนเวียน
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2546 ซ่ึงมีสัดสวนดังกลาวเทากบัรอยละ 68 และรอยละ 32 ตามลาํดับ เนือ่งจาก
บริษัทมกีารชําระคืนหุนกูที่ครบกาํหนดจํานวน 1,200 ลานบาท  และชําระคนืเจาหนี้จากการซือ้เครื่องจักร  ใน
ขณะเดียวกันไดออกหุนกูใหมคือ NMG 072A และ  NMG092A  จํานวน 600 ลานบาท และ 1,000 ลานบาท ตามลําดับ  
ระยะเวลา 3 และ 5 ป  โดยทยอยครบกําหนดชําระคืนเมื่อส้ินปที ่3 , ปที่ 4 และ ปที่ 5 ปละ 600 ลานบาท , 500 ลานบาท 
และ 500 ลานบาท ตามลาํดบั ซ่ึงเหมาะสมกับเงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน โดย ณ 31 ธันวาคม 2547 จากงบ
การเงินรวม บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 853 ลานบาท เงินกูระยะยาวจํานวน  405 
ลานบาท โดยแบงเปนสวนที่  ครบกําหนดชําระภายใน 31 ธันวาคม 2548  เทากบั 218 ลานบาท และสวนทีถ่ึงกําหนด
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ชําระตั้งแตป 2549 เปนตนไป  เทากับ  187 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีหุนกูอีกจาํนวน 2,660 ลานบาท จากหุนกู NATION 
# 3 ที่จะครบกาํหนดชําระงวดสุดทายในเดือนมีนาคม  2548 จํานวน 60 ลานบาท หุนกู NATION055A ซ่ึงครบกําหนด
ในเดือนพฤษภาคม 2548  จํานวน 1,000  ลานบาท,  หุนกู NMG072A จํานวน 600 ลานบาท ซ่ึงครบกําหนดไถถอนใน
เดือนกุมภาพันธ  2550 และหุนกู NMG 092A จํานวน 1,000 ลานบาท  ซ่ึงทยอยครบกําหนดไถถอนในเดอืนกุมภาพนัธ 
ป 2551 และ 2552 ปละ 500 ลานบาท   โดยเงินกูทั้งหมดเปนเงินกูสกุลเงินบาทยกเวนเงินกูระยะยาวของบริษทัยอยคือ 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จาํกัด ที่เปนสกุลเงิน USD จํานวน USD 1.718 ลาน  ซ่ึงบริษทัยอยไดปองกนั
ความเสี่ยงไวแลวทั้งหมด 

 

ผลกระทบของบรษิัทยอย บริษัทรวม ตอฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษิัท 

เนื่องจากรายไดสวนใหญของกลุมบริษัทประมาณรอยละ 90 เปนรายไดจากบริษัทซ่ึงเปนรายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ 
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม จึงมีผลกระทบตอบริษัทไมมาก
นัก 
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ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดาํเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต   

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  (Printing and Publishing Business) 
เนื่องจากรายไดหลักของกลุมบริษทัประมาณรอยละ 93 มาจากธุรกจิส่ือส่ิงพิมพ โดยมีโครงสรางรายไดหลักมาจาก

การใหบริการสื่อโฆษณาในหนังสือพิมพ  ซ่ึงมีสัดสวนประมาณรอยละ 62 ของรายไดของกลุมธุรกิจ โดยภาวะเศรษฐกจิและ
ภาวะการแขงขันถือวาเปนปจจัยสําคัญตอรายไดโฆษณาบนสื่อส่ิงพิมพ จากการขยายตวัของสภาวะเศรษฐกิจในป 2547 ที่ผานมา 
สงผลใหธุรกิจส่ือโดยรวม และธรุกิจส่ือส่ิงพิมพของบริษทัเองเติบโตอยางเห็นไดชดัเจน รายไดรวมของบริษทัมีการขยายตัว
อยางตอเนือ่ง และสามารถดาํรงความเปนบรษิัทที่ใหญที่สุดบริษทัหนึง่ในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพของประเทศ 

 
ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพในป 2547 ไดมีการพัฒนาขึ้นอยางมากตามทีบ่ริษทัไดคาดการณไว โดยในชวงปทีผ่านมา บริษัทส่ือ

ส่ิงพิมพหลายบริษัทไดดําเนนิการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหตอบสนองความตองการของตลาดมากขึ้น นอกจากนี้
ยังมีผูเลนใหมๆ สงส่ือส่ิงพิมพเขามาในตลาดมากขึ้น ซ่ึงสงผลใหการแขงขันในตลาดสื่อส่ิงพิมพสูงขึ้นเปนลําดบั 

 
แมวาจะมกีารแขงขันกันสูงขึ้น ผลิตภัณฑของบรษิทัก็ยังคงสามารถรักษาความเปนผูนําในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพไดอยาง

มั่นคง หนังสือพมิพ คม ชัด ลึก ยังคงเปนหนังสือพิมพที่ใหญทีสุ่ดเปนอันดับสามในตลาดหนังสือพิมพภาษาไทยรายวันได 
ในขณะที่หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ นั้นก็สามารถรักษาความเปนผูนําในตลาดหนังสือพิมพธุรกิจรายวนัอยางมั่นคง ในสวน
หนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวันนัน้ The Nation ยังคงรักษาตําแหนงที่สองของตลาดไวได นอกจากนีบ้ริษัทไดเปดตัว
หนังสือพิมพธุรกจิรายสัปดาห กรุงเทพธุรกิจ BizWeek ไปเมือ่กลางป 2547 โดยไดรับการตอบสนองจากตลาดเปนอยางด ี  โดย
ในป  2548   มีปจจัยที่มีผลกระทบตอการดาํเนินงาน      ดังนี้  

ปจจัยบวก 

1. การเพิ่มขึ้นของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมวลรวม (GDP) สงผลใหธุรกิจตางๆ มีผลประกอบการดีข้ึนและมีแนว 
โนมลงโฆษณากับกลุมเนชั่นเพิ่มขึ้น เชน ธุรกิจรถยนต, ธุรกิจคาปลีก, โทรศัพทมือถือ ฯลฯ   

2.   ผลจากความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจในป 2548  สงผลใหภาครัฐบาลและเอกชน  เพิ่มงบโฆษณาเพื่อแขงขันแยงชิงกลุมลูกคา
เปาหมายมากขึ้น   

ปจจัยลบ 
1. ความผันผวนของราคากระดาษ, ราคาน้ํามันที่สูงขึ้น, อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น   ซ่ึงสงผลโดยตรงตอตนทุนและคาใชจายบริษัท  

ซ่ึงบริษัทไดเพิ่มความระมัดระวังในการลงทุนและจายคาใชจายมากขึ้น   

ธุรกิจสื่อวิทยุและโทรทัศน (Broadcasting Business)  และธุรกิจอื่น 
โดยโครงสรางรายไดของสื่อโทรทศันและวทิยุมีประมาณรอยละ 7 ของโครงสรางรายไดจากการขายและบริการรวม 

โดยบริษัทไดขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจของ Nation Channel โดยจากเดิมที่ดาํเนินการสถานีขาว 24 ชั่วโมง โดยเพิ่มเติมการ
รับจางผลิตรายการใหแกสถานีโทรทัศนอื่นดวย นอกจากนี้บริษัทยังคงพัฒนาชองทางการนําเสนอขาวสารผานชองทางใหม อาท ิ
โทรศัพทมือถอืและอินเตอรเนต อยางตอเนื่อง ในสวนธุรกิจอื่นๆ  บริษัทดําเนนิการลดสัดสวนการลงทนุในธุรกิจที่ไมใชธุรกิจ
หลักของบริษทั (Non-core business)  

 
เปาหมายหลักในป 2548   

เปาหมายหลักของบริษัทในป 2548 คือการรักษาความเปนผูนําในธุรกจิส่ือส่ิงพิมพอยางตอเนื่อง โดย 
-   เปนผูนําตลาดของกลุมหนังสือพิมพธุรกิจรายวันภาษาไทยตอไป 
-   รักษาตําแหนงอันดบัที่สามของหนังสือพิมพภาษาไทยรายวันทั่วไปเอาไว 
-   ลดชองวางสวนแบงการตลาดของหนังสือพิมพภาษาอังกฤษรายวนักับผูนําตลาดใหแคบลง 
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นอกจากนีบ้ริษัทจะมุงเนนการปรบัปรุงทรพัยากรบคุคล และประสิทธิภาพการดําเนนิงานอยางตอเนื่อง โดยจะเนนความ

รวมมือจากทุกระดับในการปรับปรงุประสิทธิภาพ และควบคุมเกี่ยวกับคาใชจายทีไ่มจําเปน รวมทั้งการฝกอบรมพนักงานและ
การกําหนด Career Path Development เพื่อเพิ่มความสามารถและแรงจูงใจในการทํางานของพนักงาน 
 

บริษัทจะยังคงพัฒนาระบบการบรหิารจัดการตอไป ซ่ึงรวมถึง ระบบการวางแผนและการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน การ
รายงานผลงานดําเนินงาน และการจัดทําฐานขอมลูเพื่อชวยในการตดัสินใจ นอกจากนี้ บริษทัไดเร่ิมดาํเนินการกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินงาน และพัฒนาระบบการประเมินผลงานและการเชือ่มโยงสูระบบ
พิจารณาผลตอบแทนในที่สุด 
 

ทายสุดนี้ บริษัทจะดํารงไวซ่ึงจรรณยาบรรณในการเสนอขอมูลขาวสารอยางถูกตอง เปนกลาง และยุตธิรรม รวมทั้งการ
รักษา Core Value ของบริษัท อนัไดแก Credibility, Integrity, Synergy, Customer focus และ Innovation ซ่ึงเปนฐานหลักที่
สําคัญที่ชวยใหกลุมบริษทัของเราเจริญกาวหนาตอไปอยางมั่นคง ตามอุดมการณทีจ่ะเปนส่ือที่เปนกลางที่เราจะมั่นคงรักษาไว
ตลอดไป 
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13. ขอมูลท่ีเก่ียวของอื่น 
       -ไมม-ี 
 
 



สวนที่ 3 หนาที่ 1 
 

สวนที่ 3 
การรบัรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. การรบัรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูที่ดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
  

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหาร
ของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่น
สําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน
ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินาของบริษัทและบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได

มอบหมายให นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายวันชัย ศรี
หิรัญรัศมี กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 
 

                ชือ่                                              ตําแหนง    ลายมือชือ่ 
 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ  ประธานคณะกรรมการบริษทั/       
    ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
นายสุทธิชัย  แซหยุน  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายธนะชัย  สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
    ผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
 
ผูรับมอบอาํนาจ  
 
นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      



สวนที่ 3 หนาที่ 2 
 

2. การรับรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการอืน่ๆ 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการ
บริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได
มอบหมายให  นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ     นาย
วันชัย  ศรีหิรัญรัศมี    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชือ่ 
 

นายปกรณ  บริมาสพร  กรรมการบริษทั /         
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายเชวง  จริยะพสุิทธ์ิ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายนิวัตน  แจงอริยวงศ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายพนา จันทรวโิรจน  กรรมการบริษทั        

นายอดศิักดิ ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการบริษทั        

      Ms. Winnie  Wong   กรรมการบริษทั        

      นายนิสสัย เวชชาชีวะ   กรรมการบริษทั        

      นายโยธิน เนือ่งจํานงค   กรรมการบริษทั        
 
 
 
 
ผูรับมอบอาํนาจ  
 
นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 1 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ, ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง สัดสวนการถือหุนใน
บริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 47 

คุณวุฒิทางการศึกษา ป พ.ศ. ประวัตกิารทํางาน 

1.นายธนาชยั ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
 

11.93% - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจประเภททั่วไป 
  มหาวิทยาลัย เอเซียอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาการตลาดสถาบันราชภัฎเชียงราย 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

   - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป   

2.นายสุทธิชยั แซหยุน กรรมการ 
 

9.30% โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป   

3.นายธนะชยั สันติชยักูล กรรมการ 
 

0.21% - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป    

4.นายวันชยั ศรหีิรัญรัศม ี กรรมการและ 
เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

0.19% - ปริญญาโท-MBA (Finance) Long Island University New York, USA. 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

2538-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป   
 

5.นายเชวง จริยะพิสุทธิ ์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ไมไดถือหุนบริษัท โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2534-ปจจุบัน 
 
 

กรรมการบริหาร บจก. เอส เอส  ที โฮลดิ้ง                    

6.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

2.76% ปริญญาบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 

2522-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. กรีนสยาม  

7.นายปกรณ บริมาสพร กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

0.005% - ปริญญาโท-วิศวกรรมศาสตร   สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-  อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม  
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

2536-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร  บมจ. ไลทติ้ง แอนด อีควิปเมนท      

8.นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 0.04% ปริญญาโท-Tuffs University,USA 2527-ปจจุบัน บมจ.เนชัน่ มัลติมีเดยี กรุป 
 

9.นายอดิศักดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการ 0.06% ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ.เนชัน่ มัลติมีเดยี กรุป 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 2 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง สัดสวนการถือหุนใน
บริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 47 

คุณวุฒิทางการศึกษา ป พ.ศ. ประวัตกิารทํางาน 

10.นางวินนี่ หวอง กรรมการ ไมไดถือหุนบริษัท MBA University of Westem Ontario, Canada.   2541-ปจจุบัน MD –The Asian Wall Street Journal, Hong Kong. 
 

11. นายนิสสัย เวชชาชวีะ กรรมการ ไมไดถือหุนบริษัท MBA (Political Economy) Stern School of Business, New York University 2544-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 

ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
ประธานบริหาร  บริษัท ทีวีที เทเลวิชั่น จํากัด 

12.นายโยธิน เนื่องจํานงค กรรมการ 1.85% - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

2532-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. โมเดอรนฟอรม 

 
หมายเหต:ุ กรรมการผูมีอํานาจลงนามไดแก ลําดับที่ 1,2,3,4 โดย 2 ใน 4 คนลงลายมือชื่อรวมกันพรอมประทบัตราสําคัญบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 3 

ประวัติผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
ประวัติการทํางาน ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท  
ณ 31 ธ.ค. 47 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ตําแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา 

ป พ.ศ. สถานที ่
1. นายธนาชยั ธีรพัฒนวงศ 59 11.93 % - ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจประเภททั่วไป 
  มหาวิทยาลัย เอเซียอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาการตลาดสถาบันราชภัฎ
เชียงราย 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

   - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป   

2.นายสุทธิชยั แซหยุน 59 9.24 % พี่ชาย 
นายเทพชยั แซหยอง 

บรรณาธิการอํานวยการ โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป  

3.นายธนะชยั สันติชยักูล 51 0.21 % - รองประธานกรรมการ - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสง 

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป   

4.นายวันชยั ศรหีิรัญรัศมี 46 0.19 % - กรรมการบริหารฝาย
การเงิน (CFO) 

- ปริญญาโท-MBA (Finance) Long Island University New York, USA. 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2538-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป  
 

5. นายพนา จันทรวิโรจน 45 0.04 % - บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ เดอะเนชัน่ 

ปริญญาโท-Tuffs University,USA 2527-ปจจุบัน บมจ.เนชัน่ มัลติมีเดยี กรุป 

6. นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ 44 0.06 % - บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก 
และ Nation Channel 

ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ.เนชัน่ มัลติมีเดยี กรุป 

7. นายเทพชยั หยอง 
 

49 0.06 % นองชาย 
นายสุทธชิัย แซหยุน 

บรรณาธิการเครือเนชัน่ ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2543-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป 

หมายเหต ุ 1. ประวัตกิารกระทําผิดตามกฎหมายระยะเวลา 10 ป ยอนหลัง  

    กอนวันยื่นรายงานเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมของผูบรหิาร   -ไมม-ี 

2. หนีส้ินที่ผูบรหิารมีอยูกับบริษทั หรือบริษทัในเครือ   -ไมม-ี 

3. สวนไดเสียของผูบริหารในบริษัท (ยกเวนการถือหุนบริษัท)               -ไมมี- 



เอกสารแนบ 2  

ขอมูล - ความสมัพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กบับุคคลที่มีผลประโยชนรวม  ณ 31 ธันวาคม 2547 
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ  
NMG NBC NIT NDM NRN NBI NED NEE YNIS SE-ED NPC NT NP NTR NIC NMK MM DGW MEI 

นายธนาชยั ธีรพัฒนวงศ X  
// 

X  
// 

X  
// 

X  
// 

X  
// 

X  
// 

X  
// 

X 
// 

X 
// 

X 
// 

/ 
 //  

/  / / 
 //  

/ / 
 

 / 
// 

/ 
// 

นายสุทธชิัย แซหยุน // // // // // // // //  / // // // // // //    
นายธนะชัย สันตชิัยกูล // // // // // // // //   // // // // // //    
นายวันชัย ศรีหิรัญรัศม ี // // // // // // // // /      // //   // 
นายเชวง จรยิะพิสุทธิ ์ /                   
นายปกรณ บริมาสพร /                   
นายนิวัตน แจงอรยิวงศ /                   
นายพนา จันทรวิโรจน /   /                
นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ / /  / /               
Ms. Winnie Hutton Wong /                   
นายนิสสัย เวชชาชีวะ /                   
นายโยธนิ เนือ่งจํานงค /                   

         หมายเหตุ : /  = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบริหาร  

 
  สัดสวนการถือหุน  สัดสวนการถือหุน 
บรษิัทยอย  ณ 31 ธ.ค. 47 %     บรษิัทอื่น / บรษิัทที่เกี่ยวของ ณ 31 ธ.ค. 47 % 
NBC บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NPC * บริษัท เนชั่น พรินติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด ถือหุนโดยตรง  
NIT บริษัท เนชั่น อินฟอรเมชั่น เทคโนโลย ีจํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NT * บริษัท เนชั่น ทั่วไทย จาํกัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 
NDM บริษัท เนชั่น ดจิิตอล มีเดีย จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     SE-ED บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จํากัด (มหาชน) ถือหุนโดยตรง 19.00% 
NRN บริษัท เนชั่น เรดิโอ เนท็เวอรค จํากัด ถือหุนผาน NBC 99.97%     NP บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด ถือหุนโดยตรง 15.20% 
NBI บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด  ถือหุนโดยตรง 99.93%     NTR บริษัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอรเรนซ รีสอรท จํากัด ถือหุนผาน NP 14.80% 
NED บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 98.70%     NIC บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล คอมมิวนิเคชัน่ จํากัด - 17.99% 
NEE บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 50.00%     NMK บริษัท เอ็นพีจ ีมารเก็ตติ้ง เซอรวิส จํากัด - - 
        MM บริษัท มีเดีย แม็กเน็ท จาํกัด ถือหุนโดยตรง - 
บรษิัทรวม        MEI บริษัท มีเดีย เอกซเพอรทีส อินเตอรเนชัน่แนล  

(ประเทศไทย) จํากัด 
ถือหุนผาน  MM 19.30% 

YNIS บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อนิฟอรเมชั่น เซอรวิส จาํกัด ถือหุนโดยตรง 44.98%     

หมายเหตุ   * หมายถึง ปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจแลว 
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