
 
 
 
 
 
 

 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(56-1) 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
Nation Multimedia Group Public Company Limited 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
  หนา 
สวนท่ี 1 ขอมูลสรุป (Executive Summary)  

 
1 

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 2 
 1. ปจจัยความเสีย่ง 3-6 
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 11-10 
 3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 11-31 
 4. การวิจัยและพัฒนา 32 
 5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 33-38 
 6. โครงการในอนาคต 39 
 7. ขอพิพาททางกฎหมาย 40 
 8. โครงสรางเงินทุน 41-43 
 9. การจดัการ 44-52 
 10. การควบคุมภายใน 53 
 11. รายการระหวางกัน 54-66 
 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 67-81 
 13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวขอ 

 
81 

สวนท่ี 3 การรับรองความถูกตองของขอมลู 
 

1-2 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวความสัมพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร ดับบุคคลที่มี

ผลประโยชนรวม 
 

   
 



หนาที่ 1 

สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

ขอมูลเกี่ยวกับกลุมบรษัิท  

กลุมบรษิัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) (กลุมบริษัท) กอต้ังโดยผูบริหารคนไทยซึ่งไดเริ่มตนประกอบ
ธุรกิจผลิตหนังสอืพิมพ “The Nation” ในป 2519 และตอมาไดขยายธุรกิจโดยการเขาลงทุนจัดต้ังบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกีย่วกับ
สื่อตางๆ อยางตอเนื่อง ปจจุบันกลุมบริษทัประกอบธุรกิจหลักประเภทเปนผูผลิตและเสนอขาวสาร ผานสื่อตางๆ ครบวงจร
ไดแก ผลิตหนังสอืพิมพ นิตยสารและพ็อคเก็ตบุคส  รายการวิทยุ โทรทัศนและสื่อทางอินเตอรเน็ต กลุมบริษัทแบงโครงสราง
การดําเนินงานออกเปน 3 กลุมซึ่งธุรกิจหลักไดแก กลุมธุรกิจดานสื่อสิ่งพมิพ กลุมธุรกิจดานสื่อกระจายภาพและเสียงและกลุม
ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้ 

1. ธุรกิจสื่อสิ่งพมิพ: บริษัทและบริษัทยอยเปนผูผลิตและจําหนายหนังสือพมิพและนติยสารโดยแบงการดําเนินงานออกเปน 2 
สายผลิตภัณฑ คือ ธุรกิจการผลิตและจําหนายหนังสือพมิพ ไดแก “The Nation” “กรุงเทพธุรกิจ” “คม ชัด ลึก” “เนช่ันสุด
สัปดาห” เปนตน และธุรกิจนําเขาและผลิตสิ่งพมิพทางการศึกษา เชน “English for you” “Disney World of English” “Barbie”  
“Doraemon” “Pokemon” “Digimon” เปนตน รวมถึงธุรกิจผลิตพ็อคเก็ตบุคส โดยไดรับลิขสิทธิทั้งในประเทศและตางประเทศ 
เชน As The Future, Catches You, Hillary เปนตน นอกจากนี้ บรษิัทยังรับพมิพและจัดจาํหนายหนังสือพมิพตางประเทศ 2 ฉบับ 
คือ “The Yomiuri Shimbun” “The Asian Wall Street Journal”  และยังเปนตัวแทนจดัจําหนายใหกับนติยสารตางประเทศอีก
หลายฉบับเชน “Far Eastern Economic Review (FEER)” “Business Week” เปนตน 

2.   ธุรกิจดานสือ่กระจายภาพและเสียง:  ประกอบดวย  2  สายธุรกิจยอยคือ  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนและผลิตรายการวิทยุ 
ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยของบริษัท โดยเปนผูผลิตรายการวิทยุใหกบัสถานีวิทยุตางๆ เชน F.M 90.5, F.M 89.5, A.M 1107  
เปนตน สําหรับรายการทางโทรทศัน เปนผูผลิตรายการใหกับสถานโีทรทัศนชองตางๆ ไดแก ชอง 5 รายการถูกผิดคิดเอง     
ชอง 9 รายการเขียวยกแผง, รายการโมเดรินไนทไลฟสไตล และเปนผูผลิตรายการ 24 ช่ัวโมง ในนาม Nation Channel 
ออกอากาศทางชอง TTV 1 

3. ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ: ดําเนินการโดยบริษัท,บริษัทยอย ซึ่งดําเนินธุรกิจพัฒนาเว็บไซตขาวสารขอมูล เชน   
www.nationgroup.com  www.bangkokbiznews.com www.nationchannel.com เปนตน   

 ในชวงป 2544-2546 บริษัทมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยผลการดําเนินงานป 2546 บริษทัมผีลกําไรจากการ
ดําเนินงานสุทธิ 151 ลานบาท เพิม่ขึ้น 391 ลานบาท หากไมรวมการตั้งคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน  และ 
สํารองหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี้การคาและบริษัทในเครือ จํานวน 135 ลานบาท จะทาํใหบรษิัทมีกาํไรจากการดําเนินงาน 286 
ลานบาท โดยในป 2546 บริษทัมีรายไดรวม 3,146 ลานบาท สวนตนทุนขายและคาใชจายรวม 2,562 ลานบาท โดยรายไดจาก
โฆษณาเพิม่ขึ้นถึงรอยละ 11 เมื่อเทียบกับปกอน สวนตนทุนขายเพิม่ขึ้นรอยละ 6 โดยมาจากตนทนุของหนังสือเพิม่ขึ้นตาม
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งตนทนุคาผลิตรายการของสื่อโทรทัศนเพิม่ข้ึน ในขณะที่ตนทุนกระดาษลดลงรอยละ 16  สําหรับ
คาใชจายในการขายและบริหารป 2546 เพิ่มข้ึนรอยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน สวนใหญเปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับการ
ขยายงานของบริษัทในดานการขยายฐานการจัดจําหนายและการขนสงใหมปีระสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย 
ในขณะทีบ่ริษัทสามารถควบคุมคาใชจายเกี่ยวกับการประชาสมัพนัธและสงเสริมการขายใหลดลงไดเมื่อเปรียบเทียบกบัป
กอนทีม่ีคาใชจายโครงการเปดตัวหนังสือพมิพ    คม ชัด ลึก โดยบริษัทยังคงมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อเปนการ
ขอบคุณลูกคาและรวมสนุกกบัผูอานซึ่งมีสวนทําใหรายไดทั้งจากการขายโฆษณาและจากการจําหนายสิ่งพิมพยังคงมีอัตราการ
เพิ่มข้ึน 



หนาที่ 1 

 



หนาที่ 2 

บริษัทที่ออกหลกัทรพัย 

 
ช่ือบริษัท   :  บริษัท  เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ     : ประกอบธุรกิจหลักประเภท  เปนผูผลิตและเสนอขาวสารผานส่ือตางๆ  ครบวงจร  ไดแก  

พิมพหนังสือพิมพ, พอคเก็ตบุคส,  จัดรายการวิทยุ  โทรทัศน  และส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ที่ตั้งสํานักงานใหญ             : 44  หมู 10 ถนนบางนา – ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบรษัิท             :  บมจ. 226 
Home Page : www.nationgroup.com 
โทรศัพท : (662) 317 - 0420, 325 - 5555 
โทรสาร : (662) 316 – 5965,  317 – 1390 
 



หนาที่ 3 

1.   ปจจัยความเสี่ยง 
 
การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมีปจจัยความเสี่ยงที่เก่ียวของซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอกลุมบริษัท และหรือผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ  
ซึ่งบริษัทไดมีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักที่สําคัญของธุรกิจหนังสือพิมพคือกระดาษคิดเปนตนทุนประมาณรอยละ 80  ของตนทุนวัตถุดิบรวม  โดย

กระดาษจัดเปนสินคาประเภท Commodity  ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานราคาแปรผันตามความตองการและปริมาณการผลิต 
(Demand & Supply) และเปนปจจัยหลักในการกําหนดราคาอางอิงในตลาดโลก  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา
กระดาษ  ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและกําไรสุทธิของบริษัท 

จากประสบการณในธุรกิจสิ่งพิมพมาเปนระยะเวลายาวนานกวา 31 ป  และจากการติดตามราคากระดาษอยางใกลชิดทําให
บริษัทเขาใจในวงจรของราคากระดาษเปนอยางดี ซึ่งในภาวะที่ราคากระดาษผันผวนบริษัทจะพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบลวงหนาเมื่อมี 
การคาดการณการเพิ่มข้ึนของราคากระดาษ  หรือเพิ่มความยืดหยุนในการเพิ่มหรือลด จํานวนหนาหนังสือพิมพในสวนที่ไมถือเปน
สาระสําคัญเพื่อลดตนทุน   โดยระหวางป 2545 บริษัทไดสั่งซื้อกระดาษในชวงที่ราคากระดาษในตลาดโลกลดลงอยางมากและได
ทยอยนําเขาและจัดเก็บอยางเพียงพอตอความตองการในการผลิตสําหรับป  2546  และป 2547  ดังนั้นราคากระดาษที่เพิ่มข้ึนในป 
2546  และป 2547  จึงไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอตนทุนการผลิตของบริษัท 

1.2 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
ระบบอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศในปจจุบันเปนแบบลอยตัว (Managed Float) ซึ่งการกําหนดราคาขึ้นอยูกับ

ปริมาณความตองการของเงินสกุลนั้นๆ  ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจจึงมีผลตอบริษัทใน
สวนของตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือกระดาษหนังสือพิมพซึ่งบริษัทนําเขาจากตางประเทศคิดเปนรอยละ 95 
ของปริมาณกระดาษทั้งหมด และมีตนทุนเปนเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการผันผวนของคาเงินบาทในการซื้อ
กระดาษจากตางประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัท ไดมีการติดตามอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิดเพื่อวางนโยบายและแกไขปญหาไดทัน
เหตุการณ  โดยการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Hedge) โดยการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา (Forward 
Contract) ทันทีที่มีการสั่งซื้อจากตางประเทศ  โดยในป 2546  บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา ครอบคลุมสําหรับคากระดาษนําเขา
ทั้ง 100% แลว   

1.3  ความเสี่ยงดานการรักษาบุคลากรท่ีมีประสบการณและความสามารถ 
สําหรับผูบริหารในระดับสูงของบริษัทนั้น  นอกจากจะประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่เปนที่รูจักกันดีในวงการ

สื่อสารมวลชนแลวยังประกอบดวยผูบริหารระดับสูงทางดานการตลาด  การจัดจําหนาย  และการเงินดวย  ซึ่งทุกสวนงานลวนเปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ  และแตละสวนงานไดมีการสงเสริมและสนับสนุนการกระจายความรับผิดชอบให
ผูบริหารในระดับรองๆ ลงมาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได  การบริหารและการทํางานของบริษัท จึงอยูภายใตโครงสรางที่กระจาย
ความสําคัญ  ความรับผิดชอบและภาระหนาที่  ดังนั้นหากบริษัท ขาดบุคลากรสําคัญ ทานใดทานหนึ่งไปจะไมกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เนื่องจากผูบริหารในระดับสูงสุดไดจัดสรรและแบงงานถายทอดตอกันไปถึงผูบริหารในระดับรองลงมาอีก 3-4 
ระดับ 

นอกจากนี้บริษัทยังเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการนําเสนอขาวซึ่งไดรับการตอบรับจากประชาชน
ในระยะเวลาอันรวดเร็ว  ดังนั้นในปจจุบันภาพลักษณของบริษัทตอสายตาประชาชนจึงไมไดติดอยูกับตัวบุคคลแตจะติดกับลักษณะ
การเสนอขาวของทีมงานเปนหลัก  ซึ่งสงผลใหความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานมีนอยและมีผลกระทบตอบริษัทไมมากนัก  โดย
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พนักงานหลักในกองบรรณาธิการสวนใหญจะอยูกับบริษัทมาตั้งแตเริ่มกอตั้งหนังสือพิมพ  ในปจจุบันบุคลากรในกองบรรณาธิการ
ของ The Nation กรุงเทพธุรกิจ  และ คม ชัด ลึก ประกอบดวยผูสื่อขาว  ผูเขียนขาว บรรณาธิการ  ชางภาพ รวมประมาณ 705 คน 

นอกจากนี้บริษัทยังใหผลประโยชนกับพนักงานทุกระดับโดยการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) อายุ 5 ป  ใหแก
พนักงานทุกคน ซึ่งจะทําใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนเจาของบริษัทดวย 

1.4  ความเสี่ยงทางดานนโยบายการเงิน 
ความเสี่ยงในการตั้งสํารองหนี้สูญตามนโยบายบัญชีของบริษัทที่เกี่ยวกับการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่ไดสรุปไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเรื่องนโยบายการบัญชีที่สําคัญนั้น  บริษัทมีนโยบายการจัดเก็บหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    
โดยพิจารณาตามจํานวนหนี้ที่คาดวาจะไมสามารถเรียกเก็บจากลูกหนี้ไดโดยประมาณการจากฐานะปจจุบันของลูกหนี้ควบคูกับ
ประสบการณในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต  และบริษัทมีนโยบายลดสัดสวนของลูกหนี้การคาที่มีอายุเกินกวา 12 เดือนใหมากที่สุด  โดย
ลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา 12 เดือนซึ่งบริษัทไมไดต้ังสํารองหนี้สูญครบตามจํานวนนั้น  เนื่องจากลูกหนี้ดังกลาวยังคงมีกิจกรรมทาง
การคารวมกับบริษัทและไดทยอยชําระหนี้แกบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีหนวยงานเรงรัดหนี้สินซึ่งทําหนาที่ในการติดตามหนี้ที่มี
ปญหาอยางตอเนื่อง   

1.5  ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอก 
บริษัทมีแหลงเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนจากกําไรกอนดอกเบี้ย, ภาษีและคาเสื่อมราคา (EBITDA)  ในป  2546   รวม

เทากับ 624 ลานบาท  นอกจากนี้บริษัทยังสามารถระดมทุนจากแหลงเงินทุนภายนอกอ่ืน ไดแก  วงเงินสินเช่ือจากธนาคารและสถาบัน
การเงินตางๆ   ซึ่ง ณ  31  ธันวาคม  2546  บริษัทมีวงเงินสินเช่ือรวม  3,397  ลานบาท ซึ่งมียอดใชวงเงินสินเช่ือเพียง 1,274 ลานบาท  
ยังคงเหลือวงเงินที่สามารถใชไดอีก 2,123 ลานบาท   และแหลงเงินทุนที่จะเกิดจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ในการ
ซื้อหุนสามัญของผูถือหุนเดิม ประมาณ 560  ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีสินทรัพยบางรายการเชน ที่ดินตางจังหวัด  และที่ดิน กม. 29.5 
บางสวนที่ไมใชงานที่บริษัทจะพิจารณาขายออกไป นอกจากนี้ยังมีแหลงเงินทุนจากการเพิ่มทุนใหกับนักลงทุนสถาบันแบบ
เฉพาะเจาะจง ซึ่งบริษัทไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนไวแลวจํานวน 40  ลานหุน   ซึ่งหากเสนอขายที่ราคา 17-30  บาทตอหุน  คาด
วาจะไดเงินทุนประมาณ 700-1,200  ลานบาท  รวมถึงการระดมทุนผานบริษัทยอยโดยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยใหม (MAI) ซึ่งคาดวาจะไดรับเงินทุนประมาณ 200 – 300 ลานบาท 

1.6  ความเสี่ยงทางดานการดําเนินงานของบริษัทยอย 
1.6.1 ธุรกิจโทรทัศนเปนธุรกิจที่ดําเนินการโดยบริษัท  เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ

บริษัท  โดยในป 2546  อัตราสวนของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนคิดเปนรอยละ 5.5  ของรายไดจากการขายและบริการรวม  โดยบริษัท
มีชองทางหารายไดจากการผลิตรายการใหกับสถานีโทรทัศนชองตางๆ  ไดแก  Free TV เชน สถานีชอง 5 และชอง 9 ซึ่งมีความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงผังรายการจากเจาของสถานีซึ่งอาจจะกระทบตอรายไดรวมของกลุมบริษัทบาง  อยางไรก็ตามรายไดจาก Free TV 
ในป 2546 คิดเปนเพียงรอยละ 0.5 ของรายไดจากการขายและบริการรวม  สําหรับการผลิตรายการขาว 24  ช่ัวโมงในนามของ  
“Nation Channel”    ใหทางสถานีโทรทัศนไททีวี (TTV) ชอง 1 ซึ่งยังอยูระหวางการเจรจาเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของอัตราผลตอบแทน
ระหวาง TTV กับกรมประชาสัมพันธ  ซึ่งหากการเจรจาเรียบรอยแลว TTV จะสามารถโฆษณาไดเพิ่มขึ้นจากเดิม  ดังนั้นจะทําให
บริษัทมีรายไดจากการโฆษณาและผลิตรายการเพิ่มขึ้น  โดยรายไดจากการโฆษณาจะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจ  
อยางไรก็ตามบริษัทยังมีชองทางการหารายไดเพิ่มเติมโดยการรับจางผลิตรายการหรือขายขอมูล (Content) ใหกับผูประกอบการ Free 
TV  และเคเบิลทีวีโดยไมผูกติดกับสถานีใดสถานีหนึ่ง  ทั้งในและตางประเทศซึ่งถือเปนรายไดเพิ่มอีกชองทางหนึ่ง 

1.6.2 ธุรกิจวิทยุซึ่งเปนธุรกิจที่ดําเนินการโดยบริษัทยอยของบริษัทโดยทําการเชาเวลาหรือแบงรายไดโฆษณาจากผูประมูล
สถานีอีกทอดหนึ่ง   ดังนั้นความเสี่ยงตอการถูกแทรกแซงจากเจาของสถานีจึงสามารถเกิดขึ้นไดและอาจจะสงผลกระทบตอรายได
รวมของกลุมบริษัท  ปจจุบันรายไดจากธุรกิจวิทยุคิดเปนเพียงรอยละ 0.9  ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษัท 
นอกจากนี้ตามนโยบายของรัฐบาลมีแนวโนมการเปดเสรีของคลื่นวิทยุเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่นความถี่
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และกํากับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543  โดยกําหนดใหมีการคัดเลือกและตั้ง
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช) ซึ่งเปนองคกรอิสระทําหนาที่กํากับดูแลและพิจารณาอนุญาต
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน   ซึ่งจะเปนสวนสนับสนุนใหบริษัทมีโอกาสเปนเจาของคล่ืนวิทยุ  สงผลใหบริษัทมี
ตนทุนลดลงและมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น  

1.6.3 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศถือเปนสื่อใหมที่กอใหเกิดธุรกิจและชองทางการตลาดเพิ่มข้ึนและเปนธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและขยายตัวอยางรวดเร็ว  โดยปจจุบันกระแสความนิยมจากตางประเทศลดลงซึ่งไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการ
ดําเนินธุรกิจอินเตอรเน็ตในประเทศไทย  โดยปจจุบันบริษัทไดมีการวางแผนและจัดการอยางเปนระบบรวมทั้งไดคํานึงถึงความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น  โดยมีนโยบายจํากัดเงินลงทุนเพื่อเปนจุดระงับการลงทุนและความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอบริษัท  ปจจุบันรายไดจาก
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศมีเพียงรอยละ 0.3 ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษัทเทานั้น  โดยตามงบการเงินรวม 
ณ 31 ธันวาคม  2546  บริษัทลงทุนในธุรกิจอินเตอรเน็ต โดยผานบริษัท   เนช่ัน  ดิจิตอล มีเดีย  จํากัด  รวมทั้งหมด  100   ลานบาท 
และในไตรมาส 4 ป 2546  บริษัทไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไทย พอรทัล จํากัด จากเดิมรอยละ 78  เหลือรอยละ 19 

1.7  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
เนื่องจากบริษัทเนนการเปนผูใหบริการขอมูล (Content Provider)  ซึ่งสามารถผลิตขอมูลขาวสารใหแกทุกๆ  สื่อไมวาจะ

เปนสื่อหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน  หรืออินเตอรเน็ต ดังนั้นบริษัทจึงไมมีความจําเปนที่จะตองลงทุนสูงทางดานโครงขายและ
อุปกรณ (Network and Hardware) เพราะไมเกี่ยวของกับการวางระบบ  ดังนั้นไมวาเทคโนโลยีจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรกลุมผู
ตองการขาวสารยังคงมีความตองการบริโภคอยู  ซึ่งบริษัทมีฐานขอมูลที่สามารถใหบริการไดในทุกๆ สื่อ  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นอยมาก 

1.8  ความเสี่ยงจากการดอยคาของเงินลงทุนแกบริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
  เงินใหกูยืมใน บริษัท เอ็นพีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด (NTR) ณ ปจจุบนั NTR ยังดําเนินธุรกิจอยูคือ

โรงแรม Majestic Beach Resort ซึ่งเปนโรงแรมระดับ 4 ดาว  ที่ชายหาดหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ  มีจํานวน 131  หองนอนและ
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ หองจดัเล้ียง  หองประชุมสมัมนา บริษทัและบรษิัทยอยมีเงินใหกูยืมและรายการลูกหนี้คงคางของ NTR 
ณ 31  ธันวาคม  2546  รวม 502.32 ลานบาท  ซึ่งเปนจํานวนที่คงคางยกมาตั้งแต  31 ธันวาคม 2545  โดย  NTR มีแผนที่จะดําเนินการ
ขายทรัพยสิน คือ  ที่ดิน  และสิ่งปลูกสรางอาคารโรงแรมเพื่อนาํเงินมาชําระหนี้  โดยแผนดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขดาน
ราคา  นอกจากนี้กลุมบรษิัทจะใชประโยชนจากการบริการของโรงแรมใหมากที่สุด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสัมมนาในชวงนอก
ฤดูกาลทองเที่ยว  โดยงบการเงินลาสุด ณ 31 ธันวาคม 2545 NTR   มีรายได  50.08  ลานบาท ตนทุนขาย  32.32  ลานบาท  และ
คาใชจายในการขายและบริหาร 12.68 ลานบาท ซึ่งมีผลกําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีประมาณ 5.08 ลานบาท และเมื่อหักดอกเบี้ยจาย
ประมาณ 17.14  ลานบาท ทําใหงบการเงิน NTR  มผีลขาดทุนสุทธิ  12.08  ลานบาท  ทัง้นี้มีคาเสื่อมราคาปละประมาณ  25  ลานบาท 

  ณ 31 ธันวาคม  2546 บริษัทฯ (NMG)  มีเงินใหกูแก NTR รวม 438.35  ลานบาท (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)  
โดยยอดคงคางดังกลาวเทากับ ณ 31 ธันวาคม 2545   

 รายการลูกหนี้คางชําระ ณ 31  ธันวาคม 2546 ระหวางบริษทัฯ กับ NTR เทากับ 164.18 ลานบาท  โดยรายการดังกลาว
จํานวน 67.17  ลานบาท  เปนรายการที่บรษิัทฯ เรียกเก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนต้ังแตป  2540 – 2541 สวนที่เหลืออีก 97.01  
ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)  และยอดคงคางระหวาง NI กับ NTR เทากับ  69.70  
ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ (รายละเอียดอยูในรายการระหวางกัน)  โดยยอดคงคางดังกลาวมากกวา ณ 31 ธันวาคม 2545   
อยูเทากับ  5.36 ลานบาท  อยางไรก็ตามจนถึง ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2546   บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญสาํหรับ NTR ไปแลว
เปนจํานวนเงินรวมประมาณ  169.9  ลานบาท  ดังนั้นคงเหลือรายการลูกหนี้คางชําระสุทธิ  63.98  ลานบาท   ฝายบริหารของบริษัท
เช่ือวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรบั NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2546  มีจํานวนเพยีงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจ
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เกิดขึ้นสําหรับยอดคงเหลือของลูกหนี้และตัว๋เงินรับรวมทั้งเงินใหกูยืม  เนื่องจาก NTR มแีผนที่จะดําเนนิการขายทรัพยสนิ  (ที่ดินและ
อาคารโรงแรม)  เพื่อนํามาชําระหนีใ้หกับบริษทัและบริษัทยอยในอนาคต  ซึ่งในขณะนี้ NTR กําลังพิจารณาเงื่อนไขดานราคา 

 
 

1.9  ความเสี่ยงเรือ่งผลกระทบตอสดัสวนการถือหุนของผูถือหุน 
บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญไวในอนาคตเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทซึ่งออก

ใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 39,753,720 หุน   ซึ่งจนถึง 31 ธันวาคม 2546  มีผูใชสิทธิจํานวน  5,250 หุน  คงเหลือ  39,748,470 หุน       
ดังนั้นหากมีผูใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิในอนาคตจะทําใหเกิดผลกระทบดานสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนลดลง ซึ่งผลกระทบนี้
จะข้ึนอยูกับการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุนเดิม   
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1      ความเปนมา 

บริษัทเริม่ประกอบธุรกิจผลิตหนังสือพมิพ “The Nation” ในป 2519 ภายใตช่ือ “บริษัท บสิซิเนสรีวิว จํากัด”  ดวยทุนจด
ทะเบียน 5 แสนบาท ตอมาในป 2531 บริษทัไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท เนช่ัน พับลิชช่ิง กรุป จํากัด” และเขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในปเดียวกัน  บริษัทไดขยายธุรกิจอยางตอเนื่องโดยการเขาลงทุนในบริษัทตางๆ  ที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
สื่อและธุรกิจที่เก่ียวของและไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษทั เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)” ในป 2539   ปจจบุันบรษิัทดําเนินธุรกิจ
หลักโดยแบงออกเปน 3 สายธุรกิจ ไดแก ธุรกิจสือ่สิ่งพมิพ ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง และธุรกิจอินเตอรเน็ตและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมทีุนจดทะเบียน 2,500 ลานบาท และทุนชําระแลว 1,616.11 ลานบาท โดยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาทีส่ําคัญ
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานดังนี้ 

 ดานเงินทุนของบริษัท 

 ในป 2541 และ 2542 บริษทัไดเพิ่มทุนจํานวน 40 ลานหุนเสนอขายใหกับนักลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง โดยจัดสรรใหกบั
สถาบันการเงินและพันธมิตรทางธรุกิจ เชน Dow Jones & Company Inc., New York บริษัท ฮาวารด รีซอสเซส จํากัด บริษัท สิริวิช 
โฮลด้ิง จํากัด และนักลงทุนอื่นๆ เพื่อเพิ่มความแข็งแกรงทางการเงินและเพื่อประโยชนในการดําเนินงานธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้
บริษัทยังไดเพิม่ทุนใหกบัผูถือหุนเดิมของบริษัทรวม 2 ครั้ง จํานวน 65.5 ลานหุน ในราคาหุนละ 10 บาท  

 ในป 2543 บรษิัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทจัดสรรใหกับพนักงานรวมทั้งสิ้น 7,886,744 
หนวย ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2546 พนักงานของบริษัทไดใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 3,938,600 หนวย คงเหลือ 3,948,144 
หนวย นอกจากนี ้บริษัทไดมีการระดมทนุโดยเสนอขายหุนกูชนิดทยอยคืนเงินตนเสนอขายใหกบันักลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 
500 ลานบาท ระยะเวลา 5 ป โดยทยอยจายชําระคืนทุก 6 เดือน จํานวน 5 งวด ต้ังแตป 2546-2548 ปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2546 
คงเหลือ 180 ลานบาท 
 ในป 2544 บริษัทไดมกีารออกหุนกูโดยเสนอขายใหแกผูลงทุนทั่วไป จํานวน 1,200 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป คืนเมื่อครบ
กําหนดในเดือนมนีาคม 2547 โดยจายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน วัตถุประสงคเพื่อชําระคืนหุนกูเดิมที่ครบกําหนดและชําระคืนเงินกูระยะ
สั้นบางสวน 

 ในป 2545 บริษทัไดออกใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหกบัผูถือหุนเดิมรวมทั้งสิน้ 39,426,525 หนวย 
อัตราการใชสิทธิ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุนสามัญ ราคาใชสิทธหิุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป ใชสทิธิครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวันที่ 23 สิงหาคม 2550 สาํหรับวัตถุประสงคในการออกใบสาํคัญแสดง
สิทธิใหกับผูถือหุนเดิมครั้งนี้ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2546 มผีูถือหุน
เดิมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 5,250 หนวย คงเหลือ 39,748,470 หนวย นอกจากนี้บรษิัทไดมีการออกหุนกูชนิดระบุช่ือผู
ถือ ประเภทไมมหีลักประกัน ไมดอยสิทธิและมผีูแทนผูถือหุนกูจํานวน 1,000 ลานบาท ระยะเวลา 3 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัที ่30 
พฤษภาคม 2548 โดยจายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน วัตถุประสงคเพื่อชําระคืนเงินกู (Refinancing) และสํารองเปนเงินทุนหมนุเวียน  

 ในป 2546 ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 เมื่อวนัที่ 28 มีนาคม 2546 ไดมมีติใหบรษิัทโอนสํารองตามกฎหมายและ
สวนเกินมูลคาหุนเพื่อลดขาดทุนสะสม ณ สิน้ป 2545 ซึ่งเทากับ 301 ลานบาทใหหมดไป จึงทําให ณ 31 มีนาคม 2546 สวนเกินมูลคา
หุนลดลงจากสิ้นป 2545 ที่เทากบั 607 ลานบาท เหลือ 345 ลานบาท และมีกําไรสะสมเทากับ 23 ลานบาท และในเดือนสิงหาคม 2546 
บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน 0.25 บาทตอหุน โดย ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมทีุนชําระแลว 1,616.11 ลานบาท 
สวนเกินมูลคาหุน 344 ลานบาท และกําไรสะสม 104 ลานบาท 
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 ดานการดําเนินธุรกิจ 

เดือนตุลาคม ป 2544  บริษัทไดออกหนังสือพมิพรายวัน คม ชัด ลึก ซึ่งเปนหนังสอืพิมพที่เขาถึงผูอานทุกระดับ โดย
ครอบคลุมเนื้อหาทุกประเภท ทั้งการเมือง, สังคม, เศรษฐกิจ, กีฬา, และบันเทิง โดยมีรูปแบบการนําเสนอทั้งสกูปพเิศษและบท
วิเคราะหจากคอลัมนสิตผูมากดวยประสบการณ  

ในเดือนตุลาคม 2545 กลุมเนชั่นไดเปดตัวธุรกิจการผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุคสภายใตช่ือ บริษัท เนช่ันบุคส  อินเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด โดยบริษัทถือหุน 99% ซึ่งบริษทัมีความพรอมทั้งดานบุคลากร เนื้อหา อุปกรณการพมิพ สือ่โฆษณา เครือขายดานการจัด
จําหนาย และความสมัพันธที่ดีกับสาํนักพมิพตางๆ ทัว่โลก 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทและบริษทัยอยประกอบธุรกิจสื่อสารมวลชนซึ่งครอบคลุมสื่อตางๆ ครบวงจร ไดแก หนังสือพมิพ   นิตยสาร พอ็ค
เก็ตบุคส วิทยุ โทรทัศน และดานสารสนเทศ โดยสามารถแบงการดําเนินงานของกลุมบริษัทออกเปน 3 ธุรกิจหลักซึ่งบรหิารงานโดย
บริษัทและบริษทัยอย ไดแก ธุรกิจสิ่งพมิพ ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
เกิดความคลองตัวในการบรหิารงาน ตลอดจนเพื่อเปนการกระจายอํานาจการตัดสนิใจ ความรับผิดชอบ และการบรหิารงานไปสู
ผูบรหิารในระดับรองๆ ลงไปและใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายหลักของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรองรับกับการเติบโตของ
ธุรกิจแตละกลุมในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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โครงสรางการประกอบธุรกิจ และ การถือหุนของกลุมบริษัทเนชั่น 
บริษัทฯ และบริษัทยอยประกอบธุรกิจแบงตามกลุมธุรกิจดังนี้ ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2546 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ช่ือบริษัท ประเภทและลักษณะธุรกิจ 
บริษัทยอย 1. NED นําเขาและผลิตสิ่งพิมพ(การตูน) ,ผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยรับลิขสิ
 2. NEE นําเขาและผลิตสิ่งพิมพ(การตูน) ,ผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยรับลิขสิ
 3. NBI ผลิตและจําหนายพอคเก็ตบุคส 
 4. NBC ผลิตรายการโทรทัศน 
 5. NRN ผลิตรายการทางวิทยุ 
 6. NIT ใหบริการขอมูลขาวสารระบบคอมพิวเตอร  "Nation On Line" 
 7.  NDM ลงทุนในบริษัทซ่ึงดําเนินการเก่ียวกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  
บริษัทรวม 1.YNIS ใหบริการโฆษณาหนังสือพิมพญี่ปุน (The Yomiuri Shimbun) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.99% 

99.98%

เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป (NMG) 

เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล (NBI) 
ทนชําระแลว 1  ลานบาท 

เนชั่น เอ็ดดเูทนเมนท (NED) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 

เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดเูทนเมนท (NEE) 
ทุนชําระแลว   50   ลานบาท 

โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส (YNIS) 
ทุนชําระแลว   1   ลานบาท 

เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น (NBC) 
ทุนชําระแลว   120   ลานบาท เนชั่น อินฟอรเมช

ทุนชําระแลว   8

เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค (NRN) 
ทุนชําระแลว   3   ลานบาท เนชั่น ดิจิตอล มี

ทุนชําระแลว   1
99.94% 

98.70% 

50.00% 

44.98% 

 

99.99% 

99.99% 

บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง ธุรกิจเทคโนโลยีสารสธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
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โครงสรางรายไดจากแตละกลุมธรุกิจ 
โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของบรษิัท และบริษทัยอย สาํหรับ 3 ป คือ 2544 – 2546                  

: ลานบาท 
รายไดจากการขายและบริการรวม ถือหุน 

รอยละ 
 

2544 
รอยละ  

2545 
รอยละ  

2546 
รอยละ 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ        
บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป 
:  รายไดจากการขายโฆษณา 
:  รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 
:  รายไดจากการพิมพ    
:  รายไดจากการเปนตวัแทนจําหนายสิ่งพิมพ    
    ตางประเทศ    
รวม 

100.00  
1,060.54 

469.57 
61.91 

 
37.77 

1,629.79 

 
65.07 
28.81 
3.80 

 
2.32 

100.00  

 
1,614.03 

717.21 
49.33 

 
53.69 

2,434.26 

 
66.30 
29.46 
2.03 

 
2.21 

100.00 

 
1,749.39 

609.58 
53.24 

 
54.91 

2,467.12 

 
70.91 
24.71 
2.16 

 
2.22 

100.00 
บ. เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 
:  รายไดจากการนําเขาและผลติสิ่งพิมพการศึกษา 

98.70 
 

 
20.78 

 
100.00 

 
7.74 

 
100.00 

 
5.06 

 
100.00 

บ. เนช่ัน เอ็กมอนทเอ็ดดูเทนเมนท จํากัด:  
:  รายไดจากการนําเขาและผลติสิ่งพิมพ (การตูน) 
และ ผลติสิ่งพิมพการศกึษา 

50.00 
 
 

 
38.44 

 

 
100.00 

 

 
44.13 

 

 
100.00 

 

 
125.12 

 
100.00 

บ. เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
:  รายไดจากการผลิตและจําหนายพอคเกต็บุคส 

99.94 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
49.87 

 
100.00 

บ.เนช่ัน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
:  รายไดคานายหนาจากการเปนตัวแทนจําหนาย 
:  รายไดคาจางพิมพและจําหนายสิ่งพิมพตาง 
   ประเทศ 
รวม 

99.97  
2.89 

 
12.88 
15.77 

 
18.33 

 
81.67 

100.00 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

รวมรายไดจากธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  1,704.78 88.26 2,486.13 94.60 2,647.17 93.22 
ธุรกิจกระจายภาพและเสียง        
บ.เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ันจํากัด 
:  ผลิตรายการโทรทัศน 

99.94  
138.23 

 
100.00 

 
107.28 

 
100.00 

 
157.04 

 
100.00 

บ.เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด 
:  ผลิตรายการทางวิทยุ 

99.99  
22.67 

 
100.00 

 
17.93 

 
100.00 

 
26.60 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุรกิจกระจายภาพและเสียง  160.90 8.32 125.21 4.74 183.64 6.47 
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอรเน็ต        
บ.เนช่ัน อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 
: รายไดจากการใหบริการขอมูลขาวสารระบบ

คอมพิวเตอร 

99.99  
0.79 

 
100.0 

 
0.08 

 
100.00 

 
- 

 
- 

บ. เนช่ัน ดิจิตอล มีเดีย จํากัด 
: รายไดจากการใหบริการ website 

99.99  
65.16 

 
100.0 

 
16.53 

 
100.00 

 
8.81 

 
100.00 

รวมรายไดจากธุกิจเทคโนดบยีสารสนเทศและ
อินเตอรเนท 

 65.95 3.42 16.61 0.63 8.81 0.31 

รวมรายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  1,931.63 100.00 2,627.95 100.00 2,839.61 100.00 
        
รายไดจากการขายและบริการ-สุทธิ  1,931.63 100.00 2,627.93 100.00 2,839.61 100.00 
รายไดคาเชาและบริการ - สุทธิ  28.00      1.34  35.42 1.22 31.83 1.01 
ดอกเบ้ียรับ  63.12      3.03  31.67 1.09 8.59 0.27 
กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร    103.81 3.58 42.75 1.36 
กําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาด      125.67 3.95 
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทยอยและบริษัทรวม   27.45 1.32  0.00 0.00 3.44 0.11 
รายไดอ่ืน  36.00      1.73  97.22 3.36 94.66 3.01 

หมายเหตุ : 1. รายไดจากการพิมพและการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ  เดิมดําเนินการโดยบริษัท เนชั่น อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด  และบริษัทได
เปลี่ยนการดําเนินการมาเปนภายใตบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2544 
               2. รายไดจากการจําหนายหนังสือ Pocket Book ซ่ึงดําเนินการโดยบริษัท เนชั่น บุคส  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ไดเร่ิมดําเนินธุรกิจตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2545 
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3.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ   
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละกลุมธุรกิจ 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯสามารถจําแนกตามประเภทของธุรกิจไดดังตอไปนี ้

- ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ (Printing and Publishing Business) 
- ธุรกิจดานกระจายภาพและเสียง (Broadcasting) 
- ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information  Technology)  

 

3.1 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจสิ่งพมิพและใหบริการขอมลูขาวสารตางๆ โดยเปน ผูพิมพและ
ผูจัดจําหนายสิ่งพมิพทั้งหนังสือพมิพและนิตยสาร อันประกอบไปดวย 

หนังสือพิมพ ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผูผลิตและผูจัดจําหนาย  
The Nation หนังสือพมิพภาษาอังกฤษรายวัน 
กรุงเทพธุรกิจ หนังสือพมิพธุรกิจภาษาไทยรายวนั 
คม ชัด ลึก หนังสือพมิพภาษาไทยรายวัน โดยนําเสนอขาวทั่วไป   
ผูจัดจําหนาย  
The Yomiuri Shimbun หนังสือพมิพภาษาญี่ปุนใชเทคโนโลยีดาวเทียมในการสงขอมูลในการพิมพ  
The Asian Wall Street 
Journal 

หนังสือพมิพธุรกิจภาษาอังกฤษ ใชเทคโนโลยี Marine Fiber Optic ในการสงขอมูลใน
การเพื่อมาพมิพทีป่ระเทศไทย ทําใหผูอานในประเทศไทยไดรับหนังสอืพิมพ
เชนเดียวกับผูอานทั่วเอเซีย 

 
นิตยสาร ลักษณะผลิตภัณฑ 
เนช่ันสุดสัปดาห นิตยสารภาษาไทยรายสัปดาห  
Nation Junior นิตยสารรายปกษเพื่อสงเสรมิการเรยีนรูภาษาอังกฤษ  
Pocket Books หนังสือพ็อคเก็ตบุคส ไดรับลิขสิทธิ์จากนักเขียนทั้งในและตางประเทศ 

การรับจางผลิต 

บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จาํกดั (มหาชน) รับจางพิมพสิ่งพิมพตางๆ โดยรับคาตอบแทนจาก       ผูวา
จาง ซึ่งสามารถแบงเปน 2 สวนหลักคือ คาจางคงที่ในการสั่งซื้อวัตถุดิบในการพมิพ เชน ฟลมและเพลท 
และคาจางที่แปรผันตามจํานวนการผลิต เชน ปริมาณการใชกระดาษและหมึกพมิพเปนตน  โดยปจจุบนัรับ
พิมพหนังสือพมิพใหแก   The Yomiuri Shimbun    โดยใชเทคโนโลยีดาวเทียมในการสงขอมูลในการ
พิมพต้ังแตป 2534  และพมิพหนังสือพมิพธุรกิจภาษาอังกฤษ  “The Asian Wall Street Journal”  ต้ังแตป 
2538  โดยใชเทคโนโลยี Marine Fiber Optic ในการสงขอมูลการพมิพ 
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การเปนตัวแทนจาํหนายและจัดสงสิ่งพมิพ (Distribution Contract) 

บริษัท  เนช่ัน มลัติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  ดําเนินการจัดจําหนายสิ่งพมิพใหแกลูกคา ซึ่งไดแก ผูบอกรับ
เปนสมาชิกลูกคากลุมโรงแรม   และแผงจัดจําหนายหนังสือทั่วไป โดยบริษัทไดรับคาตอบแทนเปนสดัสวน
ของปริมาณการจดัสงและจัดจําหนาย นอกจากนัน้บริษทัยังเปนตัวแทนจาํหนายนิตยสารตางประเทศ เชน 
Fortune, Time Magazines, Business Week, Far Eastern Economic Review, Business Traveler, Asian Boating 
และ Yacht  เปนตน  

บริษัท เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  ซึ่งเปนบรษิัทยอยของบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 
(มหาชน)   ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดพิมพหนังสือพอคเก็ตบุคส      ในหลายแนวเชน     แนวการบรหิารธุรกิจ
, How-to, ทองเที่ยว,  วรรณกรรมเยาวชนและนวนิยายจากตางประเทศ  เปนตน  โดยป 2546 ไดรับลิขสทิธ์ิแปล
วรรณกรรมทีม่ีช่ือเสียง  ไดแก  As the Future Catches  You – เมื่ออนาคตไลลาคุณ,   Living History Hillary 
Rodham Clinton – บันทึกฮิลลารี คลินตัน, ปนลูกใหเปนแชมป, Lion Boy   เปนตน  โดย บริษัท เนช่ัน 
บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เริ่มดําเนินธุรกิจต้ังแตวันที ่1  ตุลาคม  2545   

 
สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ (ถามี) 

 (1) บัตรสงเสรมิการลงทุน 
 -ไมม-ี 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
1.  กลยุทธทางการตลาด 
เนื่องจากบริษัทฯ   มีสิ่งพิมพในกลุมหลายฉบับตลอดจนมีสื่ออ่ืนๆ   ในกลุมบริษัทไดแก  รายการโทรทัศน  รายการ

วิทยุ  และ  อินเทอรเน็ต  ทําใหบริษัทฯ มีความพรอมของฐานขอมูลดานเนื้อหาและความครบถวนของสื่อสงผลใหบริษัทฯมี
ทางเลือกใหกับลูกคาซึ่งถือเปนจุดที่ไดเปรียบคูแขงขัน  โดยกลยุทธการตลาดสามารถสรุปไดดังนี้   

กลยุทธดานราคา   
จากการทีบ่ริษทัฯ มีสื่อครบวงจรจึงสามารถใหทางเลือกกับลูกคาไดอยางหลากหลาย โดยในสวนของลูกคาที่จะลง

โฆษณา บริษทัฯมหีนังสือพมิพรายวัน 3 ฉบับ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดแก กรุงเทพธุรกิจ, The Nation และ คม ชัด ลึก 
เพื่อเปนทางเลือกใหกับลูกคาในการลงโฆษณาและบริษัทฯสามารถเสนอเงื่อนไขพิเศษตางๆใหกับลูกคา เชน สามารถลง
โฆษณาในหนังสอืพิมพ  The Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ รวมกัน 2  ฉบับ  ในราคาพิเศษ    กลาวคอืหากลูกคาตองการลง
โฆษณาในหนังสอืพิมพภาษาอังกฤษและหนังสือพิมพธุรกิจไทยแยกจากกันจะมีคาใชจายในการโฆษณาในอัตราที่สูง    แตถา
ลงโฆษณาพรอมกันใน  The Nation   และกรุงเทพธุรกิจทั้ง  2  ฉบบั   ลูกคาจะไดรับราคาแพคเก็จ    โดยเสียคาใชจายเพิ่มไม
มากนักกส็ามารถโฆษณาไดทั้ง 2  ฉบับและไดสื่อทั้ง 2 ภาษา  นอกจากนีบ้ริษัทฯไดเสนอกลยุทธการขายในรปูของ 
“Multimedia Package”      ซึ่งเปนกลยุทธในการเสนอขายสื่อทุกประเภททั้งสิ่งพมิพ,  วิทยุ,  โทรทศัน  และอินเตอรเน็ต  
รวมกนัในรูปของแพคเก็จ    ตามความเหมาะสมและความตองการของลูกคาดวยราคาพิเศษและประหยัดกวาราคาของการ
โฆษณาแยกสื่อมาก 

ในสวนของลูกคาหนังสือพมิพ บริษัทฯไดใหสวนลดกับลูกคาที่ตองการสมัครสมาชิกรายปของหนังสือพมิพ เชน      
ในกรณสีมัครสมาชิกของ “ กรุงเทพธุรกิจ”  จะไดรับสวนลดรอยละ 17    สวนราคาสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรับ
สวนลดรอยละ 45  
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กลยุทธดานการสงเสรมิการขาย   
บริษัทฯจัดโครงการสงเสรมิการขายอยางตอเนื่องตลอดป  โดยจัดกิจกรรมเพื่อขยายตลาดสมาชิกทั้งกิจกรรมของบริษัท

ฯเองและรวมกับกลุมธุรกิจช้ันนําตางๆ อาทิเชน หางเซ็นทรัล,  McDonald, ราน แบลค แคนยอน, อินเตอรเน็ท KSC,  ราน
หนังสือ Asia Book  เปนตน และในป 2546    บริษทัไดใหเสา  TTV  เปนของกํานัลสําหรับผูสมัครสมาชิกรายปของสิ่งพิมพใน
เครือ  สวนการสงเสริมการขาย คม ชัด ลึก บริษัทไดจัดแคมเปญอยางตอเนื่อง   จัดรางวัลชิงโชครถยนตทุกเดือน      โดยในสวน
ของลูกคาโฆษณาบริษัทไดจัด Event Marketing  เพื่อสงเสริมการขายสื่อโฆษณาอยางตอเนื่องทั้งป  เชน โครงการ Golf hole in 
one, Future Fare, World Film Festival และทบทวนความรูสูมหาลัย เปนตน 

กลยุทธดานผลิตภัณฑ   
สิ่งพิมพของบริษัทฯ มีจุดเดนเมื่อเทียบกับคูแขงขันรายอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ เนนความแตกตางทั้งดานเนื้อหาและรูปแบบ 

ตลอดจนจุดยืนของสิ่งพิมพในกลุมอยางชัดเจนเมื่อเทียบกับคูแขงแตละฉบับ โดยบริษัทฯเนนนโยบายการเสนอขาวแบบ
วิเคราะห เจาะลึก กลาเสนอความจริงและมีความเปนกลาง ตลอดจนการใหความยุติธรรมแกขาวทุกช้ิน รวมทั้งการเสนอขาวที่
สรางสรรคเปนประโยชนตอประชาชนและสอดคลองกับความตองการและความสนใจของประชาชนในขณะนั้น นอกจากนี้ยัง
จัดรวบรวมขาวสารจากสิ่งพิมพเขาสูระบบอินเตอรเน็ต เพื่อเปนการเขาถึงกลุมผูอานไดมากขึ้นอีกทั้งยังเปนการเพิ่มทางเลือก
ใหกับผูอานอีกทางหนึ่ง 

กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
ดานชองทางการจําหนาย บรษิัทฯ  ไดจัดตั้งระบบสาขาใน  4  ภูมิภาคของประเทศไดแก  เชียงใหม, หาดใหญ, 

ขอนแกน และพัทยา เพื่อใหความสะดวกกับลูกคาและสามารถบริการลูกคาโฆษณา, ผูอานสมาชิกและการจัดจําหนายแก
เอเยนตไดอยางทั่วถึง   การมสีาขาในภูมิภาคตางๆ ชวยใหการทํางานเปนไปอยางคลองตัว  สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็ว      
โดยไมตองรอการปฏิบัติงานจากสํานักงานใหญที่กรุงเทพฯ   ซึ่งจะสงผลใหสามารถขยายตลาดในเขตใกลเคียงกับสาขาไดกวาง
ข้ึน โดยในสวนของคม ชัด ลึก บริษัทฯ ไดมีชองทางการจําหนายผานระบบสมาชิก ซึ่งหนังสือพมิพรายวันฉบับอ่ืนไมม ี        
ซึ่งมสีวนทาํให คม ชัด ลึก ประสบความสําเร็จมียอดจําหนายเปนอันดับ 3 ภายในเวลาอันรวดเร็ว 

2.   การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายสําหรบัสิ่งพิมพของบริษัทฯ  แบงเปน 2 ชองทางไดดังตอไปนี้ 
1. การจัดจําหนายแกสมาชิกเปนการขายและการจัดสงโดยตรงไปยังผูอานตามบานและสาํนักงานของลูกคาราย

ยอย มีรูปแบบดังตอไปนี ้
การขายโดยตัวแทนขายซึ่งจะไดรับคาตอบแทนการขาย  (Commission) จากบริษัทฯ โดยตัวแทนขายดังกลาว

มิไดเปนพนักงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ จะใหผลตอบแทนในรูปของคานายหนาของราคาสมาชิกที่
สามารถขายได 

การขายโดยไปรษณีย ซึ่งลูกคาสามารถบอกรับมาทางไปรษณีย ผานตามสื่อสิ่งพิมพตางๆ  ของบริษัทเอง  โดย
ลูกคาติดตอกับบริษัทฯโดยตรงทางโทรศัพท, ทางอินเตอรเน็ต หรือสงจดหมายมาบอกรับการเปนสมาชิก
ทางไปรษณีย 

การขายผานเคาเตอร  ของบริษัทรวม คือ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด โดยลูกคาสามารถบอกรับการเปนสมาชิก
ผานรานหนังสือซีเอ็ดฯ  ทุกสาขาทั่วประเทศ  ซึ่งปจจุบันมี 136 สาขา 

การจัดจําหนายแกลูกคาสถาบัน โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เปนการขายในจํานวนมากและไมมีการรับคืน 
การขายผานพันธมิตรทางการคาเชน VISA เปนตน 

2. การจัดจําหนายผานผูคาสง–เอเยนต   และการจัดจําหนายผานผูคาปลีก–แผงรานคายอย       เปนการขายสง
ใหแกผูคาสงเพื่อนําไปขายตอใหแผงรานคายอย,   เอเยนตรายยอยและลูกคาปลีก       โดยไมมีการทํา
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สัญญาผูกมัดระหวางบริษัทและผูคาสง-เอเยนตทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีการติดตอกับผูคาสงเอเยนต      
และมีความสัมพันธทางธุรกิจที่ดีระหวางกันมาเปนเวลานาน ปจจุบันบริษัทฯ        มีผูคาสง-เอเยนตและ 
ซับเอเยนตประมาณ 900 – 1,000 ราย  กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศไทย    จึงถือวาเปนฐาน   
การจําหนายสิ่งพิมพที่สําคัญของบริษัทฯ    เนื่องจากเปนชองทางใหผูอานสามารถซื้อสิ่งพิมพของบริษัท
ไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้บริษัทฯ      จะใหสวนลดและรับคืนซึ่งเปนไปตามมาตราฐานทั่วไปของการจัด
จําหนายหนังสือ   

ตารางแสดงสัดสวนการจัดจําหนายสิ่งพมิพของบรษิัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆในป 2546 
สิ่งพมิพ สมาชิก : เอเยนต 

กรุงเทพธุรกิจและ The Nation 70 : 30  
คม ชัด ลึก 15 – 20 : 80 – 85 

รวม 100% 
ชองทางการจัดจําหนายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 ลักษณะ  ไดดังตอไปนี้ 

1. การจําหนายสือ่โฆษณาใหลูกคาโดยตรง (Direct Customers) เปนการติดตอโดยตรงระหวางบริษทัฯกับลูกคา    
ผูเปนเจาของสินคาทีม่ีความสนใจทีจ่ะลงโฆษณาสนิคาของตนผานสื่อตางๆ  

2. การจําหนายสือ่โฆษณาผานบรษิัทตัวแทนโฆษณา (Agency) เปนการติดตอระหวางบริษทัฯกับบรษิัทตัวแทน
โฆษณาโดยบริษทัตัวแทนโฆษณาจะเปนผูเสนอจัดสรรและวางแผนการใชสื่อโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคา          
บริษัทตัวแทนโฆษณาดังกลาวเปนบริษัททั่วไปในธรุกิจโฆษณาซึ่งมอียูเปนจํานวนมาก       ดังนั้นบริษัทจึงไมมีการทาํสัญญา
ผูกมัดใดๆ 

ตารางแสดงสัดสวนการจําหนายสือ่โฆษณาของบริษัทผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ในป 2546 

ชองทางการจัดจําหนายโฆษณา สัดสวนการจําหนาย ( หนวย : รอยละ ) 
การจัดจําหนายโดยตรง (Direct Customer) 40% 
การจัดจําหนายผานบริษทัตัวแทนโฆษณา (Agency) 60% 

รวม 100% 
 
3  ลักษณะของลูกคา 
กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจสิ่งพิมพในสวนของ “ กรุงเทพธุรกิจ “ และ “ เดอะเนชั่น “ เปนลูกคาระดับกลางถึง

ระดับสูงที่มีความสนใจในขาวสาร มีพื้นฐานการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยขึ้นไป เปนนักธุรกิจ ขาราชการระดับสูงและ
ผูประกอบการ ตลอดจนนักธุรกิจชาวตางประเทศที่มาประจําในประเทศไทยโดยลูกคาสวนใหญบอกรับเปนสมาชิก       
สําหรับหนังสือพิมพ “ เดอะเนชั่น “ จะมีนักทองเที่ยวเปนกลุมเปาหมายโดยขายผานทางโรงแรม นอกจากนี้ยังขายผานเอเยนต 
และแผงรานคาทั่วไป สวนหนังสือพิมพ “ คม ชัด ลึก “ ครอบคลุมลูกคาทุกระดับที่มีพฤติกรรมการบริโภคขาวสารที่มีความ
แปลกใหม และมีความนาเช่ือถือ ซึ่ง “ คม ชัด ลึก “ เปนหนังสือพิมพหัวสีฉบับเดียวที่มีแบบการขายสมาชิกโดยตรง 

ในสวนของลูกคาหนังสือพิมพ Yomiuri Shimbun สวนใหญเปนสมาชิกชาวญี่ปุนกวารอยละ 98 และชาวไทย
ประมาณรอยละ 2 สําหรับลูกคาหนังสือพิมพ The Asian Wall Street Journal โดยสวนใหญเปนสมาชิกและลูกคาสถาบัน   
การเงินชาวตางชาติกวารอยละ 70 และชาวไทยประมาณรอยละ 30  
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ภาวะการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันโดยรวม  
ต้ังแตป 2543  ทีผ่านมาจากภาวะเศรษฐกิจเร่ิมฟนตวั  ภาคธุรกิจตางๆ แขงขันกันมากขึ้นสงผลตออุตสาหกรรมโฆษณา

เชนกัน  โดยตลาดสิ่งพิมพมีการปรับตัวอยางเห็นไดชัดเจนในดานตางๆ ประกอบดวย  การเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารองคกร,   
การเปลี่ยนแปลงในดานการบรหิารการตลาด  โดยพิจารณาไดจากอัตราการเติบโตของคาใชจายในการโฆษณาทั้งระบบทีส่งูข้ึน
เรื่อยๆ  ทําใหมีจํานวนสิ่งพมิพที่ออกใหมเพิม่ข้ึน เพือ่แยงชิงสวนแบงตลาด  ทําใหภาวะการแขงขันรุนแรงข้ึน  โดยในป  2546 
คาใชจายของการโฆษณาทั้งระบบเทากับ 71,460 ลานบาท    โดยป  2546 มีอัตราโฆษณาการเติบโตจากป 2545 เฉลี่ย 18%   

คาใชจายในการโฆษณาทั้งระบบ และอัตราการเติบโตสําหรับป  2541 –ป 2546 

คาใชจายในการโฆษณาแยกตามสือ่ในป 2546 มูลคา 71,460  ลานบาท 
 

 
จากขอมูลของศูนยวิจัยกสิกรไทย ผูประกอบการมกีารเลือกใชสื่อทีม่ีการใหบริการแบบครบวงจรในราคาที่ไมสูง    

มากนัก และสื่อนั้นจะตองเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยสื่อสิ่งพิมพมมีูลคาโฆษณาในป  2546   เทากับ 
13,342 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 19 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมด  โดยเปนสื่อทีไ่ดรับความนิยมเปนอันดับสองรองจาก   
สื่อโทรทัศน และมแีนวโนมที่ความนิยมในการใชสื่อหนังสือพมิพจะเพิ่มขึน้โดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภค ซึ่งหนังสือพมิพ
หลายฉบับตางพยายามเพิม่หนาสีเพือ่เปนแรงกระตุนใหเกิดความตองการใชสื่อของตน 
 นอกจากนี้จากปจจัยดานเศรษฐกิจของไทย เปนเครื่องช้ีทิศทางการเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพพบวา ผลจากภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศยังคงมีความเสี่ยงดานการฟนตัว หากพิจารณาถึงภาวะเศรษฐกิจของตางประเทศทั้งสหรัฐอเมริกา         
สหภาพยุโรป และญี่ปุนที่ซบเซาในชวงที่ผานมา โดยภาวะดังกลาวจะสงผลกระทบตอกําลังซื้อโดยรวมของประเทศ     ดังนั้น
คาดวาในป 2547  ธุรกิจสิ่งพิมพในประเทศจะมีการแขงขันรุนแรงข้ึน  โดยกลุมลูกคาจะมีเปาหมายในการเลือกสรรสื่อที่
เหมาะสมและชัดเจนมากขึ้น  
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สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 เนื่องจากสิ่งพมิพของบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) มหีลายฉบับ การแบงแยกคูแขงจึงตองพิจารณา

ตามสิ่งพมิพแตละฉบบัดังนี้ 
The Nation มีคูแขงขันทีส่ําคัญเพียงฉบับเดียวคือ  Bangkok  Post 
 ปจจุบนั The Nation มสีวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 45-50 และ Bangkok  Post มสีวน

แบงการตลาดประมาณ รอยละ 50-55 
กรุงเทพธุรกิจ ถือเปนผูนําของกลุมหนังสือพมิพธุรกิจรายวันโดยมสีวนแบงตลาดประมาณรอยละ 65-70  

อยางไรก็ตามในตลาดยังมีหนังสือพมิพประเภทเดียวกันคือ ผูจัดการรายวัน, Post Today  
โดยทั้ง 2 ฉบับมสีวนแบงการตลาดมสีวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 15-20 

คม ชัด ลึก มีคูแขงทีส่ําคัญเปนหนังสือพมิพประเภทขาวทั่วไปรายวันไดแก ไทยรฐั เดลินิวส ขาวสด มติ
ชน เปนตน 

 
การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 

1.   การผลิต 
กําลังการผลิต 
กําลังการผลิตและปรมิาณการผลิตตอป  

 2544 2545 2546 
เดอะเนชั่น  
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย : พันฉบับ) 23,460 23,460 44,530 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : พันฉบับ) 21,750 22,270 22,130 
ปริมาณการผลิตจริงเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 59,600 61,000 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ    
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย : พันฉบับ) 34,000 34,000 73,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : พันฉบับ) 33,230 33,950 36,500 
ปริมาณการผลิตจริงเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ) 91,050 93,200 100,000 
คม ชัด ลึก    
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย : พันฉบับ) 116,800 116,800 292,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : พันฉบับ)  109,500 - 146,000 109,500 – 146,000 109,500 – 146,000 
ปริมาณการผลิตจริงเฉลี่ยตอวัน (ฉบับ)  300,000 - 400,000 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 

 
กําลังการผลิตหนังสือการตูน 
เนื่องจากการผลิตหนังสือการตูนไมสามารถวัดกําลังการผลิตของแตละผลิตภัณฑได แตสามารถวัดกําลังการผลิตตาม

กําลังของเครื่องจักรที่ใชในการผลติคือ  เครื่องจักรประเภท Sheet Machine  ซึ่งปจจุบนับริษัทฯมเีครื่อง Sheet Machine    
จํานวน 3 เครื่อง โดยมีกําลังการผลิต 13,000 แผนตอช่ัวโมง จํานวน 2 เครื่องและเครื่องทีม่ีกําลังการผลิต 8,000 แผนตอ ช่ัวโมง 
จํานวน  1  เครื่อง โดยเครื่องจักรทั้ง  3  เครื่องจะใชในการผลิต 2 กะ  จํานวนกะละ   8  ช่ัวโมง คือชวงกลางวัน  8   ช่ัวโมง       
และกลางคืน 8 ช่ัวโมงและเวลาพักเครื่อง 8 ช่ัวโมง ปจจุบนับริษทัฯ มีอัตราการใชกําลังการผลิตจากเครื่องจักรทั้ง 3 เครื่อง     
เกินกวารอยละ 90 นอกจากนีใ้นบางชวงเวลาที่ผลิตภัณฑบางตัวมีความตองการในตลาดมาก บริษทัจําเปนตองใชกําลังการผลิต
ของเครื่องจักรในชวงเวลาพัก ประมาณวันละ 3 ช่ัวโมง เพื่อใหสามารถผลิตหนังสือไดทันความตองการของตลาด 
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เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตที่สาํคัญ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภทกลาวคือ 

1. เครื่องจักร Web Machine ใชสําหรับการพมิพหนงัสือพมิพ 
2. เครื่องจักร Sheet Machine ใชสําหรับการพมิพนิตยสารและการตนู 

โรงพิมพจะทําการพิมพตลอด 24 ช่ัวโมงและมีตารางเวลาสลับการทํางานของเครื่องพิมพ   โดยบริษทัฯมชีางพิมพ      
ทั้งสิ้น  190  คน ซึ่งแบงการทํางานเปน 2 กะ กะละ 8 ช่ัวโมง  โดยปจจบุันใชเวลาในการพิมพเฉล่ียวันละ 12 ช่ัวโมง  โดย
ปจจุบนัมีการใชกําลังการผลิตของเครื่องจักร Web Machine ประมาณรอยละ 60 - 70  ของกําลังการผลิตทั้งหมด 

2.    วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสอืพิมพและนิตยสารสามารถแบงแยกไดดังตอไปนี้ 

                                                        หนวย : รอยละของมูลคาวัตถุดิบรวม 
วัตถุดิบ ผลิตหนังสือพิมพและนิตยสาร 

กระดาษหนังสือพิมพ 76% 
กระดาษนิตยสาร 7% 
หมึกพมิพ 8% 
เพลท 4% 
ฟลม 3% 
อ่ืนๆ ( เชน น้ํายาลางฟลม, น้ํายาลางเพลท) 2% 

รวม 100% 
 

จากขอมูลโครงสรางวัตถุดิบขางตน วัตถุดิบหลักในการผลิตหนังสือพิมพคือกระดาษหนังสือพิมพ(Newsprint) ซึ่ง     
ในปจจุบันบริษัทฯ สามารถสั่งซื้อไดทั้งภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ     ในการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งภายในและ        
ภายนอกประเทศ   บริษัทไมไดมีขอผูกพันกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ  แตจะพิจารณาตามราคาขายแตละราย
ที่เสนอมาเพื่อใหไดวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพที่ตองการ 

สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
1. การผลิตหนังสือพิมพ จากขอมูลในอดีตจะพบวาราคากระดาษหนังสือพิมพที่ผานมาจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับราคา

ข้ึนลงไมแนนอนขึ้นอยูกับราคาเยื่อกระดาษ การสั่งซื้อกระดาษหนังสือพิมพของบริษัทฯนั้น โดยทั่วไปจะทําการสั่งซื้อเปนการ
ลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน นอกจากนี้กระดาษหนังสือพิมพยังเปนสินคาประเภท Commodity ซึ่งมีราคาตลาดโลกอางอิงทํา  
ใหสามารถเปรียบเทียบราคาจากผูจําหนายแตละรายได   บริษัทฯ จึงสามารถจัดหาแหลงวัตถุดิบไดทั่วไปโดยไมจําเปนตอง
ผูกขาดกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยบริษัทฯจะเลือกซื้อวัตถุดิบจากแหลงที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม  

อยางไรก็ตาม จากภาวะปจจบุันที่อัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวเริ่มปรับตวัเขาสูภาวะปกติ รวมถึงราคากระดาษ Newsprint 
ตางประเทศที่ลดลง บริษัทฯจึงตองมีความยดืหยุนในการปรบัปรุงนโยบายในการนําเขากระดาษตามความเหมาะสมของ
สภาวะการณ โดยในป 2545 - 2546 บริษัทฯสั่งสนิคาจากตางประเทศในสัดสวนทีม่ากขึ้น ทั้งนี ้ บริษทัฯจะพิจารณาเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากแหลงตางๆ โดยการเจรจาตอรองและพิจารณาราคารวมถึงเงื่อนไขของแหลงวัตถุดิบตางๆเปนหลัก 

นอกจากปจจัยทางดานราคาแลว กําลังการผลิตของผูผลิตยังเปนอีกปจจัยที่บริษัทฯใหความสําคัญ  แมวาบริษัทฯจะ
สามารถสั่งซื้อวัตถุดิบไดจากทั้งในและตางประเทศ   แตการสั่งซื้อวัตถุดิบยังมีขอจํากัด  เชน     ผูผลิตในประเทศมีกําลังการ
ผลิต   ที่ไมแนนอน  ดังนั้นบริษัทฯจึงยังคงตองซื้อวัตถุดิบจากทั้งในประเทศและตางประเทศในเวลาเดียวกันเพื่อสํารอง  
ปริมาณวัตถุดิบและถวงดุลอํานาจการตอรองของผูผลิตวัตถุดิบแตละราย เชน ในชวงป 2542   บริษัทฯสั่งซื้อวัตถุดิบจากใน
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ประเทศมากกวาตางประเทศ เนื่องจากแหลงวัตถุดิบตางประเทศบางแหงประสบปญหาในการดําเนินงานและผลของการ     
ปรับระบบอัตราแลกเปลี่ยนทําใหตนทุนของบริษัทฯสูงขึ้นและตอมาตั้งแตป 2543 เปนตนไป บริษัทฯไปปรับเปล่ียนสัดสวน
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศมากขึ้น หลังจากที่อัตราแลกเปล่ียนไดเริ่มเขาสูภาวะปกติ 

ดานวัตถุดิบอื่นๆ ไดแก หมึกพมิพ เพลท ฟลม และน้ํายาตางๆ ซึ่งมสีัดสวนรวมประมาณ 17% คิดเปนมูลคาของ       
วัตถุดิบไมสูงนัก บริษัทไดสั่งซื้อจากบริษทัตัวแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูขายเปนจํานวนมาก 

2. การผลิตนิตยสาร มีวัตถุดิบทีส่ําคัญคือกระดาษนิตยสารซึ่งสวนใหญบริษัทฯสัง่ซื้อจากในประเทศเปนหลักเชน  
บริษัท ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด, บริษทั ไทยยูเนี่ยน จํากัด, บริษทั แอดวานซ อะโกร จํากัด เปนตน  การผลิตหนังสือพิมพ
หรือนิตยสารมวีัตถุดิบที่สําคัญคือ กระดาษซึ่งมหีลายประเภทไดแก กระดาษ พรูฟ กระดาษปอนด และกระดาษอารท            
โดยผูจําหนายกระดาษที่บรษิัทสั่งซื้อนั้น บรษิัทไมมีความสมัพนัธหรือเกี่ยวของทั้งในทางตรงและทางออม ซึ่งปจจัยสําคัญ     
ในการเลือกซื้อกระดาษจากแหลงใดนั้น บรษิัทฯจะพิจารณาจากราคาและความตองการของลูกคาเปนสาํคัญ แมวากระดาษ     
จะเปนสินคาประเภท Commodity ทีม่ีราคาอางอิงตามราคาตลาดโลกซึ่งมีความผันผวนอยางมาก แตในสภาวะตลาดในปจจุบัน
มีผูจัดจําหนายกระดาษเปนจํานวนมากทําใหมีการแขงขันสูง บรษิัทฯ จึงไมประสบกบัปญหาขาดแคลนวัตถุดิบที่สําคัญในการ
ผลิตหากสูญเสียแหลงวัตถุดิบบางแหลงไป 

สําหรับการสั่งซื้อกระดาษจากบริษทั ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด สูงกวารอยละ 50% เนื่องจากบริษทัฯได       
พิจารณาถึงคุณภาพ, ราคา และเงื่อนไขการชําระเงินที่เหมาะสม ซึ่งเปนความสมัพันธทางการคาปกติ 

3. การผลิตดานสื่อสิ่งพมิพ  ทรพัยากรทีส่ําคัญสาํหรับการผลิตหนังสือพมิพคือ เนื้อหาขาว (Contents)  ซึ่งการได        
มาซึ่งเนื้อหาขาวเพื่อนําเสนอนัน้จะตองประกอบดวยขั้นตอนการผลิตขาวสารที่เปนไปอยางมีระบบและอาศัยการทํางาน       
เปนทมีของกองบรรณาธิการขาวรวมทั้งการพัฒนาบคุลากรในการจัดทําและนาํเสนอขาวซึ่งถือเปนหวัใจสําคัญของการทาํ     
สื่อ ดังนั้นบริษทัฯ จึงไดมีการอบรมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องใหมีความสามารถทัดเทียมกับทมีงานช้ันแนวหนา และ
สามารถทํางานเปนทมีและทดแทนกันไดตลอดเวลาเพื่อลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรซึ่งอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต        
ปจจุบนับุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation กรุงเทพธุรกิจและคม ชัด ลึก ประกอบดวยผูสื่อขาว ผูเขียนขาว 
บรรณาธิการขาว ชางภาพ Sub-Editor รวมทั้งหมด  705  คน โดยไดจัดใหมีการอบรม สมัมนาอยางสม่ําเสมอ 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
เนื่องจากการผลิตหนังสือพมิพของบริษัทฯ ใชวัตถุดิบนอยประเภท ประมาณรอยละ 84 ของวัตถุดิบหลัก คือ      

กระดาษหนังสือพิมพ สวนที่เหลือเปนวัสดุสิ้นเปลืองไดแก เพลท , หมึก, ฟลม, น้ํายาเคมี  ซึ่งเมื่อผานกระบวนการผลิตแลว 
วัตถุดิบดังกลาวที่ใชแลว หลังจากการผลิต  บริษทัฯ จะนํามาจาํหนายใหแกผูรับซื้อสินคาเกาทั้งหมด ดังนั้นจึงไมมีวัตถุดิบ      
น้ํายาเคมีทีใ่ชแลว เปนมลภาวะตอสิง่แวดลอม 

ปจจุบนับริษทัฯอยูภายใตการควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมโรงงาน ซึ่งใน
ทุกๆ ปที่ผานมา หนวยงานดังกลาวไดเขามาตรวจสภาพและประเมนิผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแลววาบริษทัไมไดสราง
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตอยางใด 

 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ไมม ี - 
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3.2 ธุรกิจนําเขาและผลิตสิ่งพิมพการศึกษาโดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนบริษัทรวมลงทุนระหวาง บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป            

จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท เอ็กมอนท อินเตอรเนช่ันแนล โฮลด้ิง เอ/เอส โดยเริ่มเปดดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 2541       
บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนอีกบริษัทหนึ่งในกลุมบริษัทซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ เชน       
อเมริกา  อังกฤษ  และ ญี่ปุน   ใหเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและบันเทิงหลายประเภท อาทิเชน 

- English For You - จาก BBC    - Angel Mouse  
- Disney World of English จาก Walt Disney  - Mother Goose 
- Scooby-Doo    - Bob the Builder 
- Teletubbies     - Barney 
- Noddy     - Dinosaurs 
- ปงปอนด 

นอกจากนี้ บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ยังเปนผูผลิตและจําหนายหนังสือการตูนยอดนิยม      
หลายเรื่องซึ่งหนังสือเด็กตาง ๆ เหลานี้ สรางรายไดเสริมใหแกบริษัท อาทิเชน 

- Doraemon     - Chobits 
- Monster Twenty Century Boy   - Speed King 
- Boom Weekly    - Kigochan Smile 
- Yawara     - ฮิคารุ เซียนโกะ 
- Crayon Shinchan    - ดิจิมอน 

บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ดําเนินธุรกิจนําเขาและผลิตสิ่งพิมพ (การตูน) และผลิตสิ่งพิมพการ             
ศึกษาโดยไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ โดยปจจุบันคงเหลือผลิตภัณฑที่ยังสามารถจําหนายไดคือ English for you 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
-  ไมมี  - 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
1.  กลยุทธทางการตลาด 

กลยุทธดานราคา 
กลยุทธดานราคาเปนกลยุทธทีส่ําคัญในการแขงขันในธุรกิจเนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบันมีผูผลิตผลิต         

ภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นทางบริษัทจึงตองปรบัราคาจําหนายผลิตภัณฑใหสามารถแขงขัน     
กับผูผลิตรายอ่ืน ๆ ในตลาดได 

กลยุทธดานการสงเสรมิการขาย 
ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนเปนผลิตภัณฑสําหรับเยาวชน บริษัทจึงมุงเนนการจัดกิจกรรม       

ตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อเปนการสงเสริมการขาย เชน การจัดกิจกรรมนิทรรศการตอตานยาเสพติด, Japanese Festival           
โครงการสรางสรรและสงเสริมใหเยาวชนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน โครงการใชเวลาวางใหเปนประโยชนโดยการจัดการ
ประกวดแขงขันรองเพลง เตนรํา นาฏศิลป และระบําสมัยใหม, การโฆษณาผานสื่อสิ่งพิมพ สื่อโทรทัศนและสื่อวิทยุ             
ภายในกลุมบริษัท และการทํา Road Show ตามสถาบันการศึกษาตางๆ รวมทั้งการเขารวมงานมหกรรมหนังสือ ซึ่งจะ             
จัดปละ 2 ครั้ง ที่ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต  



หนาที่ 20 

กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความตองการของเยาวชนในการเลือกผลิตภัณฑการศึกษาและการตนู ดังนั้นบริษทัจึง

จําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบเนื้อหาของสิ่งพมิพตางๆ ตลอดเวลาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากทีสุ่ด รวมทั้ง          
ไดนําวรรณกรรมเยาวชนเขามาเพื่อเปนทางเลือกสําหรับกลุมเปาหมายเพิ่มมากขึ้น 

 

กลยุทธดานชองทางการจําหนาย 
กลุมบริษัทและบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) มีชองทางจําหนายที่กวางขวางและหลากหลาย จึงเปน           

ขอไดเปรียบสําหรับบริษัทในการวางกลยุทธดานชองทางการจําหนายเชนเดียวกับบริษัทอ่ืนๆ ในกลุม 

2. การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและหนังสือการตูนของบริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และบริษัท เนช่ัน         

เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด จํานวนกวารอยละ 80 จําหนายผานบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม        
โดยจะทําการกระจายไปยังตัวแทนจําหนาย แผงรานและรานหนังสือทั่วไป สวนที่เหลืออีกประมาณรอยละ 20 จะจัด       
จําหนายใหแกลูกคาโดยตรง 

3. ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาหลักสําหรับผลิตภัณฑเพื่อการศึกษา  ไดแก สถาบันการศึกษาทั่วไป  สําหรับหนังสือการตูน บริษัทจะ        

จําหนายใหแกแผงราน และรานคาทั่วไป 
 
ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันในปจจุบันมีผูผลิตผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาเพิ่มมากข้ึน  โดยมีราคาเปนปจจัยสําคัญเนื่องจากกลุมลูกคา

เปาหมายสวนใหญเปนเยาวชนซึ่งยังไมมีรายไดเปนของตนเอง อยางไรก็ตามแนวโนมในอนาคตคาดวาตลาดจะขยายตัวมากข้ึน
เนื่องจากคนรุนใหมมีการศึกษาที่สูงขึ้นและใหความสําคัญกับการศึกษาหาความรูของบุตรหลานมากขึ้น โดยบริษัทมีความ
ไดเปรียบทางการแขงขันดังนี้ 

- ชองทางการจัดจําหนายผานตวัแทนจําหนายของกลุม ไดแก เอเยนต, ซับเอเยนต แผงรานของกลุมเนชั่น 
- ชองทางการจัดจําหนายผานพันธมติรทางการคาเชน Se-Ed ซึ่งมสีาขากระจายอยูทั่วประเทศ 
- บริษทัมีลิขสิทธิ์การพมิพและการจัดจําหนายที่ถูกกฎหมาย และมีผูรวมคาทีม่ีความเชี่ยวชาญดานตลาดหนังสือ       

เด็ก คือ Egmont Group แหงเดนมารค 
- บริษัทมีทมีงานบรรณาธิการทีม่ีความสามารถทั้งกองบรรณาธิการภาษาอังกฤษและกองบรรณาธิการญี่ปุน 

สําหรับในวงการหนังสือเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก คูแขงของบริษัทมหีลากหลายขึ้นกับแตละผลิตภัณฑ เชน           
กลุมทีไ่ดรับลิขสิทธ์ิหนังสือเด็กในเครือ Disney เชน อักษราพิพฒัน เปนตน บริษัทคูแขงทางดานหนังสือการตูนญีปุ่น ไดแก 
วิบูลยกิจ, สยามสปอรตพบัลิชช่ิง เปนตน ดังนั้นจากการที่บรษิัทยอยของบริษัทมีการจําหนายผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและ
การตูนทีห่ลากหลาย จึงเปนขอไดเปรียบของบริษัทในการวางแผงผานรานคา หรือเอเยนตตาง ๆ ทั่วประเทศ นอกจากนี้    
บริษัทยังมีการขายสมาชิกหนังสือกิจกรรมสําหรับเด็กและหนังสือการตูน เชน ดิสนียเพื่อนนอง ซึ่งแตกตางจาก คูแขงอ่ืน ๆ    
ในตลาด  
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การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
1. การผลิต 
บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ซึ่งเปนผูไดรับลิขสิทธิ์           

จากตางประเทศใหเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเพื่อการศึกษาและบันเทิง ไดวาจางให บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป        
จํากัด (มหาชน) ดําเนินการผลิตอีกทอดหนึ่ง  

 กําลังการผลิตของสิ่งพิมพการศึกษา 
เนื่องจากบริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนเพียงผูวา        

จางผลิตและขายผลิตภัณฑเทานั้น ซึ่งไดวาจางบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดพิมพและจัดจําหนาย       
อีกทอดหนึ่ง  ดังนั้นรายละเอียดของกําลังการผลิตจึงไดกลาวไวแลวในสวนของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  

 
2. วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 

  แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
เนื่องจากบริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด เปนเพียงผูวา         

จางผลิตและขายผลิตภัณฑเทานั้น ดังนั้นตนทุนของบริษัทสวนใหญเปนตนทุนหนังสือและคาวาจางบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป 
จํากัด (มหาชน) ในการผลิตหนังสือ โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการจัดซื้อวัตถุดิบตางๆ   สวนรายละเอียด                         
ในดานวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ จะอยูในสวนรายละเอียดของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี - 
 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-  ไมม ี - 
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3.3 ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง  
ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
การดําเนินงานธุรกิจโทรทัศนเปนการดําเนินการของบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด เปนผูให        

บริการขอมูลขาว (Content Provider) โดยผลิตรายการโทรทัศนที่เก่ียวกับขาว สาระความรู และการศึกษา มีรายการทั้งภาค  
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแก สถานีโทรทัศนชองตางๆ ภายในประเทศ และผานระบบเคเบิลทีวี โดยในป 2546 บริษัท   
ผลิตรายการโทรทัศนใหกับสถานโีทรทัศน ชอง 5 ชอง 9 และสถานีโทรทัศนไททีวีชอง 1  มีลักษณะของรายการที่ผลิต        
แบงออกเปนหลายประเภทดังนี้ 

1.    รายการประเภทรายงานขาวและสนทนาขาว 
เปนรายการขาวทีม่ีเนื้อหาขาวครอบคลุมเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และธุรกิจ มีการนําเสนอในรูปแบบที ่       

หลากหลาย บรรยายทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งรายงานขาวสดในเหตุการณตางๆ  นอกจากนี้บางครั้งผูดําเนิน
รายการจะสนทนาหรือสมัภาษณกบัผูรวมรายการในประเด็นขาวที่เกิดขึ้นเพื่ออธิบาย วิเคราะห วิจารณ หรือเสนอแนวคิดใหกับ
ผูชมรายการ  เชน รายการเขียวยกแผง  ทางชอง 9 

2.    รายการประเภทวาไรต้ีและรายการสนทนา 
เปนรายการทีใ่หสาระและความรูทีม่ีความหลากหลายพรอมสอดแทรกความบันเทิงโดยจะนําเสนอความเคลื่อนไหว  

ในเหตุการณสําคญัที่คนทั่วไปสนใจ หรือเปนรายการที่ใหความรูเกี่ยวกับสาระและเรื่องราวพรอมคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ   และ
มีประสบการณในเรื่องตางๆ   

3.    รายการประเภทศิลปะ บันเทิง และสารคดี 
เปนรายการทีใ่หความรูในเรื่องที่เก่ียวกับศิลปะ บนัเทิง ดนตรี กีฬา สังคม และประวัติศาสตร ในลักษณะการรายงาน

ความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้น หรือการสมัภาษณ  เจาะลึกในเรื่องราวตางๆ ของบุคคลในขาวหรือชีวิตประจาํวัน  
4.    รายการประเภทดานการศึกษาพรอมสาระบนัเทิง 
รายการดานการศึกษาใหความรูเกี่ยวกับเด็ก ครอบครัว นําเสนอในรปูแบบการบรรยายวิชาหรือติวขอสอบ เกมสโชว 

สอนภาษา พูดคุยหรือถาม-ตอบ หรือนําเสนอความรูพรอมสาระบันเทิง  
5.    รายการขาวเฉพาะกิจและขาวธุรกิจ 
เปนรายงานขาวเกาะติดสถานการณที่สําคัญเกี่ยวกบัเหตุการณของบานเมืองในปจจบุันเฉพาะเรื่อง  โดยมีลักษณะ

รายการทีห่ลากหลายประเภท เชน รายงานขาวสด ขาววิเคราะห สนทนาขาว การสัญจรไปยังสถานที่ตางๆ เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของประชาชนในทองที่ หรือสํารวจความคดิเห็นจากประชาชน (Poll) เพื่อนํามาเปนขอมูลประกอบการรายงานขาวที่
เก่ียวของ  โดยบางครั้งมีการรวมมอืผลิตรายการโทรทัศนเฉพาะกิจข้ึนเชน ขาวสงครามระหวางอเมริกา – อิรัก  นอกจากนี้
บริษัทยังรับจางผลิตรายการเพื่อประชาสมัพันธใหแกบริษทัเอกชนทั่วไปในรูปแบบของสารคดีสั้นและขาวความเคลื่อนไหว
ของธุรกิจ   
รายการโทรทัศนท่ีบริษัทผลิตในปจจุบัน ไดแก 

ออกอากาศทาง รายการ 
ชอง TTV 1 
 
ททบ. 5 
ชอง 9   อ.ส.ม.ท. 

Nation Channel  ชองขาว 24 ช่ัวโมง  โดยมีรายการทกุประเภทแตเนนรายการขาวและสนทนา
ขาวทุกรูปแบบตามสถานการณ   
รายการวิเคราะหขาวเหตุการณปจจุบัน “ถูกผิดคิดเอง” ทุกวันจันทร- ศุกร เวลา 19.15 น. - 19.30 น. 
รายการขาวเศรษฐกิจ “เขียวยกแผง” ทุกวันจันทร - ศุกร เวลา 13.00 น.- 13.30 น. 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
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-   ไมมี   - 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด 
การผลิตรายการขาวอยางมีคุณภาพ 
บริษัทมนีโยบายในการรักษาและเพิม่คุณภาพรายการโทรทัศนและเนนจุดเดนในดานความพรอมของทมีงาน

บุคลากรขาวและฐานขอมูลขาวของบริษัททีม่ีอยูโดยมีผลงานและชื่อเสียงเปนที่ยอมรบัในดานผูนําผลิตรายการขาวโทรทัศน  
จุดเดนของการผลิตรายการขาวทีม่ีคณุภาพคือ  ความอิสระของฝายขาวซึ่งไมมีผลประโยชนทางการเมือง หรือผลประโยชนใดๆ 
ดังนั้น การเสนอขาวจึงมีความเปนกลาง สามารถตรวจสอบได มีรูปแบบการนําเสนอรายการทีห่ลากหลายเชน รายงานขาวสด 
สนทนาขาว วิเคราะหขาว เบื้องหนาเบื้องหลังขาว เกาะติดสถานการณ หรือสอบถามความเห็นประชาชน เปนตน  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
บริษัทมกีลยุทธในการกระจายเวลาออกอากาศตามสถานีโทรทัศนตางๆ และเคเบิลทีวทีั่วไป โดยไมผกูขาดกับ

สถานีใดสถานหีนึ่ง  โดยการแพรภาพตามชองทางการออกอากาศนั้นสามารถเขาถึงกลุมผูชมรายการเปาหมายใหกวางข้ึน ซึ่งจะ
เปนประโยชนตอลูกคาที่ตองการลงโฆษณาในรายการของบริษัท 

การเสนอขายที่หลากหลาย 
บริษัทกําหนดรูปแบบการขายโฆษณาใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของลูกคาที่ตองการจะ

สื่อขอมูลขาวสารกระจายไปยังกลุมผูชมเปาหมายของรายการโทรทัศนที่ออกอากาศตามสถานีโทรทัศนชองตางๆ เชน เสนอ
ขายโฆษณาเพื่อออกอากาศในรายการเดียวโดยเฉพาะ หรือเสนอขายเปนแพ็กเกจ (Package) คือขายโฆษณา เพื่อออกอากาศได
หลายสื่อและหลายรายการ  นอกจากนี้บริษทัยังสามารถผลิตรายการใหลูกคาไดในหลากหลายรูปแบบ  

มูลคาตลาดโฆษณาทางโทรทัศน 
จากการสํารวจของบริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อโทรทัศนพบวาป 2546 สื่อ

โฆษณาทางโทรทศันมมีูลคารวมประมาณ 4.2 หมื่นลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 59 ของคาใชจาย
โฆษณาผานสื่อทัง้หมด โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 13 เมื่อเปรียบเทียบป 2545 และคาดวาหากอัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนจะสงผลใหธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศนเติบโตสูงขึน้ดวยเนื่องจากผูผลิตจะสามารถผลิตสินคาไดมากข้ึน
และตั้งงบในการโฆษณามากขึ้น  

มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อโทรทัศน 

ทีม่า : บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย  จาํกัด 
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การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคตจะสงผลใหประชาชนหันมาสนใจขอมูลขาวสารที่
เปนประโยชนมากข้ึน โดยมีสถานีโทรทัศนชองตางๆ เปนผูตอบสนองความตองการของประชาชน นอกจากนี้ ภายหลัง       
จากการแตงตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) ใหเปนผูกํากับดูแลการประกอบกิจ    
การโทรทัศน รวมทั้งการดําเนินโฆษณาในสื่อโทรทัศนและเคเบิลทีวีของผูประกอบการในปจจุบันและอนาคตมีแนวโนม       
วาภาคเอกชนจะเขาประกอบธุรกิจโทรทัศนทั้งประเภท Free TV และ Pay TV มากขึ้น ซึ่งจะเพิม่โอกาสใหผูผลิตรายการ      
โทรทัศนประเภทขาวและสาระผลิตรายการใหกบัสถานีชองตางๆ มากข้ึน อาจจะสงผลใหเกิดสถานีชองใหมเพิม่มากขึน้     
รวมทั้งรายการโทรทัศนประเภทตางๆ มากขึ้น  โดยเฉพาะสงผลใหธุรกิจการผลติรายการโทรทัศนมแีนวโนมการเติบโตที่      
สูงขึ้นในอนาคต อีกทั้งแนวโนมวาผูประกอบธุรกิจเคเบิลทีวีอาจจะขายโฆษณาได ทําใหผูผลิตรายการโทรทัศนมีทางเลือก     
ในการทําตลาดโฆษณามากขึ้น   

การผลิตและการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการโทรทัศนไดแก บุคลากร คาจางผูจัดรายการ คาเชาสถานีโทรทัศน สถานที่ที่ใชในการถาย

ทําและอุปกรณที่ใชในการผลิต เปนตน  
บุคลากร 
ปจจุบัน บริษัทมีบุคลากรดานการผลิตทั้งหมดประมาณ 328 คน โดยบุคลากรสวนใหญเปนพนักงานประจําของ   

บริษัทซึ่งไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการพัฒนาและสรางบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอ   
เนื่อง ซึ่งจะหมุนเวียนสลับหนาที่กันสม่ําเสมอ  ดังนั้นหากสูญเสียบุคลากรในสวนใดไปบริษัทจะสามารถจัดหาบุคลากร        
เขาปฏิบัติหนาที่แทนไดทันที ซึ่งไมสงผลกระทบตอบริษัทในดานการพึ่งพาการขาดแคลนบุคลากรในการผลิตรายการ     
สําหรับในกรณีที่รายการโทรทัศนรายการใดเปนรายการที่ตองอาศัยบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะดาน บริษัทจะพิจารณาวาจาง     
เปนกรณี  โดยไดรับคาตอบแทนตามอัตราตลาด นอกจากนี้ การประสานงานในการผลิตรายการรวมกับทีมขาวตางๆ ภายใน
กลุมบริษัท ทําใหบริษัทสามารถผลิตรายการโทรทัศนไดอยางมีคุณภาพและมีความสามารถผลิตรายการเพิ่มขึ้นไดอีก           
เปนจํานวนมากในอนาคตโดยใชทีมบุคลากรที่มีอยูในปจจุบัน 

คาจางผูจัดรายการ 
ผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจํา โดยบริษัทจายเงินเดือนเปนคาตอบแทนเหมือนพนักงานฝายการผลิตทั่วไป 
คาเชาสถานีโทรทัศน 
คาเชาสถานีโทรทัศนมีอัตราที่สูงมาก แตปจจุบันบริษัทมีทางเลือกในการออกอากาศมากขึ้นเชน  สถานีเคเบิลทีวีตางๆ 

เชน UBC, TTV,  อินเตอรเน็ท, Mobile Phone  อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันมีชอง  Free TV จํานวนนอยจึงทํา                 
ใหเกิดการแขงขันระหวางสถานีในการใหเชาเวลา  แตสําหรับบริษัทถือเปน Content Provider ซึ่งไมผูกขาดการผลิตราย       
การใหกับสถานีใดสถานีหนึ่ง  

สถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
เนื่องจากรายการที่บริษัทผลิตสวนใหญเปนรายการขาว วิเคราะหขาว หรือสนทนาขาว ซึ่งสวนใหญมีการเชิญผูที่

เก่ียวของมารวมแสดงความคิดเห็นในรายการ  ดังนั้นรูปแบบของรายการและสถานที่ที่ใชในการถายทําจึงไมซับซอนโดยสวน
ใหญจะใชสถานที่ภายในของบริษัทจัดทําเปนหองสตูดิโอออกอากาศหรือใชหองขาวในการผลิตรายการ  

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี  -  
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ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ซึ่งเปนบรษิัทยอยของบริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง  คอรปอเรช่ัน จํากัด โดย   

ดําเนินธุรกิจจัดรายการวิทยุในรูปแบบการรายงานขาวดวนทันเหตุการณ และการวิเคราะหขาว ปจจุบนัสถานวีิทยุสวน        
ใหญเปนของหนวยงานราชการ เชน อ.ส.ม.ท., กรมประชาสมัพนัธ, กรมอุตุนิยมวทิยา, กองทัพบก, กองทัพเรือ, กองทัพ    
อากาศ ฯลฯ โดยจะเปดประมูลสถานีวิทยุใหแกผูสนใจทัว่ไป โดยผูที่ประมูลผลิตรายการเองหรือนําเวลาที่ประมูลไดมาจัด   
สรรจําหนายใหแกผูผลิตรายการวทิยุที่สนใจตอไป (Subcontract) ซึ่งเงื่อนไขตางๆ ข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองโดยไมม ี     
สัญญาใดๆ เปนขอผูกมัด ลักษณะของรายการที่ผลิตแบงออกเปนหลายประเภทไดดังนี้ 

1.  รายการที่นาํเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณท่ีนาสนใจ  
เปนรายการที่ผลิตข้ึนเพื่อนําเสนอขาวสารทั้งในประเทศและตางประเทศ และรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที ่   

นาสนใจทั้งดานการเมือง เศรษฐกจิ และสังคม โดยแหลงขาวในประเทศจากศูนยขาวเนชั่น  และแหลงขาวตางประเทศจาก    
The Asian Wall Street Journal จึงทําใหสามารถเสนอขาวไดรวดเร็วซึ่งเปนขอไดเปรียบในการดําเนินงาน นอกจากนี้ ยังม ี   
การสมัภาษณบุคคลในขาวประจําวัน รายงานขาวตลาดเงิน ตลาดหุน ภาวะการซื้อขายหลักทรัพย และสมัภาษณโบรกเกอร     
ทั้งนีม้ีขอตกลงในการจัดสรรรายไดโฆษณาบางสวนใหแกผูประมูลสถานีวิทยุ โดยมีเง่ือนไขที่บริษทัไมตองชําระคาเชาเวลา
สถานี  สําหรับรายการที่บริษทั เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ผลิตและออกอากาศ มีดังนี้ 

ออกอากาศทาง รายการ 
สถานีวิทยุ F.M.90.5 Mhz. เก็บตกจากเนชั่น จับชีพจรโลก Auto- Service 
วันจันทร – วันศุกร  8.00 น.– 20. 30 น เงินทองตองรู สองโลกธุรกิจ คลินิกคนรักบาน 
รวม  8  ช่ัวโมงตอวัน    

2.   รายการขาวสัน้ตนชั่วโมง 
เปนการนําเสนอขาวสัน้ทุกตนช่ัวโมงทุกวัน (ยกเวนชวงถายทอดขาวจากทางสถาน)ี โดยนําเสนอรายงานขาวสัน้      

ทันเหตกุารณทุกประเภทซึ่งรายงานจากนักขาวทัว่ประเทศ  โดยบริษัทมีรายไดจากการโฆษณา และจะจัดสรรตามสดัสวน       
ที่ไดตกลงใหกับผูที่ประมูลสถาน ี สําหรับรายการขาวสั้นตนช่ัวโมงทีอ่อกอากาศในปจจุบัน 

ออกอากาศทาง     ลักษณะของรายการ 
สถานีวิทยุ F.M.90.5 Mhz. เปนรายการทีน่ําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวเหตุการณที่นาสนใจ 
สถานีวิทยุ F.M.89.5Mhz. 
 

เปนรายการทีมุ่งเนนการเสนอเพลงไทยสากล โดยมุงเนนกลุมเปาหมายผูรับฟงคือ 
กลุมวัยรุนถึงคนทํางาน 

สถานีวิทยุ A.M. 1107 Khz เปนรายการขาวสัน้ตนช่ัวโมง 

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 
- ไมมี -  
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
กลยุทธทางการตลาด 

การผลิตรายการขาวท่ีมีคุณภาพและทันเหตุการณ 
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โดยบริษัทมุงในเรื่องความรวดเร็วและความถูกตองของขาวและประเด็นที่สําคัญตอเหตุการณประจําวนั (Hot 
Issue) ซึ่งบริษัทไดเปรียบจากการมีฐานขอมูลขาวที่ดี และผูดําเนินรายการทีม่ีความเช่ียวชาญและมไีหวพรบิในการ      
สมัภาษณแหลงขาวตางๆ  

การกระจายสื่อและเวลาการออกอากาศ 
ปจจัยที่สําคัญในการพิจารณาเลือกเชาเวลาจากสถานีวิทยุคือ ขอบขายของการกระจายเสียงของแตละสถานี       

หรือ Network ซึ่งในปจจุบันบริษัทสามารถถายทอดเสียงผานดาวเทียมไปยังสถานีตางๆ ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศรวมถึง  
การใชเครือขาย A.M. ซึ่งสามารถกระจายเสียงไปทั่วประเทศไดเชนกัน ทั้งนี้ การเลือกเวลาจากสถานีตางๆ จะพิจารณา    
ลักษณะของรายการวิทยุที่ผลิตและกลุมผูฟงเปาหมายเปนหลักควบคูกันไป อาทิเชนรายการสรุปขาวในชวงเชาและค่ํา    
สําหรับนักธุรกิจ คนทํางาน และบุคคลทั่วไป เปนตน  

การเสนอขายแบบมัลติมีเดียแพ็คเกจ 
รูปแบบการขายโฆษณามีความหลากหลายตามลักษณะของรายการและความตองการของลูกคา เชน  อัตราคา

โฆษณาในการสนับสนุนขาวสัน้ตนช่ัวโมง การโฆษณาเฉพาะรายการ หรือเปนผูสนับสนุนหลักทําใหลูกคามทีางเลือก  
สามารถจัดสรรใหเหมาะสมกับงบโฆษณาทีม่ีอยู ทั้งนี้บริษทัใหสวนลดสําหรับลูกคาที่ลงโฆษณาในลักษณะ “ผูสนบัสนุน
หลัก”  และสาํหรบัลูกคาทีม่ีการเซน็ตสัญญาในระยะยาว  

ภาวะการแขงขัน 
ผูผลิตรายการขาวทางวิทยุตองมีความพรอมทั้งดาน ประสบการณ ความชํานาญ บุคลากร เงินทุนและความ 

สัมพันธกับภาครัฐบาลหรือเจาของสถานี โดยในปจจุบันผูผลิตรายการดานการเสนอขาวใหแกสถานีวิทยุตางๆ ไดแก อ.ส.ม.ท. 
กรมประชาสัมพันธ, สํานักขาว INN, วิทยุเนช่ัน, แปซิฟก เปนตน โดยมีการแขงขันเพิ่มข้ึน  ทั้งดานคุณภาพ, ลักษณะ            
รายการ และรูปแบบของรายการ การเขาถึงกลุมผูฟงเปาหมาย ซึ่งเปนการแขงขันในลักษณะของกลุมเฉพาะ (Market 
Segmentation)  โดยมีแนวโนมที่จะแบงกลุมผูฟงอยางชัดเจนมากขึ้นในอนาคต  ทําใหมีการแยงเม็ดเงินโฆษณาจากผูดําเนิน  
รายการประเภทเดียวกัน การนํากลยุทธดานราคามาใชกันมากขึ้น โดยกลุมลูกคาโดยตรงและ Agency จะมีทางเลือก             
และอํานาจในการตอรองเพิ่มมากขึ้น โดยจะเลือกรายการที่มี Rating สูง และเปนชวง Prime Time  

มูลคาตลาดโฆษณาทางสื่อวิทยุ 
จากการสํารวจของบริษัท ศูนยวิจยัธนาคารกสิกรไทย จํากัด ในดานคาใชจายโฆษณาผานสื่อวทิยุพบวาในป 2546      

สื่อโฆษณาทางวทิยุมมีูลคาประมาณ 6,660 ลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดกวารอยละ 9 ของคาใชจายโฆษณา   
ผานสื่อทั้งหมด โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกบัป 2545 อยางไรก็ตามการเติบโตของธุรกิจสื่อ 
วิทยุจะข้ึนอยูกับการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศเปนหลัก  

    มูลคาคาใชจายโฆษณาในสื่อวิทยุ 

ที่มา : บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย  จํากัด 
แนวโนมในอนาคต 
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ภาพรวมของธุรกิจวิทยุมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและคาดวาในอนาคตจะมีอัตราการเติบโตคอนขางคงที่  เนื่องจาก
ธุรกิจวิทยุมีกลุมเปาหมายชัดเจนและคาใชจายคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับสื่ออ่ืนๆ   นอกจากนี้ ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราช      
อาณาจักรไทย พ.ศ.2540 (มาตรา 39, 40 41) ที่มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรคล่ืนวิทยุอยางเสมอ    
ภาคและเปดเสรีมากข้ึน จะเปนโอกาสใหผูผลิตรายการที่มีความพรอมในดานบุคลากร ประสบการณ และเงินทุนสามารถ     
เปนเจาของสถานีไดงายข้ึน ทําใหลดความเสี่ยงจากการเรียกคืนรายการจากเจาของสถานี ในขณะเดียวกันผูผลิตรายการที่ไมได
เปนเจาของสถานีก็จะมีภาระคาเชาเวลาออกอากาศเพื่อการแบงรายไดใหเจาของสถานีลดลง  ทําใหตนทุนการประกอบธุรกิจ
ลดลงและผูผลิตรายการมีอํานาจตอรองมากขึ้น 

การผลิตหรือการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
ปจจัยหลักในการผลิตรายการวิทยุไดแก บุคลากร และคาเชาสถานีวิทยุหรืออัตราการแบงรายได  
บุคลากร 
กลุมบริษัทมีบุคลากรดานการผลิตรายการวิทยุทั้งหมดจํานวน 24 คน สําหรับแหลงขาวใดบริหารจัดการโดยสํานักขาว

ภายในบริษัทเพื่อเปนศูนยกลางฐานขอมูลทั้งหมดโดยดําเนินการรวมกันเปนทีมจากกลุมบริษัทตางๆ   เชน กลุมธุรกิจ เศรษฐกิจ 
การเมือง การคาระหวางประเทศ การกีฬา การศึกษา ฯลฯ  สําหรับผูจัดรายการสวนใหญเปนพนักงานประจําซึ่งมีเงินเดือนเปน
คาตอบแทนเชนเดียวกับพนักงานฝายการผลิตทั่วไป 

คาเชาสถานีวิทยุ 
สําหรับคาเชาเวลาสถานีวทิยุเปนขอตกลงของหนวยงานราชการกับผูประมูลเวลา  โดยผูที่ประมูลเวลาไดจะไปจัดสรร

แกผูเชาชวงตอไปหรือจัดหาผูผลิตรายการในชวงตางๆ  โดยมีขอตกลงเกี่ยวกับการแบงรายไดโฆษณา  สําหรับการผลติรายการ
ของบริษัทจะเปนผูผลิตในลักษณะ Content Provider โดยไมผูกขาดกับสถานีใดสถานหีนึ่ง 

 
ข้ันตอนการผลิต 
จากการทีก่ลุมบริษัทเนช่ัน ดําเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนอยางครบวงจร จึงมีการรวบรวมขาวสารจากแหลงตางๆ ไวที่

ศูนยกลางเรียกวา “สํานักขาว” ซึ่งถือเปนทรัพยากรทีส่ําคัญในการผลิตขาวผานสื่อ  สาํหรับขบวนการผลิตขาวสั้นตนช่ัวโมงนั้น 
บรรณาธิการจะทาํการคัดเลือกหัวขอขาวและเรียบเรียงขาวที่จะนาํเสนอและใหผูอานขาวบันทกึเสียงไวในเทปและสงใหสถานี
ทําการออกอากาศตอไป ในสวนของการจัดรายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวของเหตุการณ บรรณาธิการ
และผูจัดรายการจะรวมกันคัดเลือกหัวขอที่จะนําเสนอและจัดเตรียมขอมูลสนบัสนุน โดยผูจัดรายการจะทําการลงเสียงบรรยาย
ที่สถานแีละเผยแพรออกอากาศทันท ี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-   ไมมี   - 

งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-   ไมมี   - 
 
 
 
 
 
 



หนาที่ 28 

3.4 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

ในป 2546 กลุมเนช่ันมีเว็บไซดที่เปนศูนยขาวของกลุมบริษัทเอง ไดแก 

Web Page ลักษณะเนื้อหา 
www.nationgroup.com เปนเว็บไซดหลักของบริษัทซึ่งเช่ือมตอกับทุกเว็บไซดของบริษัท 
www.nationmultimedia.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพ The Nation 
www.bangkokbiznews.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ 
www.komchadluek.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมขาวสารจากหนังสือพิมพคม ชัด ลึก 
www.nationweekend.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมขาวสารจากนิตยสารเนชั่นสุดสัปดาห 
www.nationchannel.com เปนเว็บไซดที่ถายทอดสัญญาณภาพและเสียงจาก Nation Channel ซึ่ง

รวบรวมรายการตาง ๆ ที่ออกอากาศทั้งในปจจุบันและออกอากาศแลวให
เลือกชม 

www.nationradioonline.com เปนเว็บไซดที่ถายทอดสัญญาเสียงจากรายการวิทยุเนช่ันตาง ๆ 
www.nationcybershop.com เปนเว็บไซด เกี่ ยวกับการสั่ งซื้อผลิตภัณฑและสมัครสมาชิกทาง

อินเตอรเน็ตของกลุมบริษัท 
www.nationjunior.net เปนเว็บไซดที่รวบรวมขอมูลขาวสารจากนิตยสารเนช่ันจูเนียร เพื่อ

สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
www.nationejobs.com เปนเว็บไซดที่เก่ียวกับการจัดหางานที่ใหญที่สุด 
www.nationcomics.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมหนังสือการตูนและสิ่งพิมพเพื่อการศึกษาทั้งหมด

ของกลุมบริษัท 
www.nationbook.com เปนเว็บไซดที่รวบรวมหนังสือพ็อคเก็ตบุคสที่วางจําหนายทั้งหมดของ

กลุมบริษัท 

สําหรับบริษทัยอยที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอรเน็ต ไดแก 

-  บริษัท เนช่ัน อินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด เปนผูดําเนินธุรกิจใหบริการขอมูลขาวสารและหุน real time แกหนวยงาน
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน โดยสงผานระบบคอมพิวเตอรออนไลนและอินเตอรเน็ต  

-  บริษัท เนช่ัน ดิจิตอล มีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจในรปูของ Holding Company จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษทัที่ดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่ขยายฐานการบรกิารดานขอมูล ขาวสาร สูระบบ online และอินเตอรเน็ต ทั้งนี้ 
บริษัท เนช่ัน ดิจิตอล มีเดีย จํากัด ไดลงทุนในบริษทัที่เก่ียวของกันคือ บริษัท ไทย พอรทัล จํากัด ในสัดสวน 19%  

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
แมวาปจจุบันภาครัฐไดวางรากฐานและสนับสนนุใหคนไทยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพิ่มขึ้น แต    

เนื่องจากธุรกิจดานอินเตอรเน็ตมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและยังมีความไมแนนอน ดังนั้นปจจุบนับริษทัมีนโยบาย  
ในการลดขนาดธุรกิจกลุมนี้ลง โดยในระหวางป 2546 ไดลดสัดสวนการถือหุนในบรษิัท ไทย พอรทัล จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจเปน 
ผูจัดทําและบรหิารเวบทา (Web Portal) “Thailand.com” จากเดิม 78% เหลือ 19% อยางไรก็ตามจากการที่บรษิัทดําเนนิธุรกิจ   
ดานสื่อสิ่งพมิพ ดังนั้นยังคงมีทมีงานทีพ่ัฒนาเว็บไซดของบริษัทอยางตอเนื่องเพื่อใหการบริโภคขาวสารไปถึงผูอานทุกกลุม   
นอกจากนี้ยังมีเว็บไซดที่สนับสนนุงานในสวนของสิ่งพมิพเชน nationejobs.com ซึ่งเปนการสงเสรมิการขยายลูกคาโฆษณาให
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สามารถลงโฆษณาไดทั้งสื่อสิ่งพมิพและสื่ออินเตอรเน็ต โดยลูกคาเปาหมายของบริษทัไดแก ผูใชอินเตอรเน็ตทั่วโลกทีต่องการ 
ขอมูลขาวสาร  

            แนวโนมอุตสาหกรรม  
 การใชงานอินเตอรเน็ตในประเทศไทยในปจจุบนัอยูในกลุมสถาบันการศึกษา และกลุมนักธุรกิจ จากการประมาณ
การของ TDRI พบวา การใชอินเตอรเน็ตในประเทศไทยจะเพิม่ขึ้นถึงกวา 3 ลานคนในป 2548 ดังนั้นการเติบโตของธุรกิจ
อินเตอรเน็ตและธุรกิจตอเนื่องจะมสีูงขึ้น เนื่องจากการนําอินเตอรเน็ตมาใชในองคกรจะชวยลดคาใชจายและประหยัดเวลาใน 
การทํางานใหกบัองคกรไดในอนาคต ดังนั้นจึงคาดวาธุรกิจดานอินเตอรเน็ตยังคงจะมีการเปล่ียนแปลงและขยายตัวอยางรวดเร็ว
โดยสรางโอกาสทางตลาดเพิ่มข้ึนในอนาคตมากกวาในปจจุบนั  

 
การผลิตและการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 

การผลิต 
 กําลังการผลิต (จํานวนบุคลากร) 

 เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทลดการลงทุนในธุรกิจกลุมอินเตอรเน็ตลงแลวจากเดิม 78% เหลือเพียง 19% 
อยางไรก็ตามในสวนของบริษทัยังคงมีบุคลากรที่ตองพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซดของบริษัทอยางตอเนื่อง ซึ่งประกอบดวย ฝาย
พัฒนาขอมูลขาวสาร ฝายปฏบิัตกิารและเทคโนโลยี ซึ่งกลุมบริษทัสามารถใชประโยชนจากฐานขอมูลทีม่ีอยู ซึ่งชวยใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและไดเปรียบคูแขงขัน 
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3.5 ธุรกิจพ็อคเก็ตบุคส 

 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เนช่ันบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบรษิัทยอยของบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด            

(มหาชน)     เริ่มดําเนินธุรกิจตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2545 ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจดัพิมพหนังสือพ็อคเก็ตบุคส โดยไดรับ
ลิขสิทธิ์จากนักเขยีนทั้งในประเทศและสํานกัพมิพจากตางประเทศมากมายใหเปนผูจัดพิมพและจําหนายผลงานที่มีคุณ         
ภาพเพื่อผูอาน โดยครอบคลุมเนื้อหาหลากหลายแนว เชน แนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชน       
และนวนิยายจากตางประเทศ โดยมหีนังสือ Bestseller ที่ผานมาไดแก As the Future Catches You – เมื่ออนาคตไลลาคุณ,      
ปนลูกใหเปนแชมป, Living History – บันทึกฮิลลารี่ คลินตัน, The Lionboy Trilogy เปนตน 

 สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
-ไมม-ี 

 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 การตลาด 

 กลยุทธทางการตลาดและการจัดจําหนาย 
 เนื่องจากสภาวะตลาดในปจจุบนัมผีูผลิตพ็อคเก็ตบุคสอยูเปนจํานวนมาก ดังนั้นบริษทัจําเปนตองคัดสรรผล          
งานทีม่ีคุณภาพ ซึ่งมีเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อนําเสนอใหผูอานไดรับความพึงพอใจสูงสุด โดยผลิตภัณฑที่นําเสนอนั้น       
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งแนวบริหารธุรกิจ, How-to, ทองเที่ยว, วรรณกรรมเยาวชนและนวนยิายตางประเทศ 
 นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดมุงเนนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายตาง ๆ อยางตอเนื่อง เชน การจัดงานเปดตัว        
หนังสือ โดยใหผูอานไดพบกับนกัเขียนอยางใกลชิด การเขารวมงานมหกรรมหนังสอื ซึ่งจะจัดปละ 2 ครั้ง ที่ศูนยการ      
ประชุมแหงชาติสริิกิต รวมทั้งจัดการจัดกิจกรรม Nation Books Award ซึ่งเปนโครงการประกวดเรื่องสั้นแนววิทยา          
ศาสตรและแฟนตาซี เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปไดแสดงความสามารถดานการเขียน ซึ่งในอนาคตจะมีโอกาสได     
รวมงานกับบริษทัตอไป 

สําหรับผลิตภัณฑของบริษัท เนช่ันบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด สวนใหญจําหนายผานบริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน      
จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีชองทางจําหนายที่กวางขวางและหลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถสั่งซื้อสินคา     
ไดทั้งทางไปรษณยีและอินเตอรเน็ตได เพื่อเพิ่มชองทางสําหรับลูกคามากยิ่งขึ้น 

   
ลักษณะของลูกคา 

 สําหรับพ็อคเก็ตบุคสของบริษัทซึ่งมหีลากหลายแนวสามารถเขาถึงประชาชนทุกกลุม โดยเนนไปที่เยาวชนเปนหลัก 

ภาวะการแขงขัน 
 สําหรับภาวะการแขงขันในปจจุบนัซึ่งมีผูผลิตพ็อคเก็ตบุคสเปนจํานวนมาก เนื้อหาสาระภายในเลมจึงเปน          

ปจจัยสําคัญในการเลือกซื้อของผูอาน อยางไรก็ตามบริษทัมีขอไดเปรียบคูแขงขัน ซึ่งผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุคสในแนว       
เดียวกับบริษัท เชน อมรินทรพร้ินติง้, นานมบีุคส ดังนี้ 

- ชองทางการจัดจําหนายผานพนัธมติรทางการคา เชน Se-Ed ซึ่งมสีาขาอยูทั่วประเทศ 
- ลิขสิทธิ์หนังสือ Bestseller จากทั่วโลก เชน As the Future Catches You, Living History, The Lionboy เปนตน 
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- สื่อที่เพียบพรอมของกลุมเนช่ัน ทําใหการโฆษณาประชาสมัพันธกระจายสูกลุมเปาหมายเพื่อใหไดรับการ   
ตอบรับอยางสูงสดุ 

 

 การผลิต 
 บริษัท เนช่ันบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนผูไดรับลิขสิทธ์ิจากทั้งนักเขียนในประเทศและสํานักพมิพ        
จากตางประเทศ ไดวาจางให บรษิัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ดําเนินการผลิตอีกทอดหนึ่ง 

  

แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
 ตนทุนสวนใหญเปนตนทุนดานลิขสิทธ์ิและคาวาจางการผลิตหนังสือ โดยบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุป จาํกัด 
(มหาชน) จะเปนผูรับผิดชอบในการจัดซื้อวัตถุดิบตาง ๆ ดังนั้นรายละเอียดในสวนวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบจึงอยูใน    
สวนรายละเอียดของบริษัท เนช่ัน มลัติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

  

งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 
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4. การวิจัยและพัฒนา 
 ในป 2546 บริษัทใหความสําคัญกับหนวยงานวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึน เพื่อรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจ            
และการแขงขันของธุรกิจในอนาคต โดยบริษัทมหีนวยงานที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจโดยเฉพาะคือ ฝายวิจัย         
และพัฒนาธุรกิจ (Business Development Department) ซึ่งเปนหนวยงานภายในที่ศึกษาและวิเคราะหขอมูลพรอม              
ศึกษาความเปนไปไดเก่ียวกับการขยายธุรกิจที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังมีฝายการตลาดที่ติดตามขอมูลอยางใกลชิด โดย                
เฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการลงโฆษณาของในสื่อตางๆ เพื่อเปรียบเทียบกับคูแขง และรายงานใหคณะกรรมการบรหิารทราบ      
เพื่อนํามาปรับกลยุทธทางดานการตลาดของบริษัทใหเหมาะสมตรงกบัความตองการของลูกคา สวนขอมูลดานอุตสาหกรรม
โฆษณาบริษัทไดรับขอมูลจากบรษิทัวิจัย คือ Media Data Resources (MDR) เพื่อศึกษาขอมูลในภาพรวมของอุตสาหกรรม 
สําหรับรายจายดานวิจัยและพัฒนาธุรกิจในป 2546 ไดจัดตั้งงบประมาณไว 10 ลานบาท   
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกิจ 

5.1.1 สินทรัพยของบริษัทและบริษทัยอย คือ ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรตาง ๆ ที่ใชในการผลิต ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้
  มูลคาทางบัญชีของสินทรพัยหลักของบริษัทและบรษิัทยอย 

มูลคาทางบัญชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัทและบรษิัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

 ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ทรัพยสนิท่ีใชเปน มูลคาตามบัญชีสทุธิ  (ลานบาท) 
  หลักประกนัการกูเงิน ณ 31 ธ.ค.46 
ที่ดินและสวนปรบัปรุงที่ดิน เจาของ ไมม ี 595.67 
อาคาร และสวนปรับปรุง เจาของ ไมม ี 1,696.33 
เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ ไมม ี 794.46 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน เจาของ ไมม ี 276.72 
ยานพาหนะ เจาของ ไมม ี 45.98 

รวม เจาของ ไมม ี 3,409.16 

หมายเหต:ุ  
- บริษัทยอยของบริษัททั้งหมดใชพื้นที่สํานักงานใหญของบริษัทเปนสํานักงาน ซึ่งทําการเชาพื้นที่เปนรายป  โดยบริษทัคิด

คาเชาพื้นที่ในอัตราคาเชาถัวเฉล่ียในราคาตลาดจากบริษัทยอยเหลานัน้ 
- พื้นที่ของกลุมบรษิัทมีทั้งหมด 68 ไร 3 งาน 5.3 ตารางวา (รวมพื้นที่โรงพิมพที่ กม. 29.5 และสาขาตางจังหวัดแลว) 
- อาคารสํานักงานสวนใหญเปนพื้นที่อาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร จํานวนประมาณ 39,369.92 ตารางเมตร ซึ่งมมีูลคาตาม

บัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 1,249 ลานบาท สวนที่เหลือเปนอาคารสํานกังานใหญจํานวน 2 หลัง ทีถ่นนบางนา-ตราด 
และที่โรงพมิพ กม. 29.5  

- เครื่องจักรและอุปกรณสวนใหญเปนเครื่องจักรที่ใชสําหรับงานพิมพหนังสือพมิพ โดยมมีูลคาทางบัญชี  ณ 31 ธันวาคม 
2546 เทากับ 709.20 ลานบาท  

  5.1.2 บริษัทและบริษทัยอยมีทรัพยสนิทีไ่มมตีัวตน (ลิขสิทธิห์รือสิทธ์ิ) ที่สําคัญในการประกอบธุรกิจโดยมี
รายละเอียดที่สําคัญดังนี้  

บริษัท เนช่ัน มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 33 ตัวแทนจําหนายและจัดสงในประเทศไทย 
2. The Yomiuri Shimbun (Japan) 3 ต.ค. 39 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
3. The Yomiuri Shimbun (Japan) 1 พ.ค. 37 สิทธใินการขายพืน้ที่โฆษณาในหนงัสือพมิพที่

พิมพในประเทศไทย (เอเซียตะวันออกเฉียงใต) 
4. The Asian Wall Street Journal of Dow Jones 
Publishing Company (AWSJ) 

23 ต.ค. 30 ตัวแทนจําหนายและจัดสงในประเทศไทย 

5. Dow Jones Publishing (Asia) , Inc., 22 พ.ย. 37 บริการดานการพมิพในประเทศไทย 
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บริษัท เนช่ัน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Time International 1 ส.ค. 42 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
2. Fortune 1 ส.ค. 42 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 
3. Far Eastern Economic Review 1 ต.ค. 38 ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 

บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. B.B.C. Worldwide Limited 1 ก.พ. 44 / 

1 ก.ค. 45 / 
1 ม.ีค. 46 

ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน
ในเครือ B.B.C. ไดแก Angel Mouse, 
Teletubbies และ Dinosaurs   

2. Enid Blyton (Asia) Pte. Ltd. 1 ก.พ. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ Enid Blyton ไดแก 
Noddy 

3. The Walt Disney (Thailand) Co., Ltd. 1 ม.ีค. 44 /          
1 ก.ย. 44 / 
1 ก.ค. 45 

ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ  Disney  

4. Warner Bros.  1 พ.ย. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพภายใตลิขสิทธ์ิ Warner Bros. ไดแก 
Scooby-Doo 

5. HIT Entertainment Plc. 1 พ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือและ
สิ่งพมิพ ไดแก Bob the Builder และ Barney 

6. Abbey Home Media Group Plc. 1 ม.ค. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสื่อการศึกษา
สําหรับเด็กชุด Mother Goose 

บริษัท เนช่ัน  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด 

ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. The British Broadcasting Corporate 20 พ.ย. 36 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสื่อการสอน

ภาษาอังกฤษของ BBC ทั่วโลก 
2. Shueisha Inc. 1 เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 

BOOM, ฮิคารุเซียนโกะ, Dr. Slump ฯลฯ 
3. Shogakukan 26 เม.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 

Monster 20th Century Boy, Yawara ฯลฯ 
4. Kodansha 31 ก.ย. 37 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 

ไดแก Chobits, Speed King , Kigochan Smile ฯลฯ 
5. Futabasha  30 เม.ย. 38 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 

ไดแก Crayon Shinchan 
6. Prentice Hall Regent 31 ธ.ค. 39 ใหสทิธิเปนผูผลิตซ้ํา ผูจําหนาย ผูเผยแพรกระจาย
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ผูใหสิทธิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
ภาพและเสียงผานสื่อโทรทัศน และวิทยุ ผูทําการ
โฆษณาผลิตภัณฑ 

7. I.T. Planning 28 ก.พ. 40 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน  
ไดแก Slam Dunk 

8. Asiapac Books Pte Ltd. 28 ก.พ. 40 ผูผลิต ผูพมิพ และจําหนายหนังสือการตูน มังกร
หยก และจอมยุทธผาฟา 

9. Toei Animation Enterprises Ltd. 12 ม.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายส ีดิจิ
มอน และเมจิเคิลโดเรมี 

10. Shodensha 1 พ.ค. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Paradise Kiss 

11. Somasha 1 พ.ย. 44 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือการตูน 
ไดแก Kuraki Mai และ อ่ืน ๆ 

12. TIGA Ltd. 25 ม.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
มอนสเตอรฟารม 

13 Tsuburaya Chaiyo Ltd. 14 ก.พ. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสี
อุลตราแมน, หนมุานพบ 7 ยอดมนุษย 

14. วิธิตา แอนนิเมช่ัน จํากัด 8 ส.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสมุดภาพระบายสีชุด
ปงปอนด 

15. Chaiyo Production Ltd. 1 ก.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายสิ่งพิมพของ 
Hyperbottz 

16. Kadokawa 1 เม.ย. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
Brain Power จักรกลลางโลก 

17. Animation International Ltd. 1 ธ.ค. 45 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือการตูน เชน 
Cyborg Kurochan 

18. Gakken ป 2546 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนชุด What a Lovely Day 

19. Daiwa Shobo ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนชุด Daisuki Darumah เจาตูบแสนรัก 

20. Media Factory ก.ย. 46 ผูผลิต ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือวรรณกรรม
เยาวชนชุด ชีวิต 150 ซม. 

บริษัท เนช่ันบุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
1. Shin Won Agency Co. 1 ก.ย. 45 /  

16 ก.ย.45 
ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนงัสือภาษาเกาหลี
เรื่อง My Sassy Girl, Ditto  

2. Satin Publications Ltd. ก.ย. 45 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง Forget You Had A Daughter  
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ผูใหสทิธ ิ วันทําสัญญา ลักษณะของสัญญา 
3. Gillon Aitken Associates Limited 11 พ.ย. 45 / 

26 พ.ย. 45 
 

ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง The Curious Incident of the Dog in the 
Night-Time 

4. Health Communications, Inc. 30 ธ.ค. 45 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง Bedtime Stories for Grown-ups  

5. BBC Worldwide London 19 ก.พ. 46 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
ชุด 101 Good Home Series ประกอบดวย 101 
Bathrooms, 101 Bedrooms, 101 Kitchens, และ 
101 Living Rooms  

6. Amber Books Ltd. 5 ม.ีค. 46 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง Bodies of Evidence  

7. Workman Publishing Company 21 เม.ย. 46 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง How to Make Your Man Behave in 21 Days 
or Less  

8. A. P. Watt Limited 16 ม.ิย. 46 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง The Lionboy Trilogy  

9. Simon & Schuster, Inc. 30 ม.ิย. 46 / 15 
ส.ค. 46 

ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง Living History และเรื่อง How to Change 
Your Entire Life by Doing Absolutely Nothing 

10. The Crown Publishing Group 20 พ.ค. 46 ผูแปล ผูพมิพ และจัดจําหนายหนังสือภาษาอังกฤษ
เรื่อง As the Future Catches You: How Genomics 
and Other Forces Are Changing Your Life, Work, 
Health & Wealth 

หมายเหต ุ 
- อายุสัญญาลิขสทิธิ์ดังกลาวขางตน เปนประเภท Roll-Over หรือมีผลบังคับใชตราบเทาที่ยังไมมีการยกเลิกจากฝาย

ใดฝายหนึ่ง  
- คาลิขสิทธิ์ที่ตองจายคํานวณจากสดัสวนตามยอดขายที่เกิดขึ้นจริง โดยสัดสวนของแตละสัญญาจะแตกตางกันขึ้นอยู

กับความนิยมของแตละผลิตภัณฑ 
- สําหรับรายไดทีจ่ะไดรับในกรณีของบริษัท เนช่ัน มลัติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  และบริษทั เนช่ัน อินเตอรเนช่ัน

แนล จํากัด ซึ่งไดรับลิขสิทธิ์ในการเปนผูจัดจําหนายของหนังสือพมิพและนิตยสารตางประเทศนั้น และของบริษัท เนช่ันบุคส 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งไดรับลิขสิทธ์ิในการเปนผูแปล ผูพมิพและจัดจําหนายพ็อตเก็ตบุคส จะไดรับจากสัดสวนของ
จํานวนรายไดที่สามารถจัดหาได เชน จากจํานวนหนงัสือที่ขายได หรือจากรายไดโฆษณาทีห่าได   
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม  2546 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจตาง ๆ รวม 247.21 ลานบาท         
แยกเปน ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพมูลคารวม 81.41  ลานบาท   ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงมูลคารวม 103.34 ลานบาท และ        
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศมูลคารวม  62.46 ลานบาท  โดยมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิด       
เปนรอยละ 3.82 ของสินทรัพยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและเขาบริหารบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวของกับสื่อ   
โดยสงกรรมการเขารวมบริหารงานในบริษัทเหลานั้น     

นโยบายการลงทุน 
  บริษัทฯ ไมเนนการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Hardware) แตจะเนนการใหบริการในฐานะเปนผูใหบริการขอมูล    
ขาวสาร หรือ Content Provider ซึ่งสามารถใหบริการไดในทุกๆ สื่อ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจ       
หลักเทานั้น โดยแบงการลงทุนออกเปน 2 ประเภทคือ 

(1) การลงทุนเพื่อขยายเครือขายทางธุรกิจ  โดยบริษัทฯมีนโยบายเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานเพื่อ   
เสริมการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหครบวงจร  โดยแยกเปนแตละประเภทธุรกิจดังนี้ 
  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
  โดยแบงเปนธุรกิจสื่อหนังสือพิมพซึ่งดําเนินการโดยบริษัท  เนช่ัน  มัลติมีเดีย กรุป  จํากัด (มหาชน)      
ในการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพหลัก 3 ฉบับไดแก  The Nation, กรุงเทพธุรกิจ และคม ชัด ลึก  และบริษัทรวมทุนใน    
นาม บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนต จํากัด ตั้งแตป 2541  เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายสิ่งพิมพเพื่อการศึกษา     
และป 2545  ไดจัดตั้งบริษัท  เนช่ัน บุคส อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพื่อผลิตและจําหนายหนังสือประเภท  Pocket Book        
โดยธุรกิจสื่อสิ่งพิมพนับเปนธุรกิจหลักของบริษัทโดยในป 2546  มีรายไดคิดเปน 93%  ของรายไดจากการขายและบริการรวม 

   ธุรกิจกระจายภาพและเสียง 
   บริษัทไดดําเนินการโดยผานบริษัทยอยคือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด ซึ่ง        
ดําเนินธุรกิจโทรทัศน และบริษัท เนช่ัน เรดิโอ เน็ทเวอรค  จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจวิทยุ  โดยมุงเนนการใหบริการในฐานะ      
เปนผูใหบริการขอมูลขาวสาร หรือ Content Provider โดยมีนโยบายใหบริการขอมูลขาวสาร สารบันเทิงแกสถานีโทรทัศน    
ทุกชอง และในอนาคตหากมีการเปดเสรีในการจัดสรรคลื่นความถี่วิทยุ บริษัทอาจจะเขารวมประมูลเพื่อรายงานขาว 24 ช่ัวโมง
ไดอยางเต็มที่  

   ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   บริษัทมีนโยบายลดขนาดการลงทุนในธุรกิจอินเตอรเน็ตลง  โดยในป 2546 ไดปดกิจการบริษัท ไอ-   
เอสทีที เนช่ัน จํากัด  และไดขายทรัพยสินใหแกผูสนใจ  และลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท ไทย พอรทัล  จํากัด ลงจาก       
รอยละ  78  เหลือรอยละ 19  โดยคงเหลือธุรกิจในสวนสายของการพัฒนา Website ของบริษัทเอง 

 (2)  การลงทุนในบริษัทที่เก่ียวของกัน 

  ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทที่เก่ียวของรวม 284.68  ลานบาท  คิดเปนรอยละ        
4.53 ของสินทรัพยรวม  โดยในระหวางป 2546  บริษัทไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัท ซีเอ็ด ยูเคช่ัน จํากัด ซึ่งจากเดิมมี       
สัดสวนรอยละ  21.08  เหลือรอยละ 18.41  จึงมีผลตอการบันทึกบัญชีเงินลงทุน  โดยเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในหุน        
ทุนของบริษัทรวมซึ่งบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย  เปนเงินลงทนุระยะยาวในหุนทุนของบริษัทที่เกี่ยวของซึ่งบันทึกเงินลงทุน    
ตามมูลคายุติธรรม  โดยอางอิงราคาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  บริษัทถือหุน       
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Se- ed อยูเทากับ 46.96   หุน  ในราคาตลาดหุนละ  6.0  บาท  รวมเปนเงินลงทุนเทากับ  281.75  ลานบาท   อยางไรก็ตาม   
บริษัทยังคงนโยบายรวมกับ  Se- ed  ในสถานะ Strategic Partner  ซึ่งใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันในเชิงธุรกิจการคา 

              นโยบายการลงทุนในอนาคตบริษัทเนนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก (Core Business)  คือสื่อสิ่งพิมพ
หรือที่เกี่ยวของกับสิ่งพิมพ  รวมทั้งสื่อโทรทัศนและวิทยุซึ่งดําเนินการอยูแลว    สวนในธุรกิจอ่ืนๆ  บริษัทจะกระจายความเสี่ยง
ในการลงทุนโดยการหาผูรวมลงทุนดวย  ในลักษณะบริษัทรวมทุน  เปนตน 

 
 การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทยอยโดยจะสงกรรมการบริหารของ NMG ไปเปน

กรรมการ        ในบริษัทยอยจํานวน 3-4 ทาน และหากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบตอบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ  บริษัทยอยจะตอง  เสนอเรื่องและขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน   สําหรับกรณีที่เปน
บริษัทรวม  บริษัทฯจะสง        กรรมการเขาไปเปนตัวแทนเฉลี่ย 1-2 คน สวนบริษัทอื่นหรือบริษัทที่เกี่ยวของ 
กรรมการที่สงไปจะขึ้นอยูกับสัดสวนการ        ถือหุนของบริษัท เชนบริษัท ซีเอ็ด มีกรรมการจากบริษัทฯจํานวน 2 คน 
เปนตน 
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6.     โครงการดําเนินงานในอนาคต 

  บริษัทมีโครงการดําเนนิงานในอนาคตเฉพาะในสวนสิ่งพมิพดังนี ้

 ในป  2547  บริษทัที่เก่ียวของกันมโีครงการผลิตนิตยสารที่ไดรับลิขสทิธิ์จากตางประเทศเพื่อแปลเปนฉบบัภาษาไทย  
โดยใน     ตนป 2547  ไดเปดตัวนิตยสาร HAIR & BEAUTY  เปนฉบบัแรก   ซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากประเทศอังกฤษ   โดย
โครงการดังกลาวบริษัทมีความพรอมภายในองคกรที่สามารถรองรับการขยายงานทุกดาน  โดยไมตองใชเงินลงทุนเพิ่มมากนัก  
ทั้งดานบุคลากร  อุปกรณการพมิพ  สื่อในการโฆษณา  เครือขายการจัดจําหนาย  และความสมัพันธอันดีกับสาํนักพมิพตางๆ ทั่ว
โลก   อยางไรก็ตามเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน  บริษทัคาดวาจะดําเนินการธุรกิจใหมดังกลาวในลักษณะ
บริษัทรวมทุน 
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7.    ขอพิพาททางกฎหมาย 

-ไมม-ี 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท  
(1) ทุน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 จํานวน 2,500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 250 ลานหุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,616,113,260 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 161,611,326 หุน       
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

(2) หุนกู 
เมื่อวันที่ 29 มนีาคม 2543 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดทยอยคืนเงินตน ระบุช่ือผูถือหุน ประเภทไมมหีลัก      

ประกัน (NATION#4) ระยะเวลา 5 ปจํานวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวนเงินรวม 500 ลานบาท 
โดยเริ่มทยอยคืนเงินตนครั้งแรกเมือ่อายุหุนกูครบ 3 ป ในวันที ่ 29 มีนาคม 2546 และครั้งตอๆไปทกุหกเดือน โดยมี               
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8.125 ตอป ในสามปแรก และในสองปสดุทายเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําสาํหรบัลูกคาช้ันดี       
หรืออัตราดอกเบี้ยรอยละ 8.125 ตอป แลวแตอัตราใดจะสูงกวา ตอมาในเดือนธันวาคม 2543 บริษัทไดไถถอนหุนกูดังกลาว   
บางสวนจํานวน 200 ลานบาท ทําให ณ 31 ธันวาคม 2544 มหีุนกู NATION # 4 คงเหลือ เปนจํานวนเงิน 300 ลานบาท และ     
จนถึง 31 ธันวาคม 2546 ไดทยอยชําระคืนตามกําหนด โดยคงเหลือเทากับ 180 ลานบาท 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2544 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิและมี     
ผูแทนผูถือหุนกู (NMG043A) กําหนดระยะเวลา 3 ป จํานวน 1,200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวน      
เงินรวม 1,200 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 21 มีนาคม 2547 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.00  ชําระดอกเบี้ยปละ 2 ครั้ง         
ทุกวันที่ 21 กันยายน และ 21 มีนาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู  โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อชําระคืนหุนกูเดิมที่ครบกําหนด   
และคืนเงินกูระยะสั้น 

เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมปีระกัน และม ี      
ผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 1,000,000 หุน (NMG055A) มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนเงินจํานวน 1,000 ลานบาท มี  
กําหนดระยะเวลา 3 ป ครบกาํหนดไถถอนวันที่ 30 พฤษภาคม 2548 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.50 ตอป ชําระดอกเบี้ยปละ 2       
ครั้ง  ทุกวันที ่ 30 พฤศจิกายน และ 30 พฤษภาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อชําระคืนเงินกู 
(Refinancing) และสํารองเปนเงินทนุหมนุเวียน  

ในการนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอกําหนดสิทธิหุนกู ซึ่งสวนใหญจะเกี่ยวกับการดําเนินงาน         
การจายเงินปนผลและการรักษาอัตราสวนทางการเงินตามงบการเงินรวมตลอดอายุหุนกูดังกลาว 

(3) พันธะผูกพันในการออกหุนในอนาคต 
ในการประชมุวิสามัญผูถือหุนเมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2542 ผูถือหุนไดมมีติอนมุัตใิหออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการ   

จองซื้อหุนสามัญชนิดไมมมีูลคาจํานวน 3,535,000 หนวย ใหแกกรรมการทีม่ฐีานะเปนพนักงานบริษัทและพนกังานของ   
บริษัท โดยในจาํนวนนี้เปนใบสําคัญแสดงสิทธิทีใ่หกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนักงานบริษัทจาํนวน 4 คน รวม 1,070,800     
หนวย โดยที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธหินึ่ง (1) หนวย มสีิทธซิื้อหุนสามัญไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท        
ใบสําคัญแสดงสทิธิ ดังกลาวมีอายุสี่ (4) ป และสามารถใชสิทธิไดปละสี ่ (4) ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม วนัที่ 15 มิถุนายน วันที่   
15 กันยายน และวันที่ 15 ธันวาคม ของป 2542 ถึงป 2546 (วนัสุดทายของการใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญนี้ตรงกบัวันที่          
15 ธันวาคม 2546) โดยในวันที ่ 22 สิงหาคม 2545 ไดมีการปรบัอัตราการใชสทิธิเปนใบสําคัญแสดงสทิธิ 1 หนวย ซื้อหุน    
สามัญได 1.05 หุน ในราคา 9.52 บาทตอหุน (เนื่องจากบริษทัไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิหกับผูถือหุนเดิม) ณ 31      
ธันวาคม 2546 ซึ่งเปนการใชสิทธิครั้งสุดทายไดมีพนักงานใชสิทธิทั้งหมดเปนจํานวน 3,045,600 หนวย คงเหลือ 489,400 
หนวย โดยหมดอายุการใชสิทธิตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2546 เชนกัน 
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ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2543 ผูถือหุนไดมมีติอนมุัตใิหออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการ       
จองซื้อหุนสามัญชนิดไมมมีูลคาจํานวน 4,351,744 หนวย ใหแกกรรมการทีม่ฐีานะเปนพนักงานของบริษัทและพนักงาน      
ของบริษัท (รวมเรียกวา “พนักงานของบริษัท”) โดยในจํานวนนี้เปนใบสาํคัญแสดงสิทธิทีใ่หกรรมการทีม่ีฐานะเปน     
พนักงานบริษทัจํานวน 4 คน รวม 750,000 หนวย โดยที่ผูถือใบสาํคัญแสดงสิทธหินึ่ง (1) หนวย มสีิทธซิื้อหุนสามญัได       
หนึ่ง (1) หุน ในราคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกลาวมีอายุหา (5) ป และสามารถใชสิทธิไดปละสี่ (4)     
ครั้ง ในวนัที ่ 15 มีนาคม วนัที ่ 15 มิถุนายน วันที ่ 15 กันยายน และวนัที ่ 15 ธันวาคม ของป 2543 ถึงป 2548 (วันสุดทายของ   
การใชสทิธิในการซื้อหุนสามัญนี้ตรงกับวันที่ 15 มถุินายน 2548) โดยในวันที่ 22 สงิหาคม 2545 ไดมีการปรับอัตราการใช   
สิทธิเปนใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หนวย ซื้อหุนสามัญได 1.05 หุน ในราคา 9.52 บาทตอหุน (เนื่องจากบริษทัไดจัดสรรใบ    
สําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม) ณ 31 ธันวาคม 2546 ใชสิทธิไปจํานวน 893,000 หนวย คงเหลือ 3,458,744 หนวย 

นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเมือ่วันที่ 25 มนีาคม 2545 ผูถือหุนไดมมีติอนมุติัใหออก             
ใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญชนิดไมมมีูลคาใหกับผูถือหุนเดิมจํานวน 39,753,720 หนวย โดยผูถือใบสําคัญแสดง    
สิทธิ หนึ่ง (1) หนวย มสีิทธิซื้อหุนสามัญไดหนึ่ง (1) หุน ในราคาทีต่ราไวหุนละ 14 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ หา (5) ป 
สามารถใชสทิธิไดปละสี่ (4) ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม วนัที่ 15 มถุินายน วันที่ 15 กันยายน และวนัที่ 15 ธันวาคม ของป      
2546-2550 โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันที ่ 16 มิถุนายน 2546 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวนัที่ 23 สิงหาคม 2550           
ณ 31 ธันวาคม 2546  ใชสิทธิไปจาํนวน 5,250 หนวย คงเหลือ 39,748,470 

 
สรุปพันธะผูกพันของบริษัทในการออกหุนสามัญสําหรับการใชสทิธิดังกลาว ณ 31 ธันวาคม 2546 สามารถ        

จําแนกไดดังนี้ 
 

 จํานวนหุนท่ีสาํรองไว (หุน) 

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนักงานของบริษัท และ 
พนักงานของบริษทั ครั้งที่ 2   

3,458,744 

2. สํารองเพื่อเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด ซึ่งไดรับอนุมติัจากที่ประชุมสามัญประจาํปผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2543  วันที่  7 เมษายน 2543 

40,099,075 

3. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 4 หุนสามญั ตอ 1 ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ซึ่งผานมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที ่1/2545 วันที ่25 มีนาคม 2545  

39,748,470 

4. หุนสามัญเพื่อรองรับการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการทีม่ีฐานะเปน
พนักงานของบริษทัและพนักงานบริษัท ทั้ง 2 ครั้ง (ตามมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 
วันที่ 25 มีนาคม 2545) (เฉพาะสวนที่ยังไมไดใชสทิธิในการปรับสิทธ ิณ 31 ธันวาคม 2546) 

 
 

881,705 
รวม ภาระผูกพนัการออกหุนในอนาคต 
บวก ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนกังานของบริษัทและ 
พนักงานของบริษทั ครั้งที่ 1 ที่หมดอายุการใชสิทธ ิ
บวก ทุนจดทะเบยีนที่ชําระแลว ณ 31 ธันวาคม 2546 

84,187,994 
 

489,400 
161,611,326 

รวม จํานวนหุนทีชํ่าระและจัดสรรแลว 
หัก หุนจดทะเบียนของบริษัท 

246,288,720 
250,000,000 

คงเหลือจํานวนหุนที่ยังมไิดจัดสรร 3,711,280 
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8.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบยีน 25 สิงหาคม 2546  
กลุมผูถือหุน จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ 

นาย ธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 13,896,910 8.72 
นายสุทธิชัย แซหยุน 13,048,591 8.19 
Dow Jones & Company, Inc., New York 12,000,000 7.53 
American International Assurance Co., Ltd. ( 2 accounts ) 10,633,038 6.67 
นางสมพร จึงรุงเรืองกิจ 7,830,920 4.91 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,962,253 3.74 
นางสุภาภรณ ช่ืนวิจิตร 3,641,911 2.29 
บริษัท กรีนสยาม จํากัด 3,184,779 2.00 
นายภาคย วิวัฒนาเกษม 3,102,300 1.95 
Bank of Tokyo-Mitsubishi (Luxembourg) S.A. 3,000,000 1.88 
บริษัท ศูนยรับฝาก หลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก / อ่ืนๆ 83,054,799 52.12 
รวม 159,355,501 100.00 

 
หมายเหต ุ  
กลุมผูถือหุนที่จัดอยูในกลุมเดียวกันและออกเสียงไปในทางเดียวกัน ไดแก  
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ  
นายสุทธิชัย แซหยุน  
Dow Jones & Company, Inc., New York 
นางสุภาภรณ ช่ืนวิจิตร 
บริษัท กรีนสยาม จํากัด 
นายภาคย วิวัฒนาเกษม 
โดยมีหุนรวมกัน  48,874,491 หุน หรือคิดเปนรอยละ  30.67  ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 
8.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสุทธิในแตละป สําหรับบริษัทยอย
ในอดีตที่ผานมายังไมมีการจายเงินปนผล หากในอนาคตมีการจายเงินปนผล คาดวาจะจายในอัตราเดียวกับบริษัทใหญ
คือไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสทุธิในแตละป 
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9. โครงสรางการจัดการ 
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คําอธิบายเพิม่เติมของโครงสรางการจัดการ 
1. COO หมายถึง Chief Operation Officer หรือ กรรมการอํานวยการฝายปฏบิัติการ โดย COO จะแยกตาม          

ประเภทผลิตภัณฑคือ The Nation,กรุงเทพธุรกิจ, คม ชัด ลึก, พอตเก็ตบุคสและนิตยสาร, ทีวีและวิทยุ, สิ่งพมิพเพื่อการ      
ศึกษาและหนังสือเด็ก และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแตละผลิตภัณฑประกอบดวย กองบรรณาธิการ, ฝายขายและ       
การตลาด, งานดานสมาชิกสิ่งพมิพ 

2. แผนกจัดจําหนายหนังสือพมิพและนิตยสารทีไ่มใชสิ่งพิมพเพื่อการศึกษา ข้ึนตรงกับ Vice Chairman 
3. แผนกการเงิน, บัญชี, เครดิต, ตรวจสอบภายใน ของทั้งบริษัทและบริษทัยอย ขึ้นตรงกับกรรมการบริหารฝาย         

การเงิน (CFO) (ดูแลทั้งกลุมไมแยกประเภทธุรกิจ) 
4. กองบรรณาธิการแยกตามสื่อ ขึ้นตรงกับ Group Editor 
5. หนวยงานสนบัสนุน ไดแก แผนกทรพัยากรบุคคล, ธุรการ, จัดซื้อ เปนหนวยงานรวม ไมแยกประเภทธุรกิจ ข้ึน    

ตรงกับ Vice Chairman  
 
9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 
คณะกรรมการบรษิัท มรีายชื่อดังตอไปน้ี 
 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายสุทธิชัย  แซหยุน กรรมการ 
3. นายธนะชัย  สนัติชัยกูล กรรมการ 
4. นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
5. นายเชวง จริยะพิสทุธิ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
6.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายปกรณ บรมิาสพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 
9. นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการ 
10. นายฟลลิป เรฟซิ่น กรรมการ 

 
กรรมการผูมีอํานาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทไดแก ลําดับที่ 1,2,3,4 โดย 2 ใน 4 คนลงลายมือช่ือรวมกนัและ

ประทบัตราสําคัญของบริษัท 
 
 
 
 
 



หนาที่ 46 

คณะผูบริหารระดบัสูงของบริษัท ณ ปจจุบัน (ธันวาคม 2546 ) มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการบริหาร 
นายสุทธิชัย แซหยุน กรรมการอํานวยการกองบรรณาธกิาร 
นายธนะชัย สันตชัิยกูล รองประธานกรรมการ 
นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี กรรมการบรหิารฝายการเงิน  
นายเทพชัย แซหยอง บรรณาธิการเครือเนช่ัน 
นายพนา จันทรวโิรจน บรรณาธิการหนังสือพมิพ เดอะเนช่ัน 
นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ บรรณาธิการหนังสือพมิพ คม ชัด ลึก และ Nation Channel 

พนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2546 มีจาํนวน 1,484 คน และบริษทัยอย 8 บริษัท รวม 461 คน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบรษัิทมีดังนี ้
1. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษทัใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติ

ที่ประชุมผูถือหุน   
2. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายทิศทางการบรหิารงานของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ของบริษัท 
3. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งกรรมการจาํนวนหนึ่งใหเปนคณะกรรมการบรหิารเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใด

หรือหลายอยางก็ได โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 3/2545 ไดมมีตมิอบอํานาจกรรมการบริษัทใหแกคณะกรรมการบริหาร มี
รายละเอียดดังนี้ 

ใหกรรมการบรหิารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายคณะกรรมการบรษิัทที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามธุรกิจ ซึ่ง      อยู
ภายใตกฎหมาย เง่ือนไข กฎ ระเบยีบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่กรรมการบรหิารอาจมคีวามขัดแยง มี    สวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษทัหรือบรษิัทยอย ซึ่งจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการที่
มีกรรมการอสิระเขาประชุมดวยเทานั้น สวนรายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรอืจําหนายไปซึ่งสนิทรัพยทีส่ําคัญของ
บริษัทใหปฏบิัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกลับเขารับตําแหนงอีกวาระหนึ่ง มีผล

ต้ังแตวันที ่26 พฤศจิกายน 2545 โดยมีนายปกรณ บริมาสพร เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ และ 
นายนิวัตน แจงอริยวงศ เปนคณะกรรมการตรวจสอบและแตงตั้ง นางสาวมัธยา โอสถานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ 

ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.   สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท และอภิปรายงบการเงินดังกลาวกับฝายจัดการกอนนําเขาไปพิจารณา     

ในที่ ประชุมของคณะกรรมการบรษิัท 
2. สอบทานงบการเงินที่ตรวจสอบแลว และอภิปรายงบการเงินดังกลาวกับฝายจัดการและผูสอบบญัชีภายนอก     

กอนเขาไปพิจารณาในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 
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3.     สอดสองดูแลกิจกรรมตรวจสอบภายในรวม  ถึงการอภิปรายกับฝายจัดการและผูสอบบัญชีภายในเรื่อง โครงสราง

การทํางานของแผนกตรวจสอบภายใน เปาหมาย หนาที่ความรบัผิดชอบ และแผนงานของแผนกตรวจสอบภายใน 
4.     อภิปรายกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบบัญชีภายใน และผูสอบบัญชีภายนอก เรื่องคุณภาพของการควบคุม  ภายใน 

ความเพียงพอการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
5.      อภิปรายกับฝายจัดการ และ/หรือ ทีป่รึกษากฎหมายของบริษัท (รวมถึงคดีทางกฎหมายที่ยังคั่งคาง) ที่อาจมี

ผลกระทบเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท และรายงานหรือขอสอบถามตางๆ ทีม่ีสาระสาํคัญจาก
หนวยงานควบคมุหรือหนวยงานของรัฐ 

6.    เสนอตอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อนําเสนอใหผูถือหุนแตงต้ังผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท ผูสอบบัญชีภายนอก
ดังกลาวจะมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะตวัแทนของผูถือหุน  

7.    ทํารายงานประจาํปของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อจัดพมิพในรายงานประจําปของบริษัทตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

8.    ทําหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจได  รับ
การแตงตั้งกลับมาใหมได ในกรณทีี่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให   
คณะกรรมการบรษิัทแตงต้ังบุคคลทีม่ีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ   
ตามที่คณะกรรมการบริษทักําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตาํแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู 
ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน  

หมายเหตุ หากกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงกรรมการอสิระของบริษัทดวยแลวเมือ่บุคคลดังกลาวพนจากตําแหนง
กรรมการอิสระไมวาดวยเหตุใดก็ตามจะตองพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย 

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกกรรมการของบริษัท ไมไดผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อยางไรก ็    
ตามบริษทัไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี ้
วิธีการแตงต้ังกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
บริษัท โดยมกีารพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผูถือหุนรายใหญ    
ของบริษัททีม่ปีระสบการณ อยางไรก็ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่ง      
มีกรรมการอสิระและคณะกรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย  

นอกจากนี้การแตงต้ังคณะกรรมการจะตองผานมติทีป่ระชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัท
กําหนดใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

 



หนาที่ 48 

 
(1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบั  1 หุนตอ 1 เสียง 
(2)   การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ดทั้งนี้ตามแตที่

ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร  โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบคุคลหรือ    
หลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุน   
มีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

(3)    บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสงูสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่     
จะพึงมหีรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณทีี่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งนี้การพนวาระตําแหนงของกรรมการจะสลับหมนุเวียนในอัตราสวน 1 ใน 3 ของกรรมการซึ่งตองพนวาระทุกป   
ตามมติทีป่ระชุมสามัญประจําปผูถือหุน แตกรรมการชุดเดิมอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาใหมได 

9.3 คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการบริษัทของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับ ป 2546 

(ก) คาตอบแทนทีเ่ปนเงินเดือนแกกรรมการ 
กรรมการบริษทัมจีํานวนทั้งสิน้ 10 คน แบงเปนกรรมการทีม่ีฐานะเปนพนักงานบริษทั 6 คน กรรมการอิสระจํานวน    

3 คนและกรรมการที่ไมไดเปนพนกังานบริษทั 1 คน โดยป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการอิสระ (ซึ่งทําหนาที่เปน
กรรมการตรวจสอบดวย) รวมปละ 6 แสนบาท และไมมกีารจายคาตอบแทนใหกรรมการอ่ืนๆ 

(ข) คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
-ไมม-ี 

9.3.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท สาํหรับ ป 2546 

(ก) คาตอบแทนทีเ่ปนเงินเดือนแกกรรมการและผูบรหิารระดับสูงในฐานะเปนพนักงานบริษัทฯ 
กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผูบรหิารระดับสูงรวม 24 ทาน ไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนสัในป 

2546 เปนจํานวน  133.03 ลานบาท  

   (ข) คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
บริษัทใหเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการที่อยูในฐานะเปนพนักงานของบริษัทและผูบรหิารระดับสูง

รวม 24 ทาน ในป 2546 รวม 6.62 ลานบาท 

9.4 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมนีโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ในการซื้อ
ขายหลักทรัพย โดยบริษัทมีการเก็บรักษาสารสนเทศทีส่ําคญัที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรูไดเฉพาะ
ผูบรหิารระดับสูงที่เก่ียวของเทานั้น นอกจากนี ้ ผูบรหิารระดบัสูงตองรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท        
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   (“ก.ล.ต.”)    และตลาดหลักทรัพยแหง 
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ประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย   ซึ่งเปนการ          
ปองกันการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชสารสนเทศภายในและเพื่อปองกันขอครหาเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการซื้อขาย       
หลักทรัพยของบคุคลภายใน ซึ่งที่ผานมาผูบรหิารระดับสูงของบริษทัทุกทานไดปฏิบตัิตามกฏเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาด  
หลักทรัพย มาโดยตลอด 

9.5 บุคคลากร  
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2546 กลุมบริษัทมพีนักงานทั้งหมด 1,945 คน แบงเปนพนักงานของบริษัทจํานวน 1,484            

คน และพนักงานของบริษัทยอยจํานวน 461 คน โดยแบงจํานวนพนกังานตามสายธุรกิจหลักไดดังนี้ ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ      
จํานวน 1,577 คน ธุรกิจกระจายภาพและเสียงจํานวน 352 คน และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 16 คน โดยมีผล        
ตอบแทนของพนกังานของบริษัทและบริษัทยอย 8 บริษัท ในป 2546 ซึ่งแบงเปนเงินเดือนและโบนัส เทากับ 376 ลานบาท   
และ 94 ลานบาท ตามลําดับ ในสวนของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษทัยอยรวมเทากับ 18 ลานบาท 

 
บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานทีส่ําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
บริษัทมนีโยบายสงเสรมิในการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานจดัต้ังงบประมาณเพื่อการ อบรม   

วิชาความรูและบริษัทไดจัดใหมีการอบรมสมัมนาจากหนวยงานภายนอกและภายในองคกร เชนความรูที่เกี่ยวกับการ       
บริหารการจัดการในแตละแผนก, ภาษาอังกฤษ, การบริหาร การประเมินผลงานพนักงานประจาํป  เปนตน นอกจากนี้ฝาย      
ขาวจะมีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะเรียนรูจากการปฏบิัติงานจริง (on the job training)  และแตละหนวยงานจะสงเสรมิ
พนักงานในหนวยงานของตนที่มีความรูความสามารถใหมีความกาวหนาในสายงานอาชีพที่ตนรบัผิดชอบ  
 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ  
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดตระหนกัถึงความสําคัญของการกํากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปรงใส และขีด
ความสามารถในการแขงขัน และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุนและผูที่เกี่ยวของ โดยในสวนของกรรมการบริษัท
และผูบรหิารระดบัสูงไดมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน
ตนในการซื้อขายหลักทรัพย โดยบริษัทมกีารเก็บรกัษาสารสนเทศทีส่ําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากัดใหรับรูได 
เฉพาะผูบรหิารระดับสูงที่เก่ียวของเทานั้น นอกจากนี้ ผูบรหิารระดับสูงตองรายงานขอมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพยของ  
บริษัท ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย   
แหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย  ซึ่งเปนการ    
ปองกันการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชสารสนเทศภายในและเพื่อปองกันขอครหาเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการซื้อขาย        
หลักทรัพยของบคุคลภายใน  

2. สิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
ในป 2546 บรษิัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดขึ้นที่บริษทั และบรษิัทไดจัดสง   

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งรายงานประจําปประกอบการประชมุใหผูถือหุนทราบลวงหนาอยางนอย 9 วันทําการ โดยแต      
ละวาระมีความเหน็คณะกรรมการประกอบ และมีการบันทกึการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
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3. สิทธิของผูมสีวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสทิธิของผูมสีวนไดเสียทกุกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแกพนกังานและ

ผูบรหิารของบริษทัและบรษิัทยอย หรือผูมีสวนไดเสยีภายนอกไดแก ลูกคา เจาหนี้ และหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังตอไปนี ้
 ลูกคา : บริษัทไดตอบสนองความตองการของลูกคาดวยขาวสารทีม่ีคุณภาพมคีวามเปนกลาง           

รวมทั้งจัดกลไกและระบบการบริการลูกคา ใหลูกคาสามารถรองเรียน หรือเสนอความคิด   
เห็น เพื่อใหบริษัทสามารถปรับปรงุคุณภาพของสินคาและบริการใหดีย่ิงขึ้น 

 เจาหนี้ : บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาและขอตกลงที่ไดลงนามรวมกนั 
 คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานขอพงึปฏบิัติในการแขงขัน  

หลีกเล่ียงการกระทําทีไ่มสจุริตเพื่อทําลายคูแขง 
ชุมชน : บริษัทไดตระหนกัถึงหนาที่ความรบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของชุมชน และสวนรวม เชน ใน   

ป 2546 ที่ผานมาบริษทัไดจัดโครงการรวมดับไฟใตกับ คม ชัด ลึก และโครงการคายอาสา
พัฒนาชนบท 

 พนักงาน : บริษัทใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงานบริษทั ตามความรูความสามารถ นอกจากนี้
บริษัทยังสงเสริมใหพนกังานไดมีการพัฒนาความรูความสามารถ โดยใหแตละหนวยงานจัดต้ัง
งบประมาณการฝกอบรมใหพนักงาน รวมทั้งจัดหา สวสัดิการพิเศษเพิม่เติมจาก สวัสดิการ   
ทั่วไปแกพนักงาน เชน การมอบทนุการศึกษาใหแกบุตรพนกังานประจําทุกป 

4. การประชมุผูถือหุน 
คณะกรรมการของบริษัทใหความสาํคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยการประชุมสามญัประจําปผูถือหุน ครั้งที่   

1/2546 ในวันที ่ 25 มีนาคม 2546 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิน้ 9 ทาน ไมเขารวมประชุม 2 ทาน สวนการประชุม       
วิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 ในวันที ่ 12 กันยายน 2546 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิ้น 9 ทาน ไมเขารวมประชุม                  
1 ทาน นอกจากนี้ประธานในทีป่ระชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซกัถามขอสงสัย, แสดงความคิดเหน็และขอเสนอแนะตางๆ   
ไดทุกวาระการประชุม รวมทั้งไดบันทกึประเด็นซกัถามและขอคิดเห็นที่สาํคัญไวในรายงานการประชุม 
5. ภาวะผูนําและวสิัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย    
จัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กาํหนดไว โดยรายละเอียด
ไดระบุในหัวขอเรื่องขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษทั และขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร, คุณสมบัต ิ 
ของผูบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ   
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
     คณะกรรมการบรหิารไดทราบถึงรายการทีม่ีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยง โดยไดพิจารณา
ความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมกีารปฏิบัตติามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไข        
เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจาํเปน ไวในแบบแสดง  
รายการขอมูลประจําป (56-1) และหนังสือช้ีชวน หรือสารสนเทศที่ใชในการเสนอขายหุนกูและออกใบสําคัญแสดงสิทธทิุกครั้ง 
ตามรายละเอียดที่ระบใุนหัวขอเร่ืองรายการระหวางกัน  
7. จริยธรรมธรุกจิ 
 คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายสงเสรมิในเรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ โดยไดมีการสื่อสารนโยบายดังกลาว
ใหแกฝายจัดการและพนักงานทุกระดับโดยเฉพาะการนําเสนอขาวไดมกีารจัดการอบรมจริยธรรมของกองบรรณาธิการโดย
สม่ําเสมอ เพื่อรักษาความเปนกลาง และมีอิสระในการเสนอขาว 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ปจจุบนั ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษทัมีคณะกรรมการบริษัทจาํนวน 10 ทาน ประกอบดวย  
 - กรรมการที่เปนผูบรหิาร  6 ทาน  
  - กรรมการทีไ่มไดเปนผูบริหาร 1  ทาน 
 - กรรมการอิสระ   3  ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานคณะกรรมการ (Chairman) ประธานคณะผูบริหาร (CEO) เปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อใหการ    
ถวงดุลและการสอบทานการบรหิารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คนและ    
กรรมการภายนอกที่ไมใชผูบรหิาร 1 คน รวม 4 คน นอกจากนี้ บริษัทไดจัดโครงสรางการบรหิาร โดยใหอํานาจหนาที่แก
กรรมการอํานวยการฝายปฏิบัติการ (COO) และบรรณาธิการหนงัสือพมิพแตละฉบับรวมถึงบรรณาธิการโทรทัศนและวิทยุ  
เพื่อบริหารงานในแตละสายผลิตภัณฑ 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนในป 2546 บริษทัไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร โดยมีรายละเอียดระบุไวในหัวขอ  
เรื่อง คาตอบแทนผูบรหิารและกรรมการ  

11. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัไวอยางเปนทางการลวงหนา โดยในป 2546 ไดมีการจัดประชุม   
คณะกรรมการบรษิัทเปนจาํนวน 4 ครั้ง แตละครั้งใชเวลาประมาณ 3-4 ช่ัวโมง นอกจากนี้กอนการประชุมทุกครั้งบริษัทจะ     
สงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุมเปนเวลา 7 วัน 
และมีการจดบันทกึรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการ และรับรองความถูกตองจาก        
คณะกรรมการบรษิัททกุครั้งกอนพรอมให คณะกรรมการบริษทัสามารถตรวจสอบไดทกุเมื่อ 
 กรรมการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษทั ในป 2546 มีดังนี ้
ลําดับ รายช่ือ การประชุม 

ท้ังหมด (ครั้ง) 
การเขา 

รวมประชุม 
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 4 4 
2. นายสุทธิชัย หยุน 4 4 
3. นายธนะชัย สันตชัิยกูล 4 4 
4. นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี 4 4 
5. นายเชวง จริยะพิสุทธิ ์ 4 3 
6. นายนิวัตน แจงอริยวงศ 4 2 
7. นายปกรณ บรมิาสพร 4 4 
8. นายพนา จันทรวโิรจน 4 4 
9. นายอดิศักด์ิ ลิมปรุงพัฒนกิจ 4 4 

10. นายฟลิป เรฟซิ่น  4 - 
11. นายแกรี่ ลอรเรนซ  (ลาออกเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2546) 1 - 
12. นายวรสทิธ์ิ โภคาชัยพัฒน (ลาออกเมื่อวันที่  4 กรกฎาคม 2546) 2 2 
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12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดจัดใหมคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทให  บรษิัท
มีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอ และกํากับดูแลใหบริษทัมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและม ี  ประสทิธิภาพ
ตลอดจนดูแลใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยรายละเอียดของคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตหนาที่ความ
รับผิดชอบระบุไวในหัวขอเรื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ  

13. ระบบการควบคุมภายใน  
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบรหิารและระดับปฏิบัตกิารทีม่ีประสทิธภิาพ โดย
คณะกรรมการบรษิัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   (Audit Committee) เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบรษิัทในการ
ปฏบิัตหินาที่ความรับผิดชอบในการสอดสองดูแลคุณภาพและความนาเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบและระบบ    
ควบคุมภายใน ตลอดจนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยในป 2546 คณะกรรมการบริษทัไดรับทราบรายงานของ      
คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานและรบัทราบผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง และมี
ความเห็นวาระบบการควบคมุภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมและไมมขีอบกพรองของระบบการควบคมุภายใน       
ที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในงบการเงิน   

 14. รายงานคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนมาตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา 
รวมทั้งมกีารเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผล     
วาการบนัทึกขอมลูทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออน   
เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรอืการดําเนินการทีผ่ิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบรหิารเปน    
ผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได     
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2546 แลว 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  

15. ความสมัพันธกับผูลงทุน 

 คณะกรรมการบรษิัทใหความสําคญัตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งรายงานขอมลูทางการเงิน
และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญทีม่ีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูลงทุน     
และผูที่เกี่ยวของทราบ ผานทาง www.nationgroup.com โดยในทุกๆ ไตรมาสบรษิัทไดจัดการประชุมรวมกับสมาคม
นักวิเคราะหหลักทรัพย เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในปจจุบันและในอนาคต โดยบริษัทไดตั้งหนวยงานผูลงทุน
สมัพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการขอมลูขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบรษิัทใหกับนักลงทุน นักวิเคราะห และ      
ประชาชนทั่วไป 
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10. การควบคุมภายใน 
 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัท
โดยบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   (Audit Committee) เพื่อชวยงานของคณะกรรมการบริษทัในการปฏบิัตหินาที่
ความรบัผิดชอบในการสอดสองดูแลคุณภาพและความนาเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบและระบบ    ควบคมุภายใน 
ตลอดจนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยในป 2546 คณะกรรมการบริษทัไดรับทราบรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดสอบทานและรับทราบผลการปฏบิัตงิานของแผนกตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง และมีความเห็นวาระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพยีงพอและเหมาะสมและไมมีขอบกพรองของระบบการควบคมุภายในที่จะมผีลกระทบอยาง
เปนสาระสาํคัญตอการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในงบการเงิน  ทั้งนี้การควบคุมภายในดังกลาวไดนํามาเปนสวนหนึง่ของ
รายงานการปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ดวย 
 
 นอกจากนี ้ บริษทัยังไดรับหนังสือจากสํานักงานตรวจสอบบัญชี บรษิัท เคพีเอ็ม ภูมไิชย สอบบัญชี จํากัด เกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของการควบคุมภายในดานบัญชี  ซึ่งทางสํานักงานไมพบขอบกพรองของ
ระบบการควบคมุภายในดานบัญชีที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงินสําหรับปสิ้นสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ตามเอกสารแนบ 
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11.  รายการระหวางกัน 
 

บริษัทมีรายการระหวางกันกบับรษิทัที่เกี่ยวของกับบริษัทในกลุม เฉพาะกรณีทีม่ีความจําเปนอันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจ และการกูยืมเงินระหวางบริษทัในกลุม ที่เกิดขึ้นในป 
2546 รวมทั้งทีม่ียอดคงคาง ณ 31 ธันวาคม 2546  โดยรายการที่เปดเผยดังตอไปนี้ เปนรายการระหวางกันระหวางบริษทักับบริษัทยอย, บริษทัยอยกับบริษทัยอย, บริษัทกบับรษิัทรวมและ
บริษัทที่เกี่ยวของ ที่บริษทัถือหุนนอยกวาหรือเทากบัรอยละ 60 และมีความสมัพันธในลักษณะมกีรรมการรวมกนั แตไมมีรายการใดที่เกิดขึ้นจากบุคคลทีม่ีความขัดแยงกัน   คือบุคคลที่
เกี่ยวของไมไดเปนผูถือหุนรายใหญที่เกินกวารอยละ 5  ในบรษิัททีม่รีายการระหวางกนั   

ขอมูลสรปุของรายการระหวางกันตามความหมายขางตน มีดังนี ้
 
1. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NEE (บรษิัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด)   
โดย NMG   ถือหุน 50.00% ใน NEE และมีความสมัพันธโดย NEE มกีรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ 
ระหวางป 

 2546  
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG  ซื้อหนังสอืจาก NEE  
NMG  รับจางพมิพและเรียกเก็บคาใชจายสวนกลาง
จาก NEE  

 
23.70 
44.12 

 
12.14 
40.56 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมคีวามสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิ โดยคาสินคาและการบริการที่       
เรียกเก็บระหวางกัน เปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  โดย NMG มีโรงพมิพ จึงรับจางผลิตผลิตภัณฑให NEE  ขณะเดียวกันก็เปนผูจัดจําหนายให NEE โดยผานผูแทนจําหนายทัว่
ประเทศ ดังนั้นจึงมีรายการซื้อขายสนิคาเกิดขึ้น สําหรับคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบริหารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ, บุคคล, จัดซื้อ เปนตน ดังนั้น NMG  จึง   
จําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชนสงูสุดของบริษัท  
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2. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ TP  (บริษัท ไทยพอรทัล จํากัด)   โดย NMG  ถือหุน 99% ใน NDM  (บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด )  และ 
NDM ถือหุน 19% ใน TP  และมีความสมัพันธโดย TP มีกรรมการรวมกบั NMG จาํนวน 1 ทานจากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546    
  (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาใชจายสวนกลางจาก TP  

 
2.01 

 
- 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิ โดยคาใชจายสวนกลางที่เกิดจาก   
การบรหิารงานโดย NMG เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายธุรการ, บุคคล, จัดซื้อ, บัญชี การเงิน เปนตน ดังนั้น NMG  จึงจําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อรักษาผลประโยชน   
สูงสุดของบริษัท  

 

3.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ i-STT (บริษัท ไอ เอสทีท ีเนชั่น จํากัด)  โดย NMG  ถือหุน 40% ใน i-STT และมีความสมัพนัธโดย i-STT มี
กรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 4 ทานจากจํานวนทั้งสิ้น 10 ทาน  โดย i-STT Nation ไดปดบริษัทในทางกฎหมายแลวตั้งแสเดือน สิงหาคม 2546 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546       
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาเชาพื้นที่จาก i-STT   

 
1.89 

 
- 

ณ 31 ธ.ค. 46 ไมมีรายการคงคางระหวาง NMG และ i-STT NATION  เนื่องจาก I-STT 
NATION ไดปดบริษัทตั้งแตเดือน ส.ค. 46 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดย NMG เรียกเก็บคาเชาพื้นที่       
ในอัตราทีใ่กลเคียงกับราคาตลาด และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสงูสุดของบริษัท  
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4.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NP (บริษทั เนชั่น พร็อพเพอรตี้ส จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และมคีวามสมัพนัธโดย NP มีกรรมการ
รวมกบั NMG จํานวน 3 ทานจากจาํนวนทั้งสิน้ 10 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546      
(ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NP เรียกเก็บคาดูแลพื้นทีส่วนกลาง, Fitness, อาคาร
จอดรถ กับ NMG   

 
28.13 

 
0.16 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NP เปนบริษัททีท่ําหนาที่บรหิาร
พื้นทีส่วนกลางของอาคาร Nation Tower, สวนอาคารลานจอดรถ และ Fitness ดังนั้น NP จึงเรียบเก็บคาบริการดูแลสถานที่ขึ้นในอัตราที่ใกลเคียงกับลูกคาทั่วไป   

5.  รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NTR (บริษัท เอ็นพีจ ีเทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)  โดย NMG ถือหุน 18% ใน NP และ NP ถือ
หุน 99%  ใน NTR  และมีความสมัพันธโดย NTR มกีรรมการรวมกับ NMG จํานวน 3 ทานจากจํานวนทัง้สิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ย
คางรับโดย NMG หยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยกับ NTR 
ตั้งแตไตรมาส 1/2545  
1. NMG รับชําระดอกเบี้ยคางรับจาก NTR ในไตรมาส 
4 ป 2546  
2. NMG ไดตั้งคาเผื่อหนีส้งสัยจะสญูเพิ่มขึ้นจํานวน  
จํานวน 30 ลานบาท  ในไตรมาส 4/2546 

 
 

30.73 
 

30.00 
 

 
 

5.72 
 
 

 
NMG มีรายการดอกเบี้ยและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนคางรับตั้งแตป 2538-2545  จํานวน 
194.90  ลานบาท แตบรษิัทตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญในป 2542 , ป 2545  และ ป 2546 แลว 
จํานวน 35.32  ลานบาท  , 104.58 ลานบาท และ  30 ลานบาท ตามลําดับ หรือรวม 169.90  
ลานบาท โดยผานมตจิากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สําหรับรายการดอกเบี้ยคางรับดังกลาว
เปนรายการขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากผลของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปน
แบบลอยตัว เนื่องจากเงินที่ NMG ให NTR  กูบางสวนเปนเงินตราตางประเทศ 
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รายการเงินกูยืมระหวางกัน 
NMG ใหเงินกูยืมแก NTR โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 7 
จนถึง 31 มี.ค. 45 หลังจากนั้นไดหยุดเรียกเก็บดอกเบี้ย  
 

 
- 
  
 

 
438.35 

 
ในระหวางป 2545 NMG ไดใหเงินกูแก NTR โดยคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7 จนถึงไตรมาส 1  
ป 2545 ซึ่งคํานวณจากตนทุนการกูของ NMG บวก Margin ประมาณรอยละ 1 โดยการใหกู  
ดังกลาวเปนไปตามนโยบายบริษทั ที่ใหกูเพียงระยะเวลาสั้น โดยเงินกูดังกลาว NTR ไดชําระ
คืน NMG แลวในระหวางป 2545  สวนรายการคงคางดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นตั้งแตป 
2539-2541 เพื่อใชในการปรับปรงุอาคารโรงแรมของ NTR  ที่อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ซึ่งในอนาคต NTR จะดําเนินการขายทรัพยสนิ เพื่อมาชําระหนี้คืนแก NMG 
ดังนั้น ณ ปจจบุัน บริษทัจึงไมไดตัง้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหกูยืมแก NTR  
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2546 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NTR โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตัง้แตป 2544   ซึ่งกรรมการอสิระ
ไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนไปตามนโยบายบริษทั ทีใ่หกูเพียงระยะเวลาสั้น โดยคิดดอกเบี้ยตามตนทุนการกูของ NMG บวก Margin ประมาณ
รอยละ 1  ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับอัตราตลาด และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสดุของบริษัท  
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6. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ YNIS (บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 44.98% ใน YNIS และมี
ความสมัพันธโดย YNIS มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 2 ทานจากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546    
  (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาบริการสวนกลางจาก YNIS    
NMG กูเงินจาก YNIS ในอัตราดอกเบี้ย 6% 

 
1.40 

10.00 

 
0.51 

10.00 

 
 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล โดยรายการเงินกูยืมนัน้เปนไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุน 
ทั้ง 2 ฝาย โดยเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป (ตามอัตรา MLR + Margin)  นอกจากนี้ยังมีรายการทางการคาปกติ เปนการเรียกเก็บคาใชจายสวนกลางที่เกิดจากการบริหารงานโดย NMG 
เชนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากฝายบัญชี เปนตน  ดังนั้น NMG  จึงจําเปนตองเรียกเก็บตามคาใชจายที่เกิดขึ้นในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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7. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NPC (บริษัท เนชั่น พริ้นติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด) 
โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NPC และมีความสมัพนัธโดย NPC มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

NMG และ NPC มีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาจากปกอน 
โดยในระหวาง ป 2546 NPC ไดชําระคืนบางสวน  
     

0.83 35.54 รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NPC เปนบริษทัที่ตั้งขึ้น
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจสาํหรับโครงการโรงพิมพ และไดชะลอโครงการ 2-3 ปในชวง
เศรษฐกิจตกต่ํา  โดยคาบริการที่ปรกึษาดังกลาวเปนการใหบรกิารที่คิดคาบริการตามราคาตลาด 
ณ ขณะนั้น สําหรับรายการนีใ้นอนาคตฝายบรหิารจะพิจารณาโอนคาใชจายดังกลาวมายัง 
NMG  บรษิัทจึงไมมีการตั้งสํารองหนีสู้ญในปจจบุนั 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2546 ไมมีรายการทางการคาที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กบั NPC โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2540 สวนรายการที ่    
เกิดขึ้นใน ป 2546 เปนรายการที ่NPC จายชําระคืนรายการคงคาง   
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8. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NT (บริษัท เนชั่น ทัว่ไทย จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 19% ใน NT และมคีวามสมัพนัธโดย NT  มีกรรมการ       
รวมกบั NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บดอกเบี้ยรับกับ NT      

 
0.36 

 
34.53 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาที่ปรึกษาคงคางมาตั้งแตป 2540 โดย NT เปนบรษิัทที่ตั้งขึ้น 
กอนชวงวิกฤตเศรษฐกิจ สําหรบัโครงการหนังสือฉบับใหม และไดชะลอโครงการ 2-3 ป
ในชวงเศรษฐกิจตกต่ํา  คาบริการที่ปรึกษาดังกลาวเปนการใหบริการที่คิดคาบริการตามราคา
ตลาด ณ ขณะนั้น สาํหรบัรายการนี้ในอนาคตฝายบริหารจะพิจารณาโอนคาใชจายดังกลาว
มายัง NMG  บริษทัจึงไมมีการตั้งสาํรองหนี้สูญในปจจุบัน   

รายการเงินใหกูยืม 
NMG ไมมีเงินใหกูยืมแก NT ในป 2545 มีเฉพาะยอด
คงคางยกมาจากปกอน โดยเงินกูดังกลาวในป 2545 คิด
ดอกเบี้ยเฉลี่ยรอยละ 7 สวนป 2546 คิดดอกเบี้ยรอยละ 
6 ตอป 

 
- 

 
3.70 

 
NMG ใหเงินกูยืมแก NT ในป 2542 เพื่อใชในการปรับแผนของโครงการหนังสือพมิพดังกลาว 
และเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยรายการดังกลาวคงคางเปนเวลานาน และในอนาคต
ฝายบริหารจะพิจารณาตั้งสํารองคาเผื่อหนีสู้ญตอไป 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการทางการคาทีเ่กิดขึ้นในป 2546 มีความสมเหตสุมผล โดยเปนรายการที่ NMG เรียกเก็บดอกเบี้ย      
จาก NT ในอัตราดอกเบี้ยที่ใกลเคียงกับราคาตลาด และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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9. รายการระหวาง NMG (บรษิัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ NIL (บริษัท เอ็นพีจ ีอินเตอรเนชั่นแนล แลงแกวจ จาํกัด)  
โดย NMG  ถือหุน 18% ใน NP และ NP ถือหุน 99% ใน NIL  และมีความสมัพันธโดย NIL  มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 2 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG และ NIL ไมมีรายการทางการคาระหวางกันที่
เกิดขึ้นในป 2546 แตมีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาจากป
กอน     

 
- 

 
5.33 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาบริการสวนกลางคงคางมาตั้งแตป 2538-2539 โดยNIL เปน  
บริษัทที่หยุดดําเนินกิจการมาอยางนอย 6 ป โดยอดีตดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับโรงเรียนสอน
ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร โดยยอดคางชําระดังกลาวในอนาคตฝายบรหิารจะพิจารณาตั้ง
สํารองหนีสู้ญตอไป 

รายการเงินใหกูยืม 
NMG  ไมมีเงินใหกูยืมแก NIL ในป 2546 มีเฉพาะยอด
คงคางยกมาจากปกอน โดยเงินดังกลาวคิดดอกเบี้ยรอย
ละ 7 ตอป จนถึง ธ.ค. 2543 

. 
- 
 
 

 
3.67 

 
NMG ใหเงินกูยืมแก NIL เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในขณะที่ยังดําเนินกิจการเมื่อ 6 ปกอน 
โดย NMG เรียกเก็บดอกเบี้ยตามตนทุนการกูยืม แตปจจบุันไดหยุดการเรียกเก็บดอกเบี้ยแลว 
เนื่องจาก NIL อยูระหวางการดําเนินการปดกิจการ สําหรบัเงินใหกูยืมดังกลาว ฝายบริหารจะ
พิจารณาตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สูญตอไป  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2546 ไมมีรายการทางการคาและรายการเงินกูยืมที่เกิดขึ้นระหวาง NMG กับ NIL โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2539  
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10. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ ใน NMK (บริษัท เอ็นพีจี มารเก็ตติ้ง เซอรวิสเซส จาํกัด) โดย NMG  ถือหุน 49% ใน NMK  และมีความสมัพนัธ
โดย NMK  มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ 

รายการทางการคา 
NMG ใชบริการดานการจัดสงหนังสือพมิพผานสายสง
กับ NMK 

 
40.63 

 
49.89 

                                                            

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดย NMK ใหบริการการจัดสง
หนังสือพมิพใหสมาชิกผานสายสงแก NMG โดยเรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  

11. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ  NIC (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล คอมมูนิเคชั่น จํากัด) โดย NMG  ไมไดถือหุนใน NIC แตมีความสมัพนัธ
โดย NIC มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 4 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน   

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546     (ลาน
บาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG ใชบริการดานการจางพมิพกบั NIC   

 
56.48 

 
66.48 

 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกต ิโดย NIC ใหบริการเกี่ยวกับการวาจาง
บุคลากรที่ใชในการผลิตหนังสือแก NMG โดยเรียกเก็บคาบริการในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  

 

12. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน )) กับ MWT (บริษัท มทีเวิดลเทรด ประเทศไทย จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM  ถือหุน 19%    
ใน TP และ TP ถือหุน 65% ใน MWT หรือเทากับ NMG ถือหุนทางออมใน MWT 12.35% และมีความสมัพันธกับ NMG โดย MWT มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 1 ทานจากทั้งสิน้ 16 
ทาน 
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รายละเอียด รายการ

ระหวางป 
2546   

   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG กับ MWTไมมีรายการทางการคาระหวางกันที่
เกิดขึ้นในป 2546 แตมีเฉพาะยอดคงคางที่ยกมาจากป
กอน    

 
- 

 
3.68 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาบริการสวนกลางคงคางมาตั้งแตป 2545 โดยปจจุบัน MWT ได
หยุดการขยายธุรกิจแลวโดยยังคงมีเฉพาะรายการคากบัลูกคาปจจุบนัเทานั้น 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : ในระหวางป 2546 ไมมีรายการทางการคาระหวาง NMG กับ MWT โดยจํานวนเงินคงคางดังกลาวเปนยอดยกมาตั้งแตป 2545  

 

13. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)) กับ BCNET (บริษัท บสิซิเนสคอมเมอรเชียล เน็ทเวอรค จํากัด)  โดย NMG  ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM  ถือหุน 
19% ใน TP และ TP ถือหุน 35% ใน BCNET หรือเทากับ NMG ถือหุนทางออมในสัดสวน 6.65% และมีความสมัพนัธกบั NMG โดย BCNET มีกรรมการรวมกับ NMG จํานวน 1 ทาน       
จากจํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NMG เรียกเก็บคาโฆษณากบั BCNET     

 
2.49 

 
2.49 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดย NMG เรียกเก็บคาโฆษณาใน    
สื่อของ NMG ตามที่ระบใุนสัญญาในอัตราทีใ่กลเคียงกับราคาตลาด และเปนไปเพื่อรักษาประโยชนสูงสดุของบริษัท 
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14. รายการระหวาง NMG (บริษัท เนชั่น มัลตมิีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)) กับ DW (บรษิัท ดิจิตอลเวฟ จาํกัด) โดย NMG  ถือหุน 99% ใน NDM และ NDM  ถือหุน 19% ใน TP และ TP ถือหุน 
60% ใน DW หรือเทากับ NMG ถือหุนทางออมใน DW 11.40% และมีความสมัพนัธกบั NMG โดย DW  มีกรรมการรวมกับ NMG จาํนวน 1 ทาน จากจํานวนทั้งสิน้ 4 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546   
   (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ  31 
ธ. ค. 2546 
(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
DW เรียกเก็บคาทีป่รึกษาวางระบบกับ NMG     

 
1.06 

 
0.32 

 
 

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอสิระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการทางการคาปกติ โดย DW ใหบริการเกี่ยวกับคาที่
ปรึกษาวางระบบ Software กบั NMG โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามที่ระบสุัญญา และอยูในอัตราใกลเคียงกับราคาตลาดโดยทั่วไป  

15.  รายการระหวาง NI  (บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด)  กับ NTR  (บริษัท เอน็พีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ รีสอรท จํากัด)   
โดย NMG ถือหุน 99%  ใน NI  สวน NI ไมไดถือหุนใน NTR แตมีความสมัพันธกบั NI โดย NTR มกีรรมการรวมกับ NI จํานวน 3 ทาน จากจาํนวนทั้งสิน้ 6 ทาน 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546     
 (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ 
 31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการทางการคา 
NI เรียกเก็บดอกเบี้ยกับ NTR  ในป 2546 คิดรอยละ 6 
ตอป โดยหยุดเรียกเก็บดอกเบี้ยตั้งแตเดือน ก.ค. 46 

 
3.81 

 
 
 

 
69.69 

 
 

 
รายการดอกเบี้ยเปนผลมาจากเงินที่ NI ให NTR กูยืมในระหวางป 2539-2541 โดยอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทเรียกเก็บคํานวณจากตนทนุการกูยืมของ  NI บวก Margin ประมาณรอยละ 1 
เทากันทกุบริษทั  

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมคีวามเห็นวารายการทางการคาที่เกิดขึ้นในป 2546 มคีวามสมเหตุสมผล โดยเปนรายการที่ NI เรียกเก็บดอกเบี้ยจาก NTR  
ในอัตราที่คาํนวณจากตนทุนการกูยืมของ  NI บวก Margin ประมาณรอยละ 1 โดยเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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16. รายการระหวาง NDM (บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด) กับ  i-STT Nation (บริษทั ไอ เอสทีท ีเนชั่น  จํากัด) โดย NMG  ถือหุน 99% ใน NDM  และ NDM ถือหุน 40% ใน i-STT Nation 
ซึ่งมีความสมัพันธกับ NDM โดย i-STT Nation มีกรรมการรวมกับ NDM จํานวน 3 ทาน จากจํานวนทั้งสิ้น 7 ทาน โดยเมื่อเดือนกรกฎาคม 2546  i-STT Nation ไดปดกิจการลง 

รายละเอียด รายการ
ระหวางป 

2546 
    (ลานบาท) 

ยอดคงคางสุทธิ  
31 ธ. ค. 2546 

(ลานบาท) 

หมายเหต ุ

รายการเงินกูยืม  
NDM รับชําระคืนเงินกูจาก i-STT NATION  
NDM ซื้อสนิทรพัย DATA CENTER จาก i-STT 
NATION 

 
20 

23.20 
 
 

 
- 
- 

ในเดือนสิงหาคม 2546 NDM ไดรับชําระเงินกูยืมคงคางทั้งหมด จํานวน 20 ลานบาท โดยเงิน
กูยืมดังกลาวเปนขอตกลงระหวางผูถือหุนของบริษทัรวมทนุ คือ บริษัท เนั่น ดิจิตอล มีเดีย 
จํากัด ซึ่งถือหุนในอัตรารอยละ 40 และ บริษทัสิงคโปร เทคโนโลยี เทเลมีเดีย จํากัด ซึง่ถือหุน
ในอัตรารอยละ 60 โดยผูถือหุนทั้งสอง ตกลงใหเงินกู Shareholder loan จํานวนรวม 50 ลาน
บาท ตามสัดสวนการถือหุนของตนแก I-STT NATION โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ํากวา
ทองตลาดคือรอยละ 2 และในเดือนสิงหาคม 2546  สวน NDM ไดซื้อทรัพยสินจาก I-STT 
NATION ในมูลคา 23.2 ลานบาท  ในขณะทีบ่ริษัทประเมนิอิสระภายนอกไดประเมินราคา
ทรัพยสนิไวที่ประมาณ 96 ลานบาท  โดยเหตุผลที่ NDM ซื้อทรพัยสินดังกลาวไวเนื่องจาก  
I-STT Nation ไดปดกิจการลง ในขณะที่ยังมีลูกคาบางสวนที่ยังใฃบริการ Data Center อยู 
ดังนั้น NDM จึงตองบริหารทรพัยสนิชั่วคราว เพื่อรอการขายใหผูสนใจตอไป   

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผล : กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตสุมผล โดยรายการเงินกู Shareholder Loan ที่เกิดขึ้นในป 2545 นั้นเปน       
ไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุนทั้ง 2 ฝาย โดยมีการเรียกเก็บดอกเบี้ย 2% โดยในเดือนสิงหาคม 2546 I-STT NATION ไดชําระคืน Shareholder loan ให NDM ครบตามจํานวน 20   
ลานบาท  ในขณะที่ NDM ไดซื้อทรัพยสนิจาก I-STT NATION ในมูลคา 23.2 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามสัญญาที่ตกลงรวมกันระหวางผูถือหุน และเปนไปเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  โดยทรัพยสินดังกลาวที่บรษิัทซื้อมานั้นบริษทัประเมินอิสระภายนอกไดประเมนิมูลคาไวทีป่ระมาณ 96 ลานบาท  โดยเหตุผลที่ NDM ซื้อทรัพยสินดังกลาวไวเนื่องจาก I-STT Nation 
ไดปดกิจการลง ในขณะที่ยังมีลูกคาบางสวนที่ยังใชบริการ Data Center อยู ประกอบกบัทรัพยสินสวนใหญเปนอุปกรณทีต่ิดตั้งกับสถานที ่ ดังนั้น NDM จึงตองบริหารทรัพยสินชั่วคราว เพื่อ
รอการขายใหผูสนใจตอไป 
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ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกัน 

รายการระหวางกนัที่เกิดข้ึนในระหวางป 2546 เปนรายการปกติทางการคาที่เกิดข้ึนเปนประจําทุกเดือน  ซึ่งเปนไปดวยความ
ยุติธรรมและสมเหตุสมผล โดยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นของกลุมบริษัท ประกอบดวยรายการ 2 ประเภท คือประเภทที่ 1 
เปนรายการซื้อขายสินคาและบริการระหวางกัน เชนการเรียกเก็บคาใชจายสวนกลาง หรือซื้อหนังสือระหวางบริษทั เปนตน 
และประเภทที่ 2  เปนรายการดอกเบี้ยระหวางกัน ซึง่อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บระหวางกนัดังกลาวเปนอัตราเดียวกันทุกบรษิัท 
คือรอยละ 6 ตอป ซึ่งคํานวณจากตนทุนทางการเงนิของบริษัทบวก Margin ประมาณรอยละ 1 ซึ่งเปนอัตราที่สมเหตสุมผล
และใกลเคียงกับอัตราในทองตลาด เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยที่สถาบันการเงินทั่วไปเรียกเก็บในอัตรา MOR หรือ 
MLR บวก Margin   สําหรับขัน้ตอนการอนมุัติการทาํรายการระหวางกันจะเปนไปตามนโยบายบริษทั ซึง่มีการกาํหนดลําดับ
ข้ันในการอนมุัติตามขนาดของรายการ และไมขัดตอขอบังคับของบริษัท   

สําหรับรายการเงนิกูยืมระหวางกันนั้นในป 2546 มีเพียงรายการเดียว คือรายการที่ NMG กูยืมจาก YNIS จํานวน 10 ลานบาท   
ซึ่งเปนไปตามสัญญาและขอตกลงของผูถือหุนทั้ง 2 ฝาย โดยมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป   ซึ่งหากมีรายการในกรณี
เชนนี้ คณะกรรมการบรหิารจะนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัซึง่มีกรรมการอิสระเพื่อพิจารณาการเขาทํารายการทุกครั้ง  

นอกจากนี้รายการระหวางกันที่เกดิขึ้นใหมและรายการทีม่ียอดคงคางนั้น ทุกไตรมาสจะผานการสอบทานโดยผูสอบบัญชี
อิสระ และทุกสิ้นปหากมีรายการใดที่เปนสาระสําคัญ ผูสอบบัญชีจะทาํการตรวจสอบสัญญาและเอกสารสาํคัญที่เกี่ยวของ ซึ่ง
หากพบรายการใดที่สาระสําคัญก็จะเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ซึ่งงบการเงินดังกลาวจะนําเสนอใหทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัทบรษิัทพิจารณาอนุมัติทุกไตรมาส รวมทั้งงบการเงินประจําปที่กรรมการบริษทัไดเสนอใหทีป่ระชุมผูถือ
หุนพิจารณา และเปดโอกาสใหซักถามไดทุกประเด็น ซึ่งที่ผานมาไดรับการอนุมัตจิากที่ประชุมผูถือหุนทุกครั้ง   

สําหรับนโยบายทีเ่กี่ยวกับรายการระหวางกัน บริษัทจะใหมีเฉพาะรายการทางการคาที่มีความจาํเปนและเปนรายการที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักคือดานสื่อสิ่งพมิพ และวิทยุ โทรทัศน  รวมทั้งมนีโยบายที่จะไมใหเงินกูเพิม่แกธุรกิจที่ไมเกี่ยวของ 
นอกจากนีห้ากมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นและรายการดังกลาวเกิดข้ึนกับบุคลลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทาง
บริษัทจะจัดใหมขีั้นตอนการพิจารณาตามทีต่ลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 
กําหนด เพื่อเปนมาตราการในการคุมครองผูลงทุน 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
งบการเงิน 

รายงานการสอบบัญช ี

(1) ผูสอบบัญช ี

รายนามผูสอบบญัชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานกังาน และไดลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของบริษัทยอย และ
งบการเงินรวม ตัง้แตป 2544 ถึง  ป 2546 มีดังนี้ 

ป 2544 นายวิเชียร  ธรรมตระกูล  ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3183  
บริษัท สํานักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จาํกัด  อารเธอร แอนเดอรเซน 

ป 2545 นายวิเชียร  ธรรมตระกูล  ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3183 
 บริษัท สํานักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จาํกัด  อารเธอร แอนเดอรเซน 
ป 2546 นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3378  
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

สําหรับชื่อสํานกังานสอบบัญชีมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการรวมกิจการของสํานักงานสอบบัญชี โดยบริษัทไมไดเปลี่ยนแปลง
สํานักงานสอบบญัชีแตอยางใด 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชใีนระยะ 3 ป ที่ผานมา 
ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบดังนี้ 

ป 2544  –  ใหความเห็นแบบมีเงื่อนไข   โดยมีขอสังเกตดังนี้  บริษัทไดบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสียของ บริษทั     
ซีเอ็ด  ยูเคชั่น  จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิัทรวมโดยไมไดตรวจสอบเนื่องจากเปนไปโดยสถานการณ  เพราะงบ
การเงินของบริษทัรวมดังกลาวอยูในระหวางการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชีอืน่ มูลคาเงินลงทนุในหุนทุน
ของบริษทัรวมดังกลาวตามวิธีสวนไดเสีย ณ 31 ธันวาคม 2544 มีจํานวน 127.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.0 ของ
สินทรัพยรวมในงบดุลรวมและรอยละ 2.0 ของสินทรัพยในงบดลุเฉพาะบริษทั  สวนไดเสียในกําไรสุทธิของ
บริษัทรวมดังกลาวสําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2544 มีจํานวน 25.5 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 25.5 ของกําไรสุทธิ 

ป 2545  -   ใหความเห็นแบบมีเงื่อนไข  โดยมขีอสังเกตดังนี้  บริษัทไดบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสียของ บริษทั      
ซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงเปนบรษิัทรวมโดยไมไดตรวจสอบเนื่องจากการถูกจาํกัดขอบเขตการตรวจสอบ
เปนไปโดยสถานการณ เพราะงบการเงินของบรษิัทรวมดังกลาวอยูในระหวางการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบ
บัญชีอืน่  มลูคาเงินลงทุนในหุนทนุของบริษทัรวมดังกลาวตามวิธีสวนไดเสีย ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2545  มี
จํานวนเงินประมาณ 146.4  ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.3  ของสินทรัพยรวมในงบดุลรวม  และรอยละ 2.1  ของ  
สินทรัพยรวมในงบดุลเฉพาะบริษทั  สวนไดเสียในกําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทรวมดังกลาวสําหรับปส้ินสุด    
วันที่  31  ธันวาคม 2545  มีจํานวนเงินประมาณ (6.8)  ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8  ของขาดทุนสุทธิ 

ป 2546   -    ใหความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข   
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(ข) ตารางสรุปงบการเงิน (เลือกแสดงเฉพาะรายการที่สําคัญ)  

โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจากงบการเงินของบริษัท 
หนวย: (พันบาท) 2544 % 2545 %  2546 % 

       
รายการในงบดุล       
เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัน้ 238,782 4% 100,569 2% 158,647 2% 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 500,270 8% 724,080 11% 749,662 12% 
รายไดคางรับ 207,973 3% 219,038 3% 240,927 4% 
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษทัยอยและบริษทัที่เกี่ยวของกัน 707,184 11% 712,216 11% 781,240 12% 
สินคาคงเหลือ 310,859 5% 633,651 10% 400,137 6% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,174,329 34% 2,607,095 40% 2,605,574 40% 
เงินลงทุนในหุนกูแปลงสภาพของบริษัทอื่น 384,410 6% -0- 0% -0- 0% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 707,825 11% 228,592 4% 320,660 5% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ – ราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม 3,417,379 53% 3,442,484 53% 3,409,169 53% 
รวมสินทรัพย 6,424,192 100% 6,475,396 100% 6,477,238 100% 
 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 และเงินกูระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 
 

1,607,632 

 
 

25% 

 
 

1,065,765 

 
 

16% 

 
 

1,148,818 

 
 

18% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณทีค่รบกําหนด
ชําระ ภายในหนึ่งป 

 
123,172 

 
2% 

 
118,474 

 
2% 

 
107,532 

 
2% 

เจาหนี้การคา 127,510 2% 124,321 2% 131,710 2% 
หุนกู สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป -0- 0% 120,000 2% 1,320,000 20% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,024,216 32% 1,555,598 24% 2,878,449 44% 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 453,416 7% 509,856 8% 286,004 4% 
หนี้สินระยะยาวจากการซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ สุทธิจากสวนที่
ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 

 
255,358 

 
4% 

 
137,262 

 
2% 

 
29,733 

 
0% 

หุนกู– สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,500,000 23% 2,380,000 37% 1,060,000 17% 
รวมหนี้สิน 4,232,990 66% 4,582,716 71% 4,254,186 66% 
 
หุนสามัญ – ชําระเต็มมูลคาแลว 

 
1,587,749 

 
25% 

 
1,592,390 

 
25% 

 
1,616,113 

 
25% 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม (60,900) -1% (300,772) -5% 103,550 2% 
สวนของผูถือหุนสุทธิ 2,191,202 34% 1,892,680 29% 2,223,052 34% 
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หนวย: (พันบาท)       
 2544 % 2545 % 2546 % 

รายการในงบกําไรขาดทุน       
รายไดจากการขายและบริการ 1,931,639 93% 2,627,935 91% 2,839,612 90% 
รวมรายได 2,086,207 100% 2,896,058 100% 3,146,545 100% 
ตนทุนขายและบรกิาร 1,002,700 48% 1,332,455 46% 1,414,500 45% 
คาใชจายในการขายและบริหาร 674,415 33% 1,035,162 36% 1,147,952 36% 
ดอกเบี้ยจาย 259,428 12% 234,538 8% 222,090 7% 
รวมตนทุนคาใชจายและดอกเบี้ย (ไมรวมคาใชจายรายการ
พิเศษ) 

1,936,543 93% 2,602,155 90% 2,784,542 88% 

กําไรกอน รายการพิเศษ  107,030     5% 180,820     6% 286,048 9% 
โดยรายการพิเศษไดแก:-       
กําไรจากการขายทรัพยสินถาวร   103,811 4% - - 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทุน 
       บริษัท ไอทีว ีจํากัด (มหาชน) 

 
- 

 
- 

 
(10,000) 

 
(0%) 

 
- 

 
- 

       บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด - - -  (49,000) (2%) 
ตัดจายจากหนี้สงสัยจะสูญ :       

-รายการลูกหนีแ้ละการกูยืม-บ.เอ็นพีจี เทรนนิ่ง  แอนด  
คอนเฟอรเรนซ       รีสอรท จํากดั 

 
- 

 
- 

 
(100,000) 

 
(3%) 

 
(30,000) 

 
(1%) 

     - รายการลูกหนี้การคาทัว่ไป  (6,995) (0%) (9,582) (1%) (56,109) (2%) 
รายการหนี้สูญของเงินลงทุนในหุนบริษัทไอทีวี จํากดั 
(มหาชน)   

 (404,921) (14%) - - 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิ 100,035 5% (239,872) (8%) 150,939 5% 
รายการในงบกระแสเงินสด        
กําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงานกอนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

 
202,188 

 
 

 
341,331 

  
326,394 

 

เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมดําเนินงาน (88,083)  (480,723)  410,053  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมการลงทนุ (476,282)  (57,579)  43,381  
เงินสดสุทธิไดมาจาก ( ใชไปใน ) กิจกรรมจัดหาเงิน 670,626  392,403  (388,452)  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง ) สุทธิ 115,261  (145,899)  64,982  
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ตารางแสดงกําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคาสําหรับป 2544-2546  

หนวย: (พันบาท) 
 
 

2544 

 
 

2545 

 
  

2546 
 *เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยสินและหนีสิ้นดําเนินงาน 202,188 

 
341,331 

 
326,394 

กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA)     
 เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง 
ทรัพยสินและหนีสิ้นดําเนินงาน 202,188 

 
341,331 

 
326,394 

บวก ดอกเบี้ยจาย 259,428 234,538 222,090 
หัก  ดอกเบี้ยรับ (63,118) (31,670) (8,589) 
บวก  ภาษ ี 31,942 - 75,350 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนคาเสื่อมราคา (EBITDA) 430,440 544,199 615,245 
หมายเหตุ : * เงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานใชสําหรับคํานวณ อัตราสวนทางการเงินในขอ 1.3, 2.3 และ 4.4 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินรวม     
บริษัทเนช่ัน มัลตมีิเดีย กรุป จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทยอย     

รายการ    
 2544 2545 2546 

 1. อัตราสวนสภาพคลอง    
1.1 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.07 1.68 0.91 
1.2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.37 0.53 0.32 
1.3   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุน
หมุนเวียน(เทา) 

 
0.09 

 
0.18 

 
0.15 

 
1.4 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา) 4.04 4.29 3.85 
1.5 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั ) 89 84 93 
1.6 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.91 2.82 2.74 
1.7 ระยะเวลาขายสินคาคงเหลือ (วัน) 92 128 132 
1.8 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้  (เทา) 6.06 8.22 8.97 
1.9 ระยะเวลาชาํระหนี้ (วนั) 59 44 40 
1.10 Cash Cycle (วัน) 122 166 185 
2. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร    
2.1 อัตรากําไรขั้นตน (%) 48.09% 49.30% 50.19% 
2.2    อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน (%) 12.81% 9.91% 9.76% 
2.3 อัตราสวนเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียนตอการทํากาํไร 9.69% 11.42% 10.37% 
2.4   อัตรากําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ 4.80% 6.24% 9.09% 
2.5 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสวนของผูถือหุน (เทา) 4.57% 9.50% 12.87% 
3.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
3.1 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัย (%) 1.72% 2.80% 4.41% 
3.2 อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัยถาวร (%) 6.83% 11.00% 14.58% 
3.3 อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.36 0.45 0.49 
4.  อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน    
4.1 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.93 2.42 1.91 
4.2 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 1.90 2.41 2.81 
4.3 อัตราสวนกาํไรกอนดอกเบี้ยกอนภาษีและกอนรายการพิเศษตอ 

ดอกเบี้ยจาย (เทา) 
 

1.55 
 

1.81 
 

2.63 
4.4 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน cash basis (เทา) 0.62 0.42 0.66 
4.5 อัตราการจายเงินปนผล  (%) 0.00% 0.00% 26.39% 
หมายเหตุ 
1. การจายชําระหนี้สินไมรวมการชําระคืนของหุนกูเนื่องจากสามารถชําระคืนโดยการ Refinancing ได 
2. รายการพิเศษหมายถึง รายการกําไรจากการขายทรัพยสินถาวร, ผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน, รายการหนี้สงสัย    
จะสูญ,  รายการหนี้สูญ 

 

 

 

 

 

 



หนาที่ 72 

12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ผลการปฏิบัตติามแผนการดาํเนนิธรุกิจ ในกรณีทีเ่คยเปดเผยเปาหมายในการดาํเนนิธุรกิจในระยะเวลา 3-5  ป ขางหนา
ไวกับผูถือหุน   
-ไมม-ี 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2546 

สรุปฐานะการเงินรวมของบริษัท 

งบการเงินรวมของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2546  บริษัทมีกําไรสุทธิ 150.94 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 390.81 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2545 ทั้งนี้ หากไมรวมรายการตั้งคา     
เผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน และสํารองหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การคาและบริษัทในเครือ รวม 135.11 ลานบาท 
บริษัทจะมีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 286.05 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1.   รายไดจากการขายโฆษณาป 2546 เพิ่มขึ้นรอยละ 11  เมื่อเทียบกับป 2545 สวนใหญมาจากรายไดโฆษณากลุมส่ิงพิมพ     
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะโฆษณาในสวนของดีสเพลยเพิ่มขึ้นรอยละ 21 รวมทั้งรายไดจากสื่อโทรทัศนและสื่อวิทยุเพิ่มขึ้นรอยละ  51    

2.   รายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพป 2546   เพิ่มขึ้นรอยละ 2 เมื่อเทียบกับป 2545   โดยรายไดจากกลุมพ็อคเก็ตบุคส มีอัตรา  
เพิ่มขึ้นสูงถึงรอยละ 81  เปนผลมาจากหนังสือพอคเก็ตบุคสเลมใหมที่มีการออกจําหนายตั้งแตชวงไตรมาส 3 ไดรับการตอบรับ
ที่ดีจากลูกคาทําใหยอดขายหนังสือกลุมนี้เพิ่มสูงขึ้นอยางมาก ทั้งนี้ ในชวงระหวางป 2546 มีการเปดตัวหนังสือพิมพธรุกิจราย 
วันเลมใหมที่มีฐานลูกคาเปนกลุมเดียวกับบริษัท ซ่ึงบริษัทยังสามารถรักษาระดับฐานลูกคาและเปนผูนําในตลาดหนังสือพิมพ
ธุรกิจรายวัน โดยรายไดจากการจําหนายหนังสือพิมพยังคงมีจํานวนใกลเคียงปกอน 

3.  ตนทุนขายป 2546 เพิ่มขึ้นรอยละ  6 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักมาจากตนทุนของหนังสือเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
รวมทั้งตนทุนคาผลิตรายการของสื่อโทรทัศนเพิ่มขึ้น ในขณะที่ตนทุนราคากระดาษลดลงจากปกอนรอยละ  16 

4.  คาใชจายในการขายและบริหารป 2546 เพิ่มขึ้นรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับการ
ขยายงานของบริษัททั้งในดานการขยายฐานการจัดจําหนายและการขนสงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ขาย ในขณะที่สามารถควบคุมคาใชจายเกี่ยวกับการประชาสัมพันธและสงเสริมการขายใหลดลงไดเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนที่ 
มีคาใชจายโครงการเปดตัวหนังสือพิมพ คมชัดลึก โดยบริษัทยังคงมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อเปนการขอบคุณ   
ลูกคาและรวมสนุกกับผูอานซึ่งมีสวนทําใหรายไดทั้งจากการขายโฆษณาและจากการจําหนายส่ิงพิมพยังคงมีอัตราการเพิ่มขึ้น  
 

กลาวโดยสรุป  บริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2546 เทากับ 150.94 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 390.81 ลานบาท เมื่อเทียบกับปกอน ทั้งนี้ 
หากไมรวมรายการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน และสํารองหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การคาและบริษัทในเครือ 
รวม 135.11 ลานบาท บริษัทจะมีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 286.05 ลานบาท  

 

ผลการดาํเนนิงานที่ผานมาของแตละสายผลิตภณัฑ  ป 2546 
ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ (Printing and Publishing Business) 

รายได :- 

- รายไดจากสือ่ส่ิงพิมพในป 2546 ประกอบไปดวยรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณา The Nation, กรุงเทพธุรกิจ, คม     
ชัด ลึก และนิตยสารเชน เนชั่นสุดสัปดาห , เนชั่นจูเนียร และมีรายไดจากการจาํหนายหนังสือพิมพ , หนังสือเพื่อ
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การศึกษา และ พอคเก็ตบุคส ดังกลาว นอกจากนียั้งประกอบดวยรายไดจากการรับจางพิมพและเปนผูจัดจําหนาย 
ใหแกหนังสือพิมพตางประเทศ ไดแก The Yomiuri Shimbun และ The Asian Wall Street Journal และเปนตัว   
แทนจาํหนายนิตยสารตางประเทศ เชน Fortune, Time Magazine, Business Week, Far Eastern Economic Review 
เปนตน โดยรายไดจากการขายและบริการของธุรกิจส่ิงพิมพในป 2546 เทากบั 2,647  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 93 
ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบริษทั  โดยในป 2546 รายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพเพิ่มขึ้น 161 ลานบาท 
หรือประมาณรอยละ  6  สําหรับรายไดจากธุรกิจส่ิงพมิพประกอบดวยโครงสรางรายไดดังตอไปนี ้

รายไดโฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ สําหรับป 2546 เทากับ 1,761 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 137 ลานบาทหรือเพิ่มขึน้
รอยละ 8  เนื่องจากการเพิ่มขึ้นโฆษณาประเภท Display ในสื่อหนังสือพิมพทั้ง 3 ฉบบั ทั้ง เดอะเนชั่น , กรุงเทพ
ธุรกิจ และ คมชัดลึก  โดยโฆษณาประเภท Display ในป 2546  เทากับ 1,316 ลานบาท  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 182 
ลานบาท หรือเพิม่ขึ้นรอยละ 16 

รายไดจากการจัดจําหนายสิ่งพิมพ  ในป 2546 เทากับ 777 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอน 15 ลานบาท หรือเพิ่ม        
ข้ึนรอยละ 2 

รายไดจากการรับจางพิมพและการเปนตัวแทนจําหนายสิ่งพิมพตางประเทศ  ในป 2546 เทากับ 108 ลานบาท           
เพิ่มขึ้นจากปกอน 5 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5 

รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเนชั่น ทาวเวอร ในป 2546 เทากับ 32 ลาน  ซ่ึงใกลเคียงกับปกอน  

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ รวมในป 2546 เทากับ 1,234 ลานบาท ประกอบดวยตนทนุ          
กระดาษและตนทนุหนังสือการตูนรวมประมาณ 659 ลานบาท หรือรอยละ 53, คาใชจายเงินเดือนสวนกอง
บรรณาธิการและโรงพิมพ รวมประมาณ 329 ลานบาท หรือรอยละ 27, คาเสื่อมราคาประมาณ 112 ลานบาทหรือ
รอยละ 9 โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผันตามรายได เนื่องจากรายไดสวนใหญเกิดจากการบริการดานสื่อโฆษณา
ซ่ึงถือไดวาเปนรายไดที่ไมมตีนทนุ สวนรายไดจากการจําหนายส่ิงพิมพ จะมีผลกระทบกบัตนทนุขายเฉพาะในสวน
ของตนทุนกระดาษที่มีสัดสวนประมาณรอยละ 53 ของตนทนุขายรวมของธุรกิจส่ิงพิมพ     

คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจสิ่งพิมพ  ในป 2546 เทากับ 1,102 ลานบาท ซ่ึงโครงสรางของคาใชจายสวนนี้
ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร ประมาณ 380 ลานบาท หรือรอยละ 34, คาใชจายสงเสริมการ
ขายประมาณ 287 ลานบาท หรือมสัีดสวนรอยละ 26 คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงเดินทาง ประมาณ 150 ลานบาท 
หรือรอยละ 14, คาเสื่อมราคาประมาณ 67 ลานบาทหรือรอยละ 6 โดยคาใชจายในสวนนีไ้มแปรผนัตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

กําไรขั้นตนของธรุกิจสื่อสิ่งพิมพ  ในป 2546 เทากับ 1,413  ลานบาท หรือรอยละ 53 โดยใกลเคียงกับป 2545 ที ่        
เทากับรอยละ 53 เชนกัน โดยในป 2546 ถึงแมวาธุรกิจส่ิงพิมพจะมรีายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 6  ตนทุนขายก็เพิ่มขึ้นใน
อัตราสวนใกลเคียงกันคือประมาณรอยละ 5 จึงทําใหอตัรากําไรขั้นตนใกลเคียงกับปกอน   

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานกอนรายการพิเศษ  กําไรสุทธิกอนผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน , กอนหนี ้ 
สงสัยจะสูญ และหนี้สูญ ของธุรกิจส่ิงพิมพเทากบั 272 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 83 ลานบาท จากป 2545 ที่เทากับ    
189 ลานบาท   ซ่ึงเปนผลมาจากอัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดมากกวาอัตราการเพิ่มขึ้นของตนทุนขาย ประกอบกับ
บริษัทสามารถควบคุมคาใชจายในการขายและบริหารไดมากขึ้น จึงทําใหกําไรสุทธิจากการดําเนินงานกอนราย  
การพิเศษเพิ่มขึน้ แตหากรวมรายการพิเศษดังกลาวขางตน ธุรกิจส่ิงพิมพมีกําไรสุทธิในป 2546 เทากับ 137 ลานบาท  
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ธุรกิจสื่อโทรทัศน และวิทยุ (Broadcasting Business) 
รายได :- 

รายไดจากธุรกิจสือ่โทรทัศนและวิทยุ สวนใหญเปนรายไดจากการขายสื่อโฆษณาและรบัจางผลิตโดยบริษัทไมมี        
ตนทุนในการเชาเวลาจากสถานีในการออกอากาศ แตใชวิธีการแบงสรรรายไดเปนคาตอบแทนแกเจาของสถาน ี
ตามสัดสวนที่ตกลงกัน รายไดจากธุรกิจส่ือโทรทศันสวนหนึ่งมาจากการขายเวลาโฆษณาในรายการทีบ่ริษัทผลิต
และเชาเวลาออกอากาศใหกับสถานีโทรทศันชองตาง ๆ ของ Free TV  ไดแก ชอง 5 , ชอง 9  และจาก Pay TV 
ไดแก Nation channel ที่ออกอากาศในสถานีโทรทัศนไททีวี   

รายไดโฆษณาจากสื่อโทรทัศนและวิทยุ ในป 2546  รวมเทากับ 184 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 62 ลานบาท หรือรอย            
ละ 50 เมื่อเทียบกับปกอน โดยรายไดสวนใหญเพิ่มขึ้นจากธุรกิจส่ือโทรทัศนจาก Nation Channel ซ่ึงออกอากาศที่
สถานีโทรทัศนไททีวชีอง 1 ซ่ึงบริษัทสามารถหารายไดจากการโฆษณาไดเพิ่มขึน้ สําหรับส่ือวิทยุมีรายไดเพิ่มขึ้น
จากปกอน 9 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 50 อยางไรก็ตามรายไดจากธุรกิจโทรทัศนและวิทยุ คิดเปนสัดสวนเพียง
รอยละ 6 ของรายไดจากการขายและบริการรวมของกลุมบรษิัท   

คาใชจาย:- 

คาใชจายสวนตนทุนขายของธุรกิจสื่อโทรทัศนและวิทยุ  ในป 2546 รวม 164 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 13 จากป        
กอนซ่ึงเทากบั 145 ลานบาท  โดยโครงสรางตนทุนขายประกอบดวยตนทุนคาเชาเวลาประมาณ 19 ลานบาทหรือ
รอยละ 12 คาใชจายในการผลิตรายการซึ่งมีสัดสวนประมาณรอยละ 22  หรือ 36 ลานบาท , คาใชจายเงินเดือน   
สวนบรรณาธิการและฝายผลิตประมาณรอยละ 41 หรือ 68 ลานบาท และคาเสื่อมราคาประมาณรอยละ 12 หรือ     
22 ลานบาท โดยคาใชจายดังกลาวไมแปรผันตามรายได เนื่องจากรายไดของบรษิัทเกิดจากบริการดานสื่อโฆษณา
และการหาผูรวมผลิตรายการ  

คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2546 เทากบั 36 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 24 ลานบาทจากปกอนที่เทากบั 21          
ลานบาทซึ่งโครงสรางของคาใชจายสวนนี้ประกอบดวย คาใชจายเงินเดือนฝายขายและบริหาร ประมาณ 18 ลาน
บาท หรือรอยละ 50 คาใชจายสงเสริมการขายประมาณ 9 ลานบาท หรือรอยละ 25  โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปร
ผันตามรายได   

 

ผลการดําเนินงาน:- 

กําไรขั้นตน   ของธุรกิจโทรทัศนและวทิยุป 2546 เทากับ 19 ลานบาท หรือรอยละ10  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน ที่เปนผล  
ขาดทุนขั้นตน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา บริษัทมีรายไดจากการโฆษณาเพิ่มขึ้นทั้งจากสื่อโทรทศัน และวิทยุ  

กําไรสุทธิ ของธุรกิจส่ือภาพและกระจายเสียง ป 2546 เทากับ 14 ลานบาท ในขณะที่ป 2545 มีผลขาดทุนสุทธิ 38      
ลานบาท ซ่ึงถือวาธุรกิจ โทรทัศน และวทิยุ เร่ิมสามารถทํากาํไรได และมีแนวโนมทีด่ีข้ึน 
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ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Business) 
รายได :- 

รายไดจากธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ในป 2546 เทากับ 9 ลานบาท คิดเปน 0.3% ของรายไดจากการขายและ       
บริการรวมของกลุมบริษทั 

    คาใชจาย:- 

คาใชจายของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ในป 2546 รวมเทากบั 40 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายจากการขาย       
และบริหารประมาณ 24 ลานบาท และคาใชจายสวนตนทนุขายประมาณ 16 ลานบาท แบงเปนตนทนุคาใชจาย  
เกี่ยวกับ Internet ประมาณ 14 ลานบาท หรือรอยละ 87 ของตนทุนขายรวมของกลุม IT และ คาเสื่อมราคา 2 ลาน
บาท หรือรอยละ 13 โดยคาใชจายในสวนนี้ไมแปรผนัตามรายได   

ผลการดาํเนนิงาน:- 

ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในป 2546 มีผลขาดทุนสุทธิ 0.50 ลานบาท  โดยบริษัทมนีโยบายลดขนาดของ      
ธุรกิจลง เนื่องจากพิจารณาแลวเห็นวาธุรกิจดานอินเตอรเน็ตในปจจบุัน ยังไมไดรับความนิยมเทาที่ควร  

 

ฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม  2546 

งบดุลรวม สิ้นสุด 31 ธันวาคม  2546 โดยเปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ 31 ธันวาคม 2545 

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 6,477 ลานบาท โดยลดลง 8 ลานบาท หรือรอยละ 0.13 โดยสรุปราย      
การที่เปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสําคัญดังนี้  

เงินสด  เทากับ 158 ลานบาท เพิ่มขึ้น 65 ลานบาท   เนื่องจากในระหวางปบริษัทมีเงินสดคงเหลือจากการดําเนิน     
งานเพิ่มขึ้น 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรบั–สุทธิ   เทากับ  750  ลานบาท   โดยเพิ่มขึ้นรอยละ  4  หรือเทากับ 26  ลานบาท เนื่องจาก       
รายไดคาโฆษณาที่เพิ่มขึ้น สําหรับรายการลูกหนี้การคานี้มีการบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจนถึง 31 ธันวาคม 2546
ไวแลวจํานวน 130 ลานบาท  

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย บริษทัรวม และบริษัทในเครอื-สุทธิ เทากับ 781 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 69             
ลานบาท    โดยรายการลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกบริษทัในเครือรายใหญคือบริษทั เอ็นพจีี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอเรนซ 
รีสอรท จํากัด (NTR) จํานวน 672 ลานบาท ซ่ึงไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวแลวจํานวน 169.90 ลานบาท จึง
คงเหลือหนี้สุทธิ 502 ลานบาท ณ ปจจุบนั NTR ยังดําเนินธุรกิจโรงแรม Majestic Beach Resort ซ่ึงเปนโรงแรมระดับ 4 
ดาว  ที่ชายหาดหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ  มีจํานวน 131  หองนอนและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ หองจัด    
เลี้ยง  หองประชมุสัมมนา โดย  NTR มีแผนที่จะดําเนินการขายทรพัยสิน คือ  ทีด่ิน  และอาคารโรงแรมเพื่อนําเงินมา
ชําระหนี้  โดยแผนดังกลาวอยูระหวางการพจิารณาเงื่อนไขดานราคา  นอกจากนีก้ลุมบรษิัทจะใชประโยชนจากการ
บริการของโรงแรมใหมากที่สุด  โดยการจัดเลี้ยงลูกคาและสัมมนาในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว  โดยงบการเงินลาสุด   
ณ 31 ธันวาคม 2545 NTR   มีรายได  50.08  ลานบาท ตนทุนขาย  32.32  ลานบา  และคาใชจายในการขายและ     
บริหาร 12.68  ลานบาท ซ่ึงมีผลกาํไรกอนดอกเบี้ยและภาษปีระมาณ 5.08 ลานบาท และเมื่อหักดอกเบี้ยจายประมาณ 
17.14  ลานบาท ทําใหงบการเงิน NTR มีผลขาดทุนสุทธิ 12.08 ลานบาท ทั้งนี้มีคาเสื่อมราคาปละประมาณ  25 ลานบาท 
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รายการลูกหนี้คางชําระ ณ 31 ธันวาคม 2546 ระหวางบริษัทฯ กับ NTR เทากับ 164.17 ลานบาท  โดยรายการดังกลาว
จํานวน 67.17  ลานบาท  เปนรายการทีบ่ริษัทฯ เรียกเก็บผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนตั้งแตป  2540 – 2541          
สวนที่เหลืออีก 97  ลานบาท  เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  และยอดคงคางระหวาง NI กับ NTR เทากับ  69.69  ลานบาท  
เปนรายการดอกเบี้ยคางรับ  โดยยอดคงคางดังกลาวลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2546  อยูเทากับ  30.72 ลานบาท         
เนื่องจาก NTR  ชําระคืนลูกหนีบ้างสวนในป 2546 อยางไรก็ตามจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546  บริษัทไดตัง้           
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ไปแลวเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  169.9  ลานบาท  ซ่ึงฝายบริหารของบริษัท   
เชื่อวาคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญสําหรับ NTR ที่ไดตั้งไวแลวจนถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2546  มีจํานวนเพียงพอสําหรับผล  
ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นสําหรับยอดคงเหลือของลูกหนี ้ รวมทั้งเงินใหกูยืม  เนื่องจาก NTR มีแผนทีจ่ะดําเนินการขาย
ทรัพยสิน  (ที่ดินและอาคารโรงแรม  เพื่อนํามาชาํระหนี้ใหกับบริษทัและบรษิัทยอยในอนาคต  ซ่ึงในขณะนี้ NTR กําลัง
พิจารณาเงื่อนไขดานราคา 

สินคาคงเหลือ  เทากับ 400 ลานบาท ลดลงจากปกอน 233 ลานบาท หรือรอยละ 37  เนื่องจากบริษัทไดทยอยใช 
Newsprint ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ไดเก็บไวเปนสินคาคงคลังตั้งแตปลายป 2545 ในขณะที่มีการสั่งซ้ือลดลง โดยระยะเวลา
สินคาคงคลัง ณ 31 ธันวาคม  2545 และ 31 ธันวาคม 2546  เทากับ 128 วัน และ 132 วัน ตามลําดับ 

เงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  เทากับ 320 ลานบาท เพิ่มขึ้น 81 ลานบาท หรือ           
เพิ่มขึ้นรอยละ 34 เนื่องจากในไตรมาส 4 ป 2546 บริษัทไดขายเงินลงทุนในหุนทุนของ บริษัท SE-ED ทําใหสัดสวน
การลงทุนจากเดิมรอยละ 24.31 เหลือรอยละ 18.41 ทําใหเงินลงทุนของ SE-ED เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในหุน  
ทุนของบริษัทรวมซ่ึงบันทึกตามวิธีสวนไดเสียเปน เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทที่เกี่ยวของกันซ่ึงบันทึก
เงินลงทุนตามมูลคายุติธรรม หรือราคาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย   ในขณะเดียวกันในป 2546 บริษัทไดตั้งสํารองคา
เผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนระยะยาวในบริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด จํานวน 49 ลานบาท ครบถวน ตามจํานวน
ที่ลงทุนแลว  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เทากับ 3,409 ลานบาท ลดลง 33 ลานบาท สําหรับเครื่องจักรใหมที่บริษัทไดลงทุนป      
2546 จํานวนรวมประมาณ 500 ลานบาท ไมไดรวมอยูในรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เนื่องจากบริษัทใช
สินทรัพยในลักษณะ Leasing ซ่ึงจายคาเชาเปนรายเดือนในจํานวนที่ใกลเคียงกับคาเสื่อมราคา และตนทุนดอกเบี้ย  

หนี้สินรวม  เทากับ 4,255  ลานบาท ลดลงจากปกอน 329 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 7 โดยสรุปรายการที่
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 783  ลานบาท  ลดลง 128  ลานบาท  หรือ            
รอยละ 14  จากการชําระคืนหนี้สินระยะสั้นประเภททรัสตรีซีท สําหรับ Newsprint ที่บริษัท Stock ในป 2545 

เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม  เทากับ 651  ลานบาท ลดลง 13 ลานบาท หรือรอยละ 2  จากการคืนเงิน           
กูระยะยาวตามกําหนด 

หุนกูรวม เทากับ 2,380 ลานบาท ลดลง 120  ลานบาท   เนื่องจากทยอยชําระคืนหุนกู  NATION # 3   ตามกําหนด  

กําไรสะสม เทากับ 104 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นในระหวางปรวม 2546 จํานวน 404 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดนํา    
สวนเกินมูลคาหุนมาลางผลขาดทุนสะสมที่คงคาง ณ ส้ินป 2545 ซ่ึงเปนไปตามมติที่ไดรับจากที่ประชุมผูถือหุน 
ประกอบกับในป 2546 บริษัทมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 151  ลานบาท  

สวนของผูถือหุน  เทากับ 2,223 ลานบาท เพิ่มขึ้น 320 ลานบาท หรือรอยละ 17   โดยอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวน 
ของผูถือทุน ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 1.91  ซ่ึงลดลงจากปกอน ที่เทากับ 2.41 เทา เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินลดลง
จากการชําระคืนเงินกู และ หุนกูระยะยาวตามกําหนด ประกอบกับสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีกําไร
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สุทธิจากการดําเนินงาน โดยในป 2546 บริษัทไดจายปนผลระหวางกาลใหผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.25 บาท รวมเปน
เงินเทากับ 39.58 ลานบาท ในวันที่ 8 กันยายน  2546  

ขอผูกพันและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเครื่อง  
จักรเปนรายเดือนจนถึง มิถุนายน 2549 และกันยายน 2551 เปนจํานวนเงินรวม 719.50 ลานบาท และมีเลตเตอร     
ออฟเครดิตที่ยังไมไดใชเปนจํานวนเงินประมาณ 65.60 ลานบาท และจากการที่ธนาคารในประเทศบางแหงออก
หนังสือคํ้าประกันแกบริษัทและบริษัทยอยใหแกหนวยงานรัฐบาลบางแหงเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 13.35 ลาน
บาท และ 16 ลานบาท ตามลําดับ  
 
เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546   หนวย : พันบาท 

 
บริษัทรวม การถือหุน

(%) ทุนชําระแลว จํานวนเงิน 
ลงทุน 

สวนไดเสียจากการ
ลงทุน มูลคาเงินลงทุน 

      ณ 31 ธ.ค. 2546 
NMG บริษัท  โยมิอูริ - เนชั่น อินฟอรเมชัน่ 

เซอรวิส  จํากัด 44.98               1,000 
 

450 14,187 14,637 
 รวม     14,637 
 
หมายเหต ุ ในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทไดขายหุนทุนบางสวนของบริษัท SE-ED ออกไป ซ่ึงผลของการขายหุนดังกลาว       
ทําใหสัดสวนการถือหุนในบริษัท SE-ED ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ลดลงจากเดิมรอยละ 24.31เปนรอยละ 18.41 และ            
ทําใหเงินลงทุนในหุนทุนของซีเอ็ดเปลี่ยนสถานะจาก “เงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทรวมซ่ึงบันทึกตามวิธีสวนไดเสียเปน   
“เงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทที่เกี่ยวของกัน” ซ่ึงบันทึกเงินลงทุนตามมูลคายุติธรรม ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2546     
จึงไมปรากฏรายการดังกลาวในเงินลงทุนระยะยาวในหุนทุนของบริษัทรวม 
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งบกระแสเงินสดรวม ณ 31 ธันวาคม  2546 
งบกระแสเงินสดประจําปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีกําไรสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเทากับ 326 ลานบาท ลดลง 15 ลานบาท หรือรอยละ 4 เมื่อเทียบกับป 
2545     ที่เทากับ 341 ลานบาท   

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2546 เทากับ 410 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอนเทากับ 891        
ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2545 โดยสาเหตุหลักเกิดจากสินคาคงเหลือลดลง 229 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทไดมีการ   
ทยอยใช Newsprint ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักที่ไดเก็บไวเปนสินคาคงคลังตั้งแตปลายป 2545 และลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น 106 
ลานบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น  ประกอบกับบริษัทมีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้น 35 ลานบาท โดยที่ในปกอน
บริษัทไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ตองเสีย เนื่องจากสามารถใชประโยชนจากหนี้สูญที่เกิดขึ้นได   

 
เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุน ในป 2546 เทากับ 43  ลานบาท โดยแบงเปนสวนที่บริษัทลงทุนซ้ือสิน     

ทรัพยถาวรเพิ่มขึ้นสุทธิ 128 ลานบาท ซ่ึงเปนสวนประกอบของเครื่องพิมพใหม และการปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณ
สํานักงานเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต และในปลายป 2546 บริษัทไดขายขายเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัท    
SE-ED ออกไป ซ่ึงมีผลใหสัดสวนการลงทุนลดลงจากรอยละ 24.31 เหลือรอยละ 18.41 ซ่ึงมีผลใหบันทึกบัญชีเงิน
ลงทุนในบริษัท SE-ED เปลี่ยนจากตามวิธีสวนไดเสีย เปนวิธีมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาดซึ่งมีผลใหบัญชีเงินลงทุน
ใน SE-ED สูงขึ้นเนื่องจากผลตางระหวางราคาตลาดและราคาตามบัญชี 

 
เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน เทากับ 388 ลานบาท  โดยในระหวางป 2546 บริษัทไดชําระคืน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 128 ลานบาท  คืนเงินกูยืมระยะยาวชนิดไมมีหลักประกัน  
จากสถาบันการเงิน 163 ลานบาท , ชําระคืนหุนกู NATION # 3 จํานวน 120 ลานบาท ชําระคืนหนี้สินระยะยาวจาก   
การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 200 ลานบาท โดยบริษัทไดรับเงินกูยืมระยะยาวชนิดไมมีหลักประกันจากสถาบันการ 
เงินเพิ่มขึ้น 150 ลานบาท นอกจากนี้ในเดือนสิงหาคมบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางงวดรวม 40 ลานบาท 

รวมกระแสเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน, กิจกรรมลงทุน, และกิจกรรมการจัดหาเงิน  สําหรับป           
2546 เทากับ 66 ลานบาท   เมื่อรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 2546 จํานวน 93 ลานบาท ทําใหมี  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 158 ลานบาท   ซ่ึงในระหวางป 2546 มีเงินสดจาย
สําหรับดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดเทากับ 223 ลานบาท และ 44 ลานบาท ตามลําดับ 

 

การเปลี่ยนแปลงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญสําหรับผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมป 2546 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 
2546 

1. อัตราสวนสภาพคลอง ไดแก 
- อัตราสวนสภาพคลอง ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 0.91 เทา โดยลดลงจากป 2545  ซ่ึงเทากับ 1.68 เทา  เนื่องจาก      
ผลของการจดักลุมทางบัญชทีี่หุนกู NMG043A ที่จะครบกําหนดในเดือนมนีาคม 2547 เปนหนี้สินหมนุเวียน และดวย
เหตุเดียวกันจึงทําใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 0.32 เทา ซ่ึง ลดลงจากปม  2545 ที่   
เทากับ  0.53  เทา  
- Cash Cycle บริษัทมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเทากับ 185 วัน โดยเพิ่มจากป 2545  ซ่ึงเทากับ 166 วัน  อยู 19    
วัน เนือ่งจากบรษิทัไดทยอยใชวัตถุดิบจากสินคาคงคลังคือกระดาษ Newsprint ในการผลิต โดยมีการสั่งซ้ือในระหวางป
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ลดลงมาก สวนระยะเวลาชําระหนี้เทากับ 40 วัน  โดยเพิ่มขึ้นจากป  2545 ที่เทากับ 44 วัน  อยางไรก็ตามบริษัทมีระยะเวลา
การเก็บหนี้เพิ่มขึ้นจากป 2545 ที่เทากับ 84 วัน เปน 93 วัน  หรือเพิ่มขึ้น 9  วัน 

2. อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  
- อัตรากําไรขั้นตน ป 2546  เทากับรอยละ 50.19 หรือเพิ่มขึ้นจากป 2545 รอยละ 0.89 เนื่องจากป 2546 บริษัทมตีนทนุ
การผลิตลดลง โดยเฉพาะราคากระดาษซึ่งเปนวัตถุดบิหลักในการผลิตในขณะที่มีรายไดเพิ่มขึ้น 

- อัตรากําไรจากการดําเนินงานป 2546 เทากับรอยละ 9.76 ใกลเคียงกับป 2545  

- อัตราสวนกําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุนกอนรายการพิเศษ ป 2546  เทากับ
รอยละ  9.09 และรอยละ 12.87 ตามลําดบั  โดยเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 2.85 และ รอยละ  3.37  ตามลาํดับ เนือ่งจาก     
ผลการดาํเนินงานที่ดีข้ึนจากรายไดที่เพิ่มขึ้น 

3. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
- อัตราผลตอบแทนกอนรายการพิเศษตอสินทรพัย และอัตราผลตอบแทนกอนรายการพเิศษตอสินทรัพยถาวร ป 2546  
เทากับรอยละ  4.41 และรอยละ  14.58  ตามลําดับ  โดยเพิ่มขึ้นจากป  2545  เทากับรอยละ 1.61 และ รอยละ  3.58 ตาม 
ลําดบั เนื่องจากบริษัทไดใชทรัพยสินที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
- อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน ณ 30 ธันวาคม 2546 เทากับ 1.91 เทา โดยลดลงจากป 2545 ซ่ึงเทากับ 2.42  
เทา เนื่องจากบริษทัมีหนี้สินลดลง 328 ลานบาท ประกอบกับสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น 330 ลานบาท 

         - อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ในป 2546  เทากับ 2.81 เทา ซ่ึงเพิ่มจากป 2545 ซ่ึงเทากับ 2.41 เทา       
เนื่องจากบรษิัทมรีายไดเพิ่มขึ้นมากประกอบกับบรษิัทมีภาระดอกเบีย้ลดลง  

 ความเหมาะสมของโครงสรางทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษทัมีทนุจดทะเบียนชําระแลวเทากับ 1,616 ลานบาท โดยสวนของทนุไดเพิ่มขึ้นตามลําดับ   
ตั้งแตป 2542 ทั้งจากการเสนอขายหุนสามัญโดยเฉพาะเจาะจง และจากการใชสิทธิเพิม่ทุนของผูถือหุนเดิม และการ 
ใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของพนักงานบริษทั และเมื่อรวมกบัสวนเกินมูลคาหุนจํานวน 344 
ลานบาทแลวจะเทากับ 1,960 ลานบาท สําหรับสวนของกําไรสะสม เทากับ 104 ลานบาท  จากผลกําไรสุทธิ ป 2546 
จํานวน 151 ลานบาท โดยเดือนสิงหาคมไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถอืหุน 0.25 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 39 
ลานบาท จึงทําใหบริษัทมีกาํไรสะสมเหลือ 112 ลานบาท โดยในไตรมาส 2 ป 2546 บริษทัไดโอนสํารองตาม 
กฎหมายและสวนเกินมูลคาหุนเพื่อลดขาดทุนสะสม  ณ ส้ินป 2545 ที่เทากบั 301 ลานบาท ใหหมดไป โดย ณ 31 
ธันวาคม 2546 บริษัทมีสวนของผูถือหุนสุทธิเทากบั 2,223 ลานบาท มีอัตราสวนของหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 1.91  เทา ซ่ึงลดลงจาก 31 ธันวาคม 2545 ที่เทากับ 2.41 เทา  

สําหรับสัดสวนของหนี้สินของบรษิัท แบงเปนสวนของหนี้สินหมุนเวียน และหนี้สินระยะยาว จาํนวน 2,878 ลานบาท 
และ 1,376 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 68 และรอยละ 32 ตามลาํดับ  ซ่ึงเมื่อเปรยีบเทียบกับ 31 
ธันวาคม 2545 ซ่ึงมีสัดสวนดังกลาวเทากับรอยละ 34 และรอยละ 66 ตามลําดับ ซ่ึงเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการจัดกลุม 
ทางบัญชีของหุนกู NMG043A จํานวน 1,200 ลานบาท ซ่ึงจะครบกาํหนดในวันที่ 21 มีนาคม 2547 เปนหนี้สินระยะ  
ส้ัน  ซ่ึงหลังจากบริษัทไดออกหุนกูใหมซ่ึงเปนหุนกูระยะยาว 3-5 ป เพื่อชาํระคืนหุนกูดังกลาวแลวจะทําใหสัดสวนของ 
หนี้กลับมาเปนรอยละ 30 และ รอยละ 70 ตามลําดบั  นอกจากนี้หุนกูที่ออกใหมจํานวน 1,600 ลานบาท นัน้ บริษทัจะ
ทยอยชําระคืนเมือ่ส้ินปที่ 3 , ปที ่ 4 และ ปที่ 5 ปละ 600 ลานบาท , 500 ลานบาท และ 500 ลานบาท ตามลาํดับ ซ่ึง       
จะเหมาะสมกับเงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน โดย ณ 31 ธันวาคม 2546 จากงบการเงินรวม บริษัทมเีงินเบิกเกิน 
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บัญชีและเงินกูยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 784 ลานบาท เงินกูระยะยาวจํานวน 651 ลานบาท โดยแบงเปนสวนที ่ 
ครบกําหนดชาํระภายใน 31 ธันวาคม 2547 เทากับ 365 ลานบาท และสวนที่ถึงกําหนดชําระตั้งแตป 2548 เปนตนไป  
เทากับ 286 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีหุนกูอีกจํานวน 2,380 ลานบาท จากหุนกู NATION # 3 ที่ทยอยครบกําหนด     
ชําระในป 2547-2548 จํานวน 120 ลานบาท หุนกู NMG043A จํานวน 1,200 ลานบาท ซ่ึงครบกําหนดไถถอนในเดอืน
มีนาคม 2547  และหุนกู NATION055A จํานวน 1,000 ลานบาท  ซ่ึงครบกําหนดไถถอนในเดอืนพฤษภาคม 2548     
โดยเงินกูทั้งหมดเปนเงินกูสกุลเงินบาทยกเวนเงินกูระยะยาวของบรษิทัยอยคือ บริษทั เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท 
จํากัด ที่เปนสกุลเงิน USD จํานวน USD 2.582 ลาน  อยางไรก็ตามบรษิัทยอยไดปองกนัความเสี่ยงไวแลวทั้งหมด 

 

ผลกระทบของบรษิัทยอย บริษัทรวม ตอฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษิัท 

เนื่องจากรายไดสวนใหญของกลุมบริษัทประมาณรอยละ 90 เปนรายไดจากบริษัทซ่ึงเปนรายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ 
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม จึงมีผลกระทบตอบริษัทไมมาก
นัก 
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ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต   
ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ (Printing and Publishing Business) 

เนื่องจากรายไดหลักของกลุมบริษทัประมาณรอยละ 93 มาจากธรุกิจส่ือส่ิงพิมพ ซ่ึงมีโครงสรางรายไดมาจากการ
ใหบริการสื่อโฆษณาในหนังสือพิมพ โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 62 ของรายไดของกลุมธุรกิจนี้ ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจและภาวะ 
การแขงขันถือวาเปนปจจัยสําคัญตอรายไดโฆษณาบนสื่อส่ิงพิมพ โดยตลอดระยะป 2546 ภาวะเศรษฐกิจไดฟนตวัอยางตอ  
เนื่อง โดยเฉพาะสวนของธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่เริ่มฟนตัวและธุรกิจประเภท Consumer Product เชนโทรศพัทมอืถอื, เครื่อง 
ดื่มบํารุงกําลัง, เครื่องสําอาง ซ่ึงแขงขันอยางรุนแรงทําใหมีการใชงบประมาณในการโฆษณาอยางมาก   สําหรับการแขงขันของ
ธุรกิจหนังสือพิมพในกลุมหนังสือพิมพธุรกิจรายวันภาษาไทย  ไดมีผูผลิตรายใหมคือ  Post Today อยางไรก็ตามจากระยะเวลา  
ที่ผานมาบรษิัทยังคงรักษาความเปนผูนําของหนังสือพิมพธุรกิจรายวันภาษาไทยได ในขณะที่หนังสือพิมพรายวัน คม ชดั ลึก 
บริษัทมีสวนแบงทางการตลาดเปนอันดบัที่ 3  ในกลุมหนังสือพิมพรายวันทั่วไป  สวนหนังสือพิมพ  The Nation บริษัทวางแผน
การตลาดที่จะเพิ่ม Market Share  ใหเทาหรือมากกวาคูแขงขัน โดยในป 2546  มีปจจัยบวกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน      
ดังนี้  

ปจจัยบวก 

1. การเพิ่มขึ้นของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมวลรวม (GDP) สงผลใหธุรกิจตางๆ มีผลประกอบการดีข้ึนและมีแนว 
โนมลงโฆษณากับกลุมเนชั่นเพิ่มขึ้น เชน ธุรกิจรถยนต, ธุรกิจคาปลีก, โทรศัพทมือถือ ฯลฯ   

2. ตนทุนวัตถุดิบหลักกระดาษ Newsprint  ซ่ึงบริษัทไดส่ังซ้ือไวในราคาต่ําที่สุดในรอบ 10 ป และไดปองกันความเสี่ยงจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนไวแลวทั้งหมด  โดย Stock ดังกลาวคาดวาจะใชในการผลิตไดเกือบตลอดป 2547 

3.  อัตราดอกเบี้ยเงินกูจากสถาบันการเงินซ่ึงบริษัทได Refinance โดยการออกหุนกูใหมมีแนวโนมต่ํากวาปกอน ทําใหบริษัทมี
ภาระดอกเบี้ยจายลดลง   

ธุรกิจสื่อวิทยุและโทรทัศน (Broadcasting Business) 
โดยโครงสรางรายไดของสื่อโทรทศันและวทิยุมีประมาณรอยละ 6 ของโครงสรางรายไดจากการขายและบริการรวม ซ่ึง

ในป 2546 ธุรกิจวิทยุและโทรทัศนสามารถทาํกําไรได โดยบริษทัยังเนนนโยบายการเปน Content Provider ซ่ึงสามารถผลิต   
รายการตางๆ ใหกับสถานไีดทุกชอง และทกุคลื่น โดยเนนความเปนกลาง, อิสระในการนําเสนอขาว  

ธุรกิจสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Business)   

โดยโครงสรางรายไดของสื่อ Information Technology มีประมาณรอยละ 0.3 ของโครงสรางรายไดจากการขายและบริการรวม 
ซ่ึงธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศคาดวานาจะเติบโตไดในอนาคตมากกวาปจจบุัน เนื่องจากภาครัฐไดวางรากฐานสนบัสนุน    
ใหคนไทยใชเทคโนโลยี่เพิ่มขึ้น 
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13. ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
      - ไมมี - 
 



สวนที่ 3 หนาที่ 1 
 

สวนที่ 3 
การรบัรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. การรบัรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูที่ดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
  

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหาร
ของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่น
สําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน
ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินาของบริษัทและบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได

มอบหมายให นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายวันชัย ศรี
หิรัญรัศมี กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 
 

                ชือ่                                              ตําแหนง    ลายมือชือ่ 
 
นายธนาชัย ธีรพฒันวงศ  ประธานคณะกรรมการบริษทั/       
    ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
นายสุทธิชัย  แซหยุน  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายธนะชัย  สันตชิัยกูล  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
    ผูดํารงตําแหนงสูงสุดในสายงานบัญชี 
 
ผูรับมอบอาํนาจ  
 
นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      



สวนที่ 3 หนาที่ 2 
 

 
2. การรับรองความถูกตองครบถวนของขอมูลโดยกรรมการอืน่ๆ 

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการ

บริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน ขาพเจาได
มอบหมายให  นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ     นาย
วันชัย  ศรีหิรัญรัศมี    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

 ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชือ่ 
 

นายปกรณ  บริมาสพร  กรรมการบริษทั /         
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายเชวง  จริยะพสุิทธ์ิ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายนิวัตน  แจงอริยวงศ  กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ      

นายพนา จันทรวโิรจน  กรรมการบริษทั        

นายอดศิักดิ ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการบริษทั        

      MR. PHILIP  REVZIN   กรรมการบริษทั        
 
ผูรับมอบอาํนาจ  
 
นายวันชัย  ศรีหิรัญรัศมี  กรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร      
 

 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 1 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ, ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัท 

ประวัตกิารทํางาน ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง สดัสวนการถือ
หุนในบริษัท  
ณ 31 ธ.ค. 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ป พ.ศ. สถานที ่
1.นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานบริษัท 

 
8.60 % - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจประเภททั่วไป 

  มหาวิทยาลัย เอเซียอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกัดิ์  สาขาการตลาดสถาบันราชภัฎ 
  เชียงราย  
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

2.นายสุทธิชัย แซหยุน กรรมการ 
 

8.07 % โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

3.นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ 
 

0.22 % - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป    

4.นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี กรรมการและ 
เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

0.19 % - ปริญญาโท-MBA (Finance) Long Island University New York, USA. 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2538-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   
 

5.นายปกรณ บริมาสพร กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

0.004 % - ปริญญาโท-วิศวกรรมศาสตร   สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2536-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจก. ไลทติ้ง แอนด อคีวิปเมนท             

6.นายเชวง จริยะพิสุทธิ์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ไมไดถือหุนบริษัท โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2534-ปจจุบัน 
 
 

กรรมการบริหาร บจก. เอส เอส  ที โฮลดิ้ง                    

7.นายนิวัตน แจงอริยวงศ กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

2.78 % ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 

2522-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. กรีนสยาม  

8.นายพนา จันทรวิโรจน กรรมการ 0.05 % ปริญญาโท-Tuffs University,USA 2527-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
9.นายอดิศกัดิ ์ลิมปรุงพัฒนกิจ กรรมการ 0.08 % ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
10.นายฟลลิป เรฟซิ่น กรรมการ ไมไดถือหุนบริษัท Bachelor’s Degree Stanford University 

Master’s Degree Columbia University 
2544-ปจจุบัน Dow Jones & Company, Inc., New York 

หมายเหต:ุ กรรมการผูมีอํานาจลงนามไดแก ลําดับที่ 1,2,3,4 โดย 2 ใน 4 คนลงลายมือชื่อรวมกันพรอมประทบัตราสําคัญบรษิทั 



เอกสารแนบ 1 หนาที่ 2 

 

ประวัติผูบรหิารระดับสูงของบริษัท 
ประวัติการทํางาน ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท  
ณ 31 ธ.ค. 46 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

ตําแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา 

ป พ.ศ. สถานที ่
1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 58 8.60 % - ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
     ประเภททั่วไป  มหาวิทยาลัย เอเซยีอาคเนย  
- ปริญญาบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาการตลาดสถาบัราชภัฎ 
     เชียงราย  
-    ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

2519-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

2.นายสุทธิชัย แซหยุน 58 8.07 % พี่ชาย 
นายเทพชัย แซหยอง 

บรรณาธิการอํานวยการ
เครือเนชั่น 

โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย กรุงเทพมหานคร (ACC) 2514-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป  

3.นายธนะชัย สันติชัยกูล 50 0.22 % - รองประธานกรรมการ - ปริญญาโท – พาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคม
สง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2522-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป   

4.นายวันชัย ศรีหิรัญรัศมี 45 0.19 % - กรรมการบริหารฝาย
การเงิน (CFO) 

- ปริญญาโท-MBA (Finance) Long Island University New York, USA. 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการจากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2538-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป  
 

5. นายพนา จันทรวิโรจน 44 0.05 % - บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ เดอะเนชัน่ 

ปริญญาโท-Tuffs University,USA 2527-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

6. นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ 43 0.08 % - บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ คม ชัด ลกึ 
และ Nation Channel 

ปริญญาตรี-พาณิชยศาสตร   และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2528-ปจจุบัน บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

7. นายเทพชัย หยอง 
 

48 0.06 % นองชาย 
นายสุทธิชัย แซหยุน 

บรรณาธิการเครือเนชัน่ ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2543-ปจจุบัน บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

หมายเหต ุ 1. ประวัติการกระทําผิดตามกฎหมายระยะเวลา 10 ป ยอนหลัง  

    กอนวันยื่นรายงานเปดเผยขอมูลเพิ่มเตมิของผูบรหิาร   -ไมม-ี 

2. หนี้สินที่ผูบรหิารมีอยูกับบริษัท หรือบริษทัในเครอื    -ไมม-ี 

3. สวนไดเสียของผูบริหารในบริษัท (ยกเวนการถือหุนบริษัท)               -ไมม-ี 



เอกสารแนบ 2  

ขอมลู - ความสัมพันธระหวางกรรมการ ผูบริหาร กับบุคคลที่มีผลประโยชนรวม  ณ 31 ธันวาคม 2546 
 

 บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่น / บริษัทที่เกี่ยวของ 
 NMG NBC NIT NDM NRN NBI NED NEE YNIS TP NPC NT SE-ED NP NIL NTR NIC MWT DGW NR BCN 

นายธนาชยั ธีรพัฒนวงศ X  
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นายสุทธชิัย แซหยุน // // // // // // // //   // // / // // // //     
นายธนะชัย สันตชิัยกูล // // // // // // // //   // //  // // // //     
นายวันชัย ศรีหิรัญรัศม ี // // // // // // // //         //     
นายฟลลิป เรฟซิ่น /                     
นายเชวง จรยิะพิสุทธิ ์ /                     
นายปกรณ บริมาสพร /                     
นายนิวัตน แจงอรยิวงศ /                     
นายพนา จันทรวิโรจน /   /                  
นายอดิศักดิ์ ลิมปรุงพัฒนกิจ /   /                  

         หมายเหตุ : /  = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบริหาร  

 
  สัดสวนการถือหุน  สัดสวนการถือหุน 
บรษิัทยอย  ณ 31 ธ.ค. 46 %     บรษิัทอื่น / บรษิัทที่เกี่ยวของ ณ 31 ธ.ค. 46 % 
NBC บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     TP บริษัท ไทยพอรทัล จํากัด ถือหุนผาน NDM 19.00% 
NIT บริษัท เนชั่น อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NPC 

* 
บริษัท เนชั่น พรินติ้ง คอมเพล็กซ จํากัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 

NDM บริษัท เนชั่น ดิจิตอล มีเดีย จํากัด ถือหุนโดยตรง 99.99%     NT * บริษัท เนชั่น ทั่วไทย จํากัด ถือหุนโดยตรง 19.00% 
NRN บริษัท เนชั่น เรดิโอ เน็ทเวอรค จํากัด ถือหุนผาน NBC 99.97%     SE-

ED 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุนโดยตรง 18.41% 

NBI บริษัท เนชั่น บุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ถือหุนโดยตรง 99.93%     NP บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด ถือหุนโดยตรง 18.00% 
NED บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 98.70%     NIL* บริษัท เอ็นพีจี อินเตอรเนชั่นแนล แลงเกวท จํากัด ถือหุนผาน NP 18.00% 
NEE บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 50.00%     NTR บริษัท เอ็นพีจี เทรนนิ่ง แอนด คอนเฟอรเรนซ รีสอรท จํากัด ถือหุนผาน NP 17.99% 
        NIC บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล คอมมิวนิเคชั่น จํากัด ถือหุนโดยตรง 17.99% 
บรษิัทรวม        

MWT 
บริษัท มีทเวิลดเทรด จํากัด ถือหุนผาน NDM และ TP 12.20% 

YNIS บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จํากัด ถือหุนโดยตรง 44.98%     
DGW 

บริษัท ดิจิตอลเวฟ จํากัด ถือหุนผาน NDM และ TP 11.30% 

        NR บริษัท นารายณภัณฑดอทคอม จํากัด ถือหุนผาน NDM และ TP 9.40% 
        BCN บริษัท บิสซิเนสคอมเมอรเชียลเน็ตเวิรคส จํากัด ถือหุนผาน NDM และ TP 6.60% 
        



เอกสารแนบ 2  

หมายเหตุ   * หมายถึง ปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจแลว 
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